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1 INFORMACJE OGOLNE
11 PODSTAWA SPORZADZENIA RAPORTU

BP-1 — Ogdlna podstawa sporzqdzenia oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 27 lutego 2026 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, w
dniu 25 marca 2026 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie odstgpienia od sporzgdzania
i atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w rozumieniu przepiséw rozdziatu 6¢ ustawy
o rachunkowosci.

Niniejszy raport (Raport) zostat przygotowany w ramach dobrowolnego ujawnienia w oparciu o
strukture oraz zakres ujawnien wynikajgcy z europejskich standardéw sprawozdawczosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju (European Sustainability Reporting Standards — ,, ESRS”). Raport ten jednak
nie jest w petni zgodny z wymogami ESRS. W szczegdlnosci bowiem niniejszy raport nt. dziatan Grupy
Otmuchéw jak réwniez procedury zwigzane z jego przygotowaniem nie zostaty objete atestacjg
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju jak rowniez w niniejszym raporcie pominieto ujawnienia
wynikajgce z rozporzgdzenia 2020/852.

Przygotowujgc niniejszy raport skorzystano z narzedzi analitycznych oraz zakresu ujawnien
uwzglednionych w sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za 2024 roku z uwzglednieniem
stosownych aktualizacji odnoszacych sie do dziatalnosci Grupy Otmuchdéw w trakcie 2025 roku. W
odniesieniu do prezentowanych punktéw danych uwzgledniono uproszczenia prezentacyjne
zastosowane w sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za 2024 rok, ktére zostaty rowniez ujete
w ramach pakietu ,,quick fix”.

Emitent posiada jedng spoétke zalezng tj. PWC Odra S.A. Raport zostat przygotowany w postaci
skonsolidowanej. W zwigzku z przygotowaniem Raportu przyjety zostat taki sam zakres podmiotowy w
zakresie konsolidacji jak w odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025. Tym samym spétka zalezna objeta zostata konsolidacjg w zakresie zrdwnowazonego
rozwoju w analogicznym zakresie jak Jednostka Dominujgca. Spétka zalezna nie byta zobowigzana do
sporzadzania indywidualnej lub skonsolidowanej sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego
rozwoju za 2025 rok.

O ile nie wskazano inaczej informacje oraz dane zaprezentowane w Raporcie dotyczg Grupy
Kapitatowej ZPC Otmuchdw tj. ZPC Otmuchéw S.A. oraz PWC Odra S.A.

Raport ma zastosowanie do taricucha wartosci Grupy na wyzszym i nizszym szczeblu w jednoznacznie
wskazanych ujawnieniach. W szczegdlnosci ujawnienia dedykowane taricuchowi wartosci Grupy
prezentowane sg w oparciu o ujawnienia zamieszczone w ESRS G1 dedykowane zarzadzaniu relacjom
z dostawcami.

Emitent nie skorzystat z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczgcej wtasnosci
intelektualnej, know-how lub wynikéw innowacji jak rdwniez Emitent nie skorzystat ze zwolnienia z
obowigzku ujawniania informacji dotyczacych oczekiwanych wydarzen Ilub spraw bedacych
przedmiotem toczacych sie negocjacji.

BP-2 — Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci

O ile nie wskazano inaczej, punkty danych, o ktérych mowa w ESRS zamieszczone w ramach niniejszego
raportu prezentowane sg po raz drugi i odnoszg sie do danych za 2025 rok (okres sprawozdawczy) oraz
2024 rok (okres poréwnawczy).

W poréwnaniu do sprawozdawczosci za 2024 rok wprowadzono nastepujgce zmiany:



e z uwagi na zidentyfikowany w ramach dotychczasowej sprawozdawczosci, obiektywny brak
istotnosci wskaznikdéw KPI dotyczacych Taksonomii UE, o ktérej mowa w rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (tak z punktu widzenia branzy jak
i organizacji), na potrzeby przygotowania niniejszego Raportu odstgpiono od kalkulacji oraz
prezentacji ujawnien nt. Taksonomii UE,

e zwiekszono szczegdtowosc¢ prezentacji grup pracownikow w kalkulacji wskaznika luki ptacowej
poprzez zwiekszenie liczby grup dla ktérych prezentowany jest powyzszy wskaznik,

e 7z uwagi na fakultatywny charakter raportu pominieto zestawienie punktéw danych
wskazanych w Dodatku B do ESRS 2.

W pozostatym zakresie nie zostaty zidentyfikowane zmiany dotyczace, odpowiednio, metodologii,
przygotowania lub informacji na temat zréwnowazonego rozwoju.

W ramach sprawozdawczosci za 2024 rok w wyniku omytki przy wprowadzaniu danych wskazano, iz
wskaznik zawartos$ci materiatéw nadajacych sie do recyklingu w produktach wynosit 82% podczas gdy
byta to warto$¢ wskaznika wskaznik zawartosci materiatéw nienadajgcych sie do recyklingu w
produktach. Tym samym prawidtowa wartos¢ wskaznika zawartosci materiatdw nadajacych sie do
recyklingu w produktach dla 2024 roku wynosi 18% (szczegdty w punkcie 2.6.3 Zasoby odprowadzane).
Ponadto w wyniku btedu edytorskiego, w prezentacji zaangazowania pracownikéw tymczasowych
zaprezentowane zostaty niewtasciwe dane, ktdre znaczgco zawyzyty skale wspdtpracy z pracownikami
tymczasowymi. Prawidtowe dane dla 2024 roku zostaty zaprezentowane w punkcie 3.1.3
Charakterystyka wtasnych zasobow pracowniczych.

W pozostatym zakresie nie zostaty zidentyfikowane btedy sprawozdawcze w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju w odniesieniu do poprzednich okreséw sprawozdawczych.

Emitent przyjat standardowe definicje okreslone w ESRS 1 dla termindw okreslajacych krétko-, sSrednio-
oraz dtugoterminowych odstepdw czasowych. Majgc powyzsze na uwadze:

e w odniesieniu do krotkoterminowej perspektywy czasowej przyjeto okres sprawozdawczy
zastosowany przez jednostke w jej sprawozdaniu finansowym;

e w odniesieniu do sredniookresowe] perspektywy czasowej przyjeto okres od korica
krotkoterminowego okresu sprawozdawczego okreslonego powyzej do pieciu lat; oraz

e w odniesieniu do dfugoterminowej perspektywy czasowej przyjeto okres powyzej pieciu lat.

W Raporcie Spdtka nie uwzgledniata informacji opartych na innych przepisach, naktadajgcych
obowigzek ujawniania informacji na temat zréwnowazonego rozwoju jak réwniez nie uwzgledniata
informacji, ktére wynikatyby z ogdlnie przyjetych interpretacji i ram dotyczgcych sprawozdawczosci w
zakresie zrownowazonego rozwoju. Ujawnienia zamieszczone w Raporcie znajdujg swoje zrédto w
ESRS. W ocenie Emitenta poziom dokfadnosci przyjety w ramach sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju za 2024 rok byt wystarczajgcy dla jakosci i rzetelnosSci przygotowanych danych oraz ujawnien
i tym samym w porédwnaniu do poprzedniego roku nie zostaty wprowadzone istotne zmiany w procesie
agregacji i kalkulacji danych ujawnianych w ramach sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za
2025 rok.

W Raporcie Emitent wtaczyt ujawnienie wynikajace z ESRS przed odniesienie dla nastepujgcych
zagadnien:



e metodyka badania podwdjnej istotnosci przeprowadzonego w 2024 roku dla Grupy Otmuchdéw
— punkt 1.13 Proces badania podwdjnej istotnosci zamieszczony w Sprawozdaniu Zarzqdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2024,

o petna tres¢ Polityki Wynagrodzeri w Zaktadach Przemystu Cukierniczego Otmuchow S.A, ktéra
zostata zamieszczona na stronie internetowej Spoétki w sekcji poswieconej dokumentom
korporacyjnym https://grupaotmuchow.pl/dokumenty-korporacyjne/;

e petna tres¢ Procedury zgtaszania naruszern wewnetrznych, ktdra zostata zamieszczona na
stronie internetowej Spodtki w  sekcji poswieconej dokumentom korporacyjnym
https://grupaotmuchow.pl/dokumenty-korporacyjne/.

1.2 SZACOWANIE tANCUCHA WARTOSCI ORAZ ZRODA NIEPEWNOSCI

Informacje na temat zakresu oszacowan tancucha wartosci oraz zrédet niepewnosci oszacowan i
wynikéw sg ujawniane wraz z poszczegdlnymi zakresami tematycznymi ESRS w kolejnych punktach
niniejszego sprawozdania.

W szczegdlnosci nalezy w tym zakresie mieé na wzgledzie:

e dane nt. emisji sladu weglowego w zakresie 1 i 2, ktére oparte zostaty na szeregu zatozen
wynikajgcych z zasad kalkulacji i ewidencji sladu weglowego ujetych w The Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard,

e dane nt. emisji zanieczyszczen do powietrza i wody — szczegétowe wyjasnienia nt. przyjetych
zatozen zostaty opisane w punkcie 2.4 Zanieczyszczenia;

e szacowang ilos¢ magazynowanej wody, o czym mowa w punkcie 2.5 Zasoby wodne.

Grupa dochowata nalezytej starannosci w okreslaniu Zrédet danych oraz stosowanej metodologii
szacunkowej, aby zapewni¢ maksymalng rzetelnos¢ i doktadnosé¢ prezentowanych wartosci. Podejscie
to miato na celu jak najwierniejsze odzwierciedlenie stanu faktycznego w przedstawionych danych
ilosciowych.

Niepewnoscig obarczone sg rowniez szacunki oraz przewidywania odnoszgce sie do przysztosci.

13 INFORMACJE NT. ORGANOW EMITENTA

GOV-1 - Rola organdw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych

1.3.1ZARZAD
SKtAD ORGANU
Sktad Zarzadu na dzier 31.12.2025 r. przedstawiat sie nastepujgco:
° Pan Marcin Kuklinski — Prezes Zarzadu,
° Pani Monika Butz — Cztonek Zarzadu,
o Pan Arda Nal - Cztonek Zarzadu.

W trakcie 2025 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 28 lipca 2026 roku rezygnacje z cztonkostwa w
Zarzadzie i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Emitenta ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2026 r.
ztozyt Pan Marcin Kuklinski.

Zaden z Cztonkéw Zarzadu Spétki nie zostat powotany jako przedstawiciel pracownikdw Spétki. Sredni
stosunek liczby kobiet (1) do liczby mezczyzn (2) wsréd osdb zarzgdzajgcych w 2025 roku wynosit 50%.
Na potrzeby obliczen powyzszego wskaznika przyjeto w liczniku sume wszystkich kobiet petnigcych
funkcje zarzadzajgce w 2025 roku a w mianowniku sume wszystkich mezczyzn petnigcych funkcje
zarzadzajgce w 2025 roku dla poszczegdlnych okresdw obowigzywania sktadu Zarzadu Spotki.



Informacje nt. doswiadczenia zwigzanego z sektorami, produktami i potozeniem geograficznym Grupy
Otmuchéw w odniesieniu do poszczegdlnych oséb zarzadzajgcych zamieszczono na stronie
internetowej Spoétki: https://www.grupaotmuchow.pl/pl/zarzad

1.3.2RADA NADZORCZA

SKtAD ORGANU
Na dzien bilansowy oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujaco:

o Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Fikret Basar,

o Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Burhan Basar,

o Cztonek Rady Nadzorczej — Agnieszka Nicia — Pelczarska,
. Cztonek Rady Nadzorczej — Tayfun Tekbas,

o Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Matusiak.

W trakcie 2025 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie zostat powotany jako przedstawiciel pracownikéw Spotki.
Sredni stosunek liczby kobiet (1) do liczby mezczyzn (4) wéréd Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki w 2025
roku wynosit 0,25%.

Na potrzeby obliczen powyzszego wskaznika przyjeto w liczniku liczbe kobiet petnigcych funkcje
nadzorujgce w 2025 roku a w mianowniku liczbe mezczyzn petnigcych funkcje nadzorujgce w 2025
roku dla poszczegdlnych okresdw obowigzywania sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

Informacje nt. dosSwiadczenia zwigzanego z sektorami, produktami i potozeniem geograficznym Grupy
Otmuchdéw w odniesieniu do poszczegdlnych oséb nadzorujacych zostaty zamieszczone na stronie
internetowej Spotki.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami na koniec 2025 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania Agnieszka Nicia-Pelczarska, Tayfun Tekbas oraz Maciej Matusiak spetniajg kryteria
niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone wynikajgce z przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w dokumencie
DPSN na GPW 2021. Tym samym odsetek cztonkdw niezaleznych Rady Nadzorczej Spotki na koniec
grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu obliczony jako relacja liczby
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki do wszystkich jej cztonkdw wynosit 60%.

Komitety Rady Nadzorczej
W trakcie 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Komitet Audytu Spotki
przedstawiato sie nastepujaco:

. Tayfun Tekbas — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
o Fikret Basar — Cztonek Komitetu Audytu,
o Maciej Matusiak — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach
kryteria niezaleznosci byty nastepujace osoby: Pan Tayfun Tekbas oraz Pan Maciej Matusiak.

14 ZARZADZANIE ASPEKTAMI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
GOV-1 — Rola organéw administrujgcych, zarzqdzajgcych i nadzorczych
GOV-2 — Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzqdzajgcym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone wyraznie do kompetencji
Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej. Zarzad zarzadza majgtkiem i sprawami spotki
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wypetniajgc swoje obowigzki ze starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przy scistym
przestrzeganiu przepisdw prawa, Statutu Spotki oraz uchwat i regulamindw powzietych lub
uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg. Prezes Zarzadu Spétki kieruje jego pracami
i jest odpowiedzialny za catoksztatt pracy Zarzadu.

Szczegbétowy zakres kompetencji odpowiednio Zarzadu Spotki, jej Rady Nadzorczej oraz Walnego
Zgromadzenia uregulowany zostat w Statucie Spétki oraz w regulaminach ww. organdéw. Wszystkie
wskazane powyzej regulacje wewnetrzne tj. Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia zostaty zamieszczone na stronie internetowej Spotki w sekcji
dedykowanej dokumentom  korporacyjnym:  https://www.grupaotmuchow.pl/pl/dokumenty-
korporacyjne

Aktualnie w strukturze organu zarzgdzajgcego Emitenta nie funkcjonuje stanowisko dedykowane
aspektom zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem. W odniesieniu do zarzadzania aspektami
zrownowazonego rozwoju zastosowanie majg generalne zasady zwigzane z odpowiedzialnosciag
Zarzadu za prowadzenie spraw Spétki i reprezentowania jej na zewnatrz.

Tym samym poszczegdlne zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem przypisane sg w
zakresie odpowiedzialnosci do poszczegdlnych oséb zarzadzajacych zgodnie ze schematem
organizacyjnym Spotki, ktdry zostat zaprezentowany ponize;j.

Frezes Zarrads
Dyrektor Demrssalny.

WSP. D5 Zarazania
Zesobami Luzkimi

Zagadnienia zwigzane ze zrobwnowazonym rozwojem sg omawiane na spotkaniach Zarzadu Spotki, na
ktorych podejmowane sg decyzje dotyczace takich zagadnien. Projekty oraz inicjatywy zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem realizowane w ramach Grupy Otmuchdéw prowadzone sg przez
wyznaczone osoby merytoryczne, bedace kierownikami takich projektow. Osoby te s3 odpowiedzialne
za realizacje projektéw oraz zarzadzanie ryzykiem i szansami z nimi zwigzanymi zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zasadami biznesowymi przyjetymi przez organizacje.

Liczba oséb, komdrek organizacyjnych oraz ekspertéw zewnetrznych zaangazowanych w proces
realizacji danego projektu lub inicjatywy uzalezniona jest od jego skomplikowania, zakresu
oddziatywania oraz istotnosci dla obecnej sytuacji oraz perspektyw rozwoju Grupy Otmuchow.

10



W ramach strategii obowigzujgcej w perspektywie 2025 roku nie zostaty wyznaczone cele zwigzane z
aspektami zréwnowazonego rozwoju. Niemniej w IV kwartale 2024 roku zidentyfikowane zostaty
inicjatywy strategiczne w obszarze poszczegdlnych obszarach zrdwnowazonego rozwoju, ktére zostaty
opisane w punkcie Strategia w obszarze zrownowazonego rozwoju. Postep z realizacji wspomnianych
inicjatyw bedzie objety ujawnieniami w kolejnych raportach zréwnowazonego rozwoju.

Zakres oddziatywania w poszczegdlnych obszarach wynika zaréwno z przypisanej odpowiedzialnosci za
zarzadzanie obszarami dziatalnosci w ramach struktury organizacyjnej jak réwniez z faktycznych
czynnosci i dziatan podejmowanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w ramach relacji z
interesariuszami. Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, iz relacje z otoczeniem, przez pryzmat
poszczegoblnych zagadnien zréwnowazonego rozwoju, sg w praktyce ksztattowane przez procesy
realizowane réwnoczesnie w réznych jednostkach organizacyjnych.

Zarzad Spotki jest zobowigzany do regularnego informowania Rady Nadzorczej o sytuacji Spétki, w tym
o kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Informacje te obejmujg podjete przez zarzad
uchwaty, sytuacje majgtkowgq spétki, istotne okolicznosci operacyjne, inwestycyjne i kadrowe, a takze
wszelkie zmiany, ktére mogg wptywacd na sytuacje Spotki.

W ramach Komitetu Audytu, w ktérego sktad wchodzg cztonkowie Rady Nadzorczej, monitorowane sg
kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Cztonkowie Komitetu w ramach swoich uprawnien
mogqy zada¢ od zarzadu i pracownikéw spodtki raportéw i wyjasnien dotyczacych m.in. dziatan
zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem.

W trakcie 2025 roku zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem byty przedmiotem
zainteresowania ze strony Rady Nadzorczej Spoétki w zakresie w jakim zagadnienia te wpisywaty sie w
staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki.

Ponizej natomiast zamieszczono podsumowanie zakresu nadzoru ze strony Rady Nadzorczej w
odniesieniu do zagadnien zréwnowazonego rozwoju w 2025 roku.

TABELA 1 ZAANGAZOWANIE RADY NADZORCZEJ W ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Funkcje nadzorcze Zakres dziatan

Rada Nadzorcza Staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci z
uwzglednieniem istotnych wptywow, ryzyka i szans zwigzanych z zagadnieniami
zrbwnowazonego rozwoju

Komitet Audytu Monitorowanie istotnych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonych rozwojem.

Niezaleznie od indywidualnych kompetencji i wiedzy w obszarze zréwnowazonego rozwoju
poszczegoblnych cztonkdw Zarzgdu Spotki oraz jej Rady Nadzorczej Emitent oraz dostepnosci do wiedzy
specjalistow oraz menedzeréw odpowiadajgcych za zarzgdzanie aspektami zrGwnowazonego rozwoju
w organizacji, Spétka na biezgco wspdtpracuje z profesjonalnym doradcg zewnetrznym wspierajgcym
Spétke w analizie wymogdéw regulacyjnych oraz sprawozdawczych zwigzanych z zagadnieniami
zréwnowazonego rozwoju.

15 POLITYKA WYNAGRODZEN ORAZ PROGRAM MOTYWACYINY

GOV-3 — Uwzglednianie wynikdéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet

Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z obowigzujgcy
w Spéfce aktualng politykg wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu sktada sie z nastepujgcych elementow:

e wynagrodzenia statego (czesci statej), na ktére sktada sie:
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o wynagrodzenie zasadnicze (podstawowe) z tytutu Swiadczenia pracy na rzecz Spoétki na
stanowisku kierowniczym (wyptacane w okresach wskazanych w danej umowie), oraz
o wynagrodzenie z tytutu powotania na stanowisko Cztonka Zarzadu i petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu), wyptacane w
okresach wskazanych w danej uchwale organu Spéfki.
e Wynagrodzenia Zmiennego (cze$¢ zmienna) stanowigcego dodatkowe wynagrodzenie
dotyczace swiadczenia pracy w danym roku obrotowym Spétki, w postaci premii uznaniowe;.

Wynagrodzenie Zmienne wynikajace z realizacji zadan premiowych jest zalezne od wszystkich lub
niektérych wskazanych nizej kryteriow (wynikéw finansowych i niefinansowych), ktére podlegajg
uszczegdtowieniu przez Rade Nadzorcza:

e wynikdw operacyjnych osiggnietych przez Spdétke w danym roku, w tym m.in. realizacja
prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow;

e uwzglednienia interesow spotecznych oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie i likwidowanie negatywnych skutkow spotecznych dziatalnosci Spoétki;

e przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska.

W pozostatym zakresie aspekty zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem nie sg uwzgledniane w
programie motywacyjnym.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z:

e stalego okresowego wynagrodzenia (miesiecznego, kwartalnego lub innego okresu
okreslonego przez Walne Zgromadzenie), ktére ustalane jest na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz

o dodatkowego wynagrodzenia, ktére jest przyznane za oddelegowanie cztonka Rady Nadzorczej
do samodzielnego wykonywania czynnosci nadzorczych, w tym do uczestnictwa, w zaleznosci
od potrzeb, w posiedzeniach i pracach Zarzadu — w przypadku oddelegowania cztonka Rady
Nadzorczej do wykonywania takich czynnosci oraz o ile takie dodatkowe wynagrodzenie
zostanie ustanowione (tj. wynagrodzenie dodatkowe ma charakter fakultatywny).

Petna tres¢ ww. polityki dostepna jest na stronie internetowej Spotki w sekcji poswieconej
dokumentom korporacyjnym: https://grupaotmuchow.pl/dokumenty-korporacyjne/

1.6 PROCES NALEZYTEJ STARANNOSCI

GOV-4 — Oswiadczenie dotyczqgce nalezytej starannosci

Intencjg Spofki jest state rozwijanie systemu compliance oraz wdrazanie zaawansowanych rozwigzan
we wszystkich obszarach zréwnowazonego rozwoju w tym w szczegdlnosci zasad wskazanych w
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych [Wytyczne OECD] oraz Wytycznych ONZ
dotyczqcych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w osmiu podstawowych
konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych
zasad i praw w pracy oraz zasada i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka [dalej
tacznie jako: Pakiet Wytycznych].

Odpowiednie procesy w zakresie nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci
biznesowej, w wymiarze proceduralnym, w ramach Grupy ZPC OTMUCHOW znajduja wyraz w
adekwatnym do dziatalnosci i modelu biznesowego Grupy systemie compliance, opartym o polityki,
procedury, inne regulacje i rozwigzania systemowe, ktérego zadaniem jest zapewnic przestrzeganie
zasad, wartosci i praw okreslonych m.in. w Pakiecie Wytycznych.
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Kluczowymi regulacjami wewnetrznymi, ktére okreslajg podstawowe zasady oraz podejscie organizacji
do kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem sg Kodeks Etyki oraz Postepowania w Biznesie
ZPC OTMUCHOW S.A. oraz Kodeks postepowania Dostawcdéw w Grupie Otmuchdw, ktére zostaty
szczegdtowo omdwione w punktach, odpowiednio, 4.1 Kultura korporacyjna i polityki zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz 4.4.3 Polityka zakupowa oraz relacje z dostawcami.

Dzieki wdrozeniu wewnetrznych regulacji korporacyjnych, w tym Polityki antykorupcyjnej oraz systemu
zgtaszania naruszen, czy tez poprzez biezgce podnoszenie swiadomosci pracownikdw w ramach
podejmowanych dziatan edukacyjnych i szkole, mozliwe jest skuteczne zwalczanie wszelkich
przejawdéw dziatan naruszajgcych zasady i wartosci okreslone w Pakiecie Wytycznych. Spdtka na
biezgco monitoruje ewentualne wystepowanie przypadkdw naruszenia (negatywnego wptywu) celem
ich zapobiegania.

W celu zapewnienia wtasciwych mechanizmdéw komunikacji przez interesariuszy naruszen w zakresie
prawa, zasad i wartoéci chronionych Pakietem Wytycznych w ZPC OTMUCHOW przyjete zostaly oraz
funkcjonuja réwnolegle: Zasady anonimowego zgtaszania naruszeri oraz ochrony sygnalistow oraz
Procedura zgtoszeri wewnetrznych naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych. Okreslajg one
metode postepowania pracownikéw i ich przetozonych w przypadku wystgpienia negatywnych
sytuacji.

Realizujgc postulat statego rozwoju systemu compliance w 2025 r. Spétka zaimplementowata
bezposrednio do systemu aktow wewnatrzkorporacyjnych w zakresie zrbwnowazonego rozwoju sze$¢
krokéw nalezytej starannosci, o ktérych mowa w Wytycznych OECD dotyczqcych nalezytej starannosci
w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej, tj.:

e Wtiaczanie Zagadnier RBC w polityki i system compliance obowigzujacy w ZPC (w tym Kodeks
Etyki) oraz przestrzeganie zasad nalezytej starannosci;

e Identyfikowanie faktycznych lub potencjalnych negatywnych skutkéw dla zagadnien RBC;
e  Wstrzymanie negatywnych skutkdw, zapobieganie im lub ich fagodzenie;

e Monitorowanie wdrazania i wynikow;

¢ Informowanie o sposobie postepowania w przypadku wystgpienia negatywnych skutkow;
e Umozliwianie odpowiednich dziatan zaradczych.

Wszystkie powyzsze kroki zostaty wprost implementowane oraz wyrazone przez ZPC w Kodeksie Etyki,
jak réwniez zostaty odzwierciedlone w dedykowanej Procedurze nalezytej starannosci w
odpowiedzialnym prowadzeniu biznesu przez ZPC Otmuchow S.A. Zagadnienie nalezytej starannosci
oraz powyzsze kroki nalezytej starannosci adresowane sg do szerokiego grona kluczowej kadry
kierowniczej ZPC, w tym tzw. Liderdw obszardw, jak rdwniez pracownikéw.

Ponizej zamieszczono informacje nt. elementdw procesu nalezytej starannosci uwzglednionych w
niniejszym raporcie.

TABELA 2 ELEMENTY PROCESU NALEZYTEJ STARANNOSCI

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci Punkty w oswiadczeniu dotyczacym zré6wnowazonego

rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie korporacyjnym, 1.6 Proces nalezytej starannosci
strategii i modelu biznesowym
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Wspdtpraca z zainteresowanymi stronami, na ktdre jednostka 1.11 Zaangazowanie zainteresowanych stron
wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu
nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow 1.13 Proces badania podwdjnej istotnosci
1.12 Wptywy, ryzyka i szanse oraz proces zarzgdzania
nimi
Podejmowanie dziatar w celu ograniczenia 2.3 Zagadnienia klimatyczne
zidentyfikowanych niekorzystnych wptywdw 2.4 Zanieczyszczenia
2.5 Zasoby wodne

2.6 Zasoby i odpady
3.1.6 Dziatania zwigzane z wtasnymi zasobami
pracowniczymi
3.3.2 Wspdtpraca z konsumentami oraz 3.3.3 Jakosc i
bezpieczerstwo produktow
4.1 Kultura korporacyjna i polityki zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci
4.4 Zarzqdzanie relacjami z dostawcami
Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie 1.4 Zarzgdzanie aspektami zrownowazonego rozwoju
stosownych informacji w tym zakresie

1.7 ZARZADZENIE RYZYKIEM W PROCESIE SPRAWOZDAWCZOSCI W ZAKRESIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

GOV-5 —Zarzqdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczosciq w zakresie zrdwnowazonego rozwoju
Zarzad Jednostki Dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i Grupie
Kapitatowej oraz jego skuteczno$é w procesie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Zadaniem
efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w procesie sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju
jest zapewnienie adekwatnosci ipoprawnosci informacji zawartych w sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju i adekwatnych informacji zawartych w raportach okresowych.

W procesie przygotowania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju stosowane jest analogiczne
podejscie do oceny ryzyka jak w procesie przygotowania sprawozdawczosci finansowej.

Powyzsze wynika z generalnego przeznaczenia sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, ktéra
ma umozliwi¢ uzytkownikom sprawozdania zrozumienie wptywéw, ryzyk lub szans organizacji
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

W konsekwencji priorytetem w przygotowaniu raportu zréwnowazonego rozwoju jest przedstawienie
rzetelnego i kompletnego obrazu nt. sytuacji Grupy Otmuchoéw. Priorytet ten jest realizowany poprzez
zaprezentowanie uzytkownikom raportéw, wszystkich istotnych informacji nt. relacji Grupy Otmuchéw
z otoczeniem przez pryzmat zagadnien zrGwnowazonego rozwoju.

Tym samym kluczowe ryzyka jakie sg identyfikowane w zwigzku z przygotowaniem raportu
zrbwnowazonego rozwoju obejmujg ryzyko przyjecia niespdjnej metodologii podejscia do kalkulacji
wskaznikdw, btedy kalkulacyjne, ryzyko braku spdéjnosci co do zakresu oraz jakosci z wymogami
poszczegdblnych ujawnier w ramach ESRS, ryzyko wystgpienia omytki technicznej oraz btedéw ludzkich
zwigzanych z agregacjg danych oraz przygotowaniem konkretnych danych liczbowych i wskaznikéw
wykorzystywanych w raporcie. Emitent podejmuje szereg dziatan majacych na celu ograniczanie
powyzszych ryzyk. W szczegdlnosci nalezy wskazac¢ na ujednolicenie zasad gromadzenia danych dla
poszczegodlnych obszaréw dziatalnosci, ujednolicenie definicji uymowanych w poszczegdlnych punktach
danych jak réwniez przyjetej metodologii obliczen, weryfikacje danych poprzez wykorzystywanie
formut kalkulacyjnych sprawdzajgcych kompletnos¢ danych w poszczegdlnych zbiorach danych,
weryfikacje danych przygotowanych lokalnie przez wtascicieli obszarow na poziomie zespotu
koordynujgcego proces przygotowania raportu zréwnowazonego rozwoju oraz przez zewnetrznego
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doradce oraz wewnetrznych czynnosci kontrolnych dotyczacych weryfikacji spdjnosci ujawnien z
odpowiadajgcymi im punktami danych.

Za przygotowanie danych prezentowanych w ramach raportu zréwnowazonego rozwoju odpowiadaja
poszczegdlne jednostki organizacyjne, w ramach ktérych ma miejsce proces biezgcego zarzadzania
obszarami uwzglednionymi w niniejszym raporcie. Dane bedgce podstawg do sporzadzenia raportu
zrbwnowazonego rozwoju pochodzg z dokumentéw i materiatéw Zrddtowych zawierajgcych dane
opisowe oraz liczbowe.

Po wykonaniu wszystkich, z gory okreslonych proceséw zamkniecia cyklicznych proceséw istotnych
dla obszaréw zréwnowazonego rozwoju, na koniec poszczegélnych okresdw sporzgdzane sg raporty
czastkowe zawierajgce zestawienia wybranych kategorii danych uwzglednianych nastepnie w raporcie
zrbwnowazonego rozwoju.

Ostateczng weryfikacje i akceptacje raportéw okresowych przeprowadza Zarzad Jednostki
Dominujacej.

Grupa stosuje spdjne zasady dotyczgce agregacji poszczegodlnych kategorii danych prezentujgc dane
dotyczace poszczegdlnych zagadnien zréwnowazonego rozwoju w okresowych raportach i innych
materiatach przekazywanych interesariuszom.

1.8 STRATEGIA BIZNESOWA

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

Majagc na uwadze trendy miedzynarodowe w branzy spozywczej, ocene perspektyw
poszczegdlnych segmentdéw oraz linii biznesowych Grupy Otmuchdw, a takze przypisanych do nich
aktywow z punktu widzenia priorytetow rozwojowych, jak réwniez doswiadczenie Kervan Gida —
posredniego akcjonariusza wiekszosciowego Emitenta (Wiekszosciowy Akcjonariusz) — w obszarze
wytwarzania produktéw zelkowych, Spoétka konsekwentnie realizuje strategie koncentracji
dziatalnosci Grupy na segmentach o najwyiszym potencjale wzrostu. Istotnym elementem tej
strategii jest intensyfikacja wspotpracy z WiekszoSciowym Akcjonariuszem, w tym w oparciu o
zawartg ramowa umowe o wspotpracy oraz dalszy rozwdj posiadanych technologii produkcyjnych w
obszarze wyrobow zelkowych.

Réwnolegle w 2025 roku Grupa dokonata istotnej reorganizacji portfela produktowego. W pierwszym
kwartale 2025 roku Grupa wycofata sie z kategorii stonych przekasek, obejmujgcej m.in. chrupki i
przekaski, co stanowito kolejny krok w kierunku upraszczania struktury dziatalnosci i koncentracji na
kluczowych segmentach. Decyzja ta byta elementem realizacji zatozen strategicznych, zaktadajgcych
odejscie od linii biznesowych o ograniczonym potencjale skalowania i nizszej atrakcyjnosci marzowe;j.
W czwartym kwartale 2025 roku Spétka podjeta decyzje o catkowitym wycofaniu z oferty produktéw
oblewanych czekoladg, w tym mleczek oraz galanterii czekoladowej. Decyzja ta byfta wynikiem
zakonczenia przegladu strategicznego Grupy i wpisywata sie w dtugoterminowa strategie pefnej
koncentracji na segmencie produktéw zelkowych. Skutkiem tej decyzji byto m.in. zawarcie warunkowej
umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujgcej aktywa wykorzystywane do
produkcji mleczek i pianek w czekoladzie na rzecz spétki Majami sp. z o0.0. Finalizacja tej transakcji
zostata zakonczona w grudniu 2025 r.

W efekcie opisanych powyzej dziatan Grupa zrealizowata kluczowe zatozenia strategiczne,
polegajgce na catkowitym wyjsciu z kategorii produktow niestandardowych z punktu widzenia
dtugoterminowe;j strategii oraz petnym ukierunkowaniu dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej na
wytwarzanie i sprzedaz produktow zelkowych.
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W lipcu 2026 roku pomiedzy Emitentem a Tornellon Investments sp. z 0. 0. bedgcym Dominujgcym
Akcjonariuszem Emitenta (Tornellon) zostata zawarta umowa nabycia akcji PWC Odra, na podstawie
ktdrej Emitent nabyt od Tornellon wszystkie akcje PWC Odra posiadane przez Tornellon tj. 6.932.254
akcje PWC Odra (Akcje). Akcje reprezentujg 27,05% kapitatu zaktadowego PWC Odra. W zwigzku z
zawarciem Umowy Emitent zwiekszy zaangazowanie w kapitat zaktadowy PWC Odra do 99,59%.
Pozostate 0,41% akcji PWC Odra nalezg do akcjonariuszy mniejszosciowych tej spotki.

W zwigzku z zawarciem Umowy oraz docelowym zwiekszeniem zaangazowania w PWC Odra, Emitent
rozpoczat analizy prawno-ekonomiczne mozliwosci procesu potgczenia Emitenta z PWC Odra.
Aktualnie przedmiotem dziatalnosci PWC Odra jest wynajmem powierzchni biurowych i
magazynowych. W sktad nieruchomosci posiadanych przez te spotke wchodzg m.in. grunty, budynek
magazynowy oraz inne obiekty, ktére nie sg wykorzystywane do celéw produkcyjnych. Ponadto PWC
Odra generuje przychody z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych Spétce oraz jednostce powigzanej
z Tornellon. Majgc powyzsze na uwadze potgczenie Emitenta z PWC Odra pozwolitoby na uproszczenie
struktury organizacji oraz ograniczenie kosztdw organizacyjnych oraz korporacyjnych zwigzanych z
zarzadzeniem majgtkiem PWC Odra.

Obecnie Grupa Otmuchdéw koncentruje sie na dalszym rozwoju sprzedazy produktow zelkowych
zarowno na rynkach zagranicznych, poprzez systematyczne zwiekszanie udziatu sprzedazy
eksportowej, jak i na rynku krajowym, poprzez wzmacnianie obecnosci w kluczowych kanatach
dystrybucji oraz rozwdéj wspdtpracy z najwazniejszymi odbiorcami. Strategia ta ma na celu budowe
dtugoterminowej wartosci organizacji poprzez skalowanie dziatalnosci w segmencie o najwyzszym
potencjale wzrostu, poprawe efektywnosci operacyjnej oraz stopniowe zwiekszanie rentownosci.

1.9 STRATEGIA W OBSZARZE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

W IV kwartale 2024 roku przyjeta zostata przez Zarzad Spotki Polityka Zrownowazonego Rozwoju ZPC
Otmuchdw S.A. zgodnie z ktéra zidentyfikowane zostaty opisane ponizej Cele Polityki Zrownowazonego
Rozwoju.

1. Ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko: dazymy do minimalizacji emisji gazow
cieplarnianych, zmniejszenia zuzycia energii oraz wody, a takie do redukcji ilosci odpaddéw
produkcyjnych.

2. Odpowiedzialnos¢ spoteczna: zobowigzujemy sie do dbania o warunki pracy naszych
pracownikéw oraz wspierania lokalnych spotecznosci.

3. Etyka w tancuchu dostaw: chcemy, aby surowce wykorzystywane do produkcji, w tym kakao,
kawa, olej palmowy, soja, papier, tektura i inne sktadniki, pochodzity z odpowiedzialnych i
zrownowazonych zrédet.

4, Promocja zdrowych nawykdéw zywieniowych: stawiamy na innowacje, ktére umozliwig
tworzenie zdrowszych alternatyw w naszej ofercie, bez utraty waloréw smakowych.

5. Transparentnosc i dialog: angazujemy sie w otwarty dialog z interesariuszami — pracownikami,
dostawcami, klientami oraz spotecznoscig lokalng, aby budowac relacje oparte na zaufaniu.

W obszarze Zréwnowazona Produkcja celami sa:

1. Redukcja zuzycia energii i wody: w naszych zaktadach produkcyjnych regularnie monitorujemy
zuzycie energii i wody, wprowadzajgc systemy optymalizacji oraz inwestujac w technologie bardziej
efektywne energetycznie.
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2. Gospodarka odpadami: podejmujemy dziatania majgce na celu maksymalizacje recyklingu
materiatow oraz redukcje odpaddw produkcyjnych. W ramach tego procesu dazymy do optymalizacji
opakowan, przez pryzmat ograniczenia ich wolumenu oraz sktadu.

3. Etyczny faricuch dostaw: dazymy do petnej transparentnosci naszego taricucha dostaw. Naszg
intencja jest aby kluczowe surowce wykorzystane w procesie produkcyjnym tj. kakao, olej palmowy,
kawa, soja, jak réwniez papier i tektura pochodzity od dostawcéw certyfikowanych ze znanych i
kontrolowanych zrédet.

4. Dbamy o to, aby nie wspiera¢ praktyk zwigzanych z pracg dzieci czy pracg przymusowa.
W odniesieniu do Relacji w obszarze spotecznym celami s3:

1. Wspieranie lokalnych spotecznosci: zatrudniamy pracownikow gtéwnie z regionu, w ktérym
znajdujg sie nasze zaktady produkcyjne. Angazujemy sie w lokalne inicjatywy wspierajgce rozwdj
edukacji, zdrowia oraz kultury.

2. Warunki pracy: Dgzymy do zapewnienia bezpiecznych i sprawiedliwych warunkéw pracy.
3. Komunikacja. Dbamy o przejrzystg komunikacje z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi.

W obszarze Zréwnowazony Produkt:

1. Jakos¢ produktu. Naszym priorytet jest zapewnienie najwyzszej jakosci produkowanych
wyrobow.
2. Konsument w centrum uwagi. Najwazniejsze dla nas jest, zadowolenie konsumentéw

koncowych oraz szeroka gama oferowanych produktéw, dopasowana do zmieniajgcych sie preferencji.

3. Innowacje produktowe: nieustannie poszukujemy rozwigzan, ktére pozwolg nam produkowac
stodycze o nizszej zawartosci cukru, przy zachowaniu doskonatego smaku. Wprowadzamy takze
alternatywy dla oséb z alergiami, w tym produkty wegarskie oraz bezglutenowe.

4, Wartosci odzywcze. Produkujemy szerokg game wyrobdéw pozwalajgcych na uzupetnienie
diety w zwigzki wywotujgce efekt odzywczy lub fizjologiczny, takie jak: witaminy, sktadniki mineralne,
kwasy ttuszczowe, ekstrakty roslinne.

5. Oferta produktowa. Naszg intencja jest aby w sktad oferty produktowej wchodzity produkty
brandowe oraz marki wtasne naszych klientow.

Powyzsza polityka bedzie regularnie monitorowana, aktualizowana i dostosowywana do zmieniajgcych
sie warunkow i wymagan rynkowych oraz srodowiskowych. Raportowanie w zakresie postepow bedzie
odbywac sie raz do roku, a cele polityki bedg podlegaty okresowej rewizji.

Niezaleznie od powyziszego w trakcie 2024 roku zidentyfikowane zostaty inicjatywy strategiczne w
obszarze zrbwnowazonego rozwoju. Dla inicjatyw przewidujgcych dziatania zwigzane ze zwiekszeniem
badz redukcjg okreslonego parametru/wskaznika rokiem bazowym jest rok 2024.

Informacje nt. postepu w realizacji postanowien Polityki Zrdwnowazonego Rozwoju zwigzanych z
wyznaczonymi inicjatywami strategicznymi w obszarze zrGwnowazonego rozwoju bedg prezentowane
w kolejnych raportach zréwnowazonego rozwoju.

Ponizej zamieszczono zestawienie inicjatyw strategicznych.
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TABELA 3 PODSUMOWANIE INICJATYW STRATEGICZNYCH W RAMACH POLITYKI ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Status na koniec okresu
sprawozdawczego

ZAKUPY /tANCUCH DOSTAW
Do korica 2025 roku

Inicjatywa Perspektywa czasowa Dodatkowe informacje

wdrozono w odniesieniu do
czesci ustug transportowych —w
pozostatym zakresie realizacja
w toku

Elektroniczny obieg dokumentéw
transportowych (Dyrektywa 1.08.24)

Respektowane od 2026
roku

Woycofanie z uzycia materiatéw laminowanych Do 2030 roku w toku

3- plex.
Do korica 2025 roku

Woycofanie z uzycia materiatu PVC i zastgpienie zrealizowano

materiatem PET
Uwzglednienie w zawieranych lub Do korica 2030 roku w toku
aneksowanych umowach/zaméwieniach
regulujacych warunki wspétpracy z
Dostawcami, zobowigzania do stosowania
Kodeksu Postepowania Dostawcéw w Grupie
Otmuchéw.

Zobowigzanie do wykorzystywania kakao, olej Do korica 2025 roku Dyrektywa UE EUDR ° zrealizowano dla papieru i

palmowy, soja, papier i tektura wytacznie z (zgodnie z wytycznymi ) tektury
certyfikowanych zrédet. . w toku dla pozostatych
kategorii*
OCHRONA SRODOWISKA
Dywersyfikacja zrédet energii Do korica 2025 roku w toku**
przynajmniej 15% energii
elektrycznej pochodzacejz OZE
Do korica 2030 roku 100%
energii elektrycznej pochodzacej
z OZE
Redukcji zuzycia wody do procesow 1% do korca 2026 roku w w toku
produkcyjnych poréwnaniu do roku bazowego
tj. 2024
Redukcja ilosci odpaddw - folii opakowaniowej 1% rocznie do korica 2030 roku - Redukcja zuzycia folii w toku
w poréwnaniu do roku per kg produktu
bazowego tj. 2024 gotowego.
INWESTYCJE
Oczyszczalnia Sciekow Do korica 2029 roku, zaktad w w toku
Nysie
Olicznikowanie catej infrastruktury Do korca 2026 roku w toku
produkcyjnej
OBSZAR PRACOWNICZY
Luka ptacowa i petna transparentnos¢ Ocena pracownika Skill BOX w toku

wynagrodzen /koniec 2026 roku
SMETA audyt Do korica 2025 roku zrealizowano
OPAKOWANIA
Poziom recyklingu opakowar wytwarzanych w do korica 2030 roku w toku
ZPC do 50%
llos¢ recyklatu w stosowanych opakowaniach do korica 2030 roku w toku
nie mniej niz 10%
OBSZAR IT
Dyrektywa NIS Il Do korica 2024 roku w toku***
Standard ISO 27001 - rozszerzenie Dyrektywy Do kornca 2028 roku w toku

NIS I
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tAD KORPORACYJNY

100% pracownikéw przeszkolonych w obszarze Corocznie poczawszy od 2025 r. w toku****
przeciwdziatania korupcji

100% pracownikdw przeszkolonych / Corocznie poczawszy od 2025 r. w toku****
zapoznanych z Kodeksem Etyki

100% pracownikéw przeszkolonych z zakresu Corocznie poczawszy od 2025 r. w toku****
procedury i roli sygnalistdw w organizacji

100% pracownikéw przeszkolonych z zakresu Corocznie poczawszy od 2025 r. w toku****
postepow realizacji strategii ESG

DZIALANIA SPOLECZNE /PROPAGOWANIE ZDROWEGO STYLU ZYCIA

Karty i program sportowy dla pracownikéw Poczawszy od 2024 roku wdrozone
Grupowa biegowa ZPC Otmuchodw S.A. Poczawszy od 2024 roku wdrozone
Wsparcie inicjatywy spotecznej Corocznie poczawszy od 2025 r. Sponsoring pitki wdrozone

siatkowej i plazowej,
wspieramy druzyny

strazackie i dzieciece
druzyny sportowe.

Przyjecie Kodeksu Etycznego Marketingu Do korica 2025 roku wdrozone
Zobowiazujemy sie do tego aby element Poczawszy od 2025 roku Realizowany z wdrozone
edukacyjny byt uwzgledniony w Kodeksie wykorzystaniem brand
Etycznego Marketingu bohateréw i zawarty w
kampaniach
reklamowo-

marketingowych
* realizacja inicjatywy formalnie pozostaje w toku z uwagi na zmiany w portfelu produktowym jakie miaty miejsce w 2025 roku
** zakupy energii elektrycznej pochodzqcej z OZE zostaty przesuniete na kolejny okres sprawozdawczy
*** wdrozenie rozwigzan wskazanych w Dyrektywie NIS Il zostanie zrealizowane po jej implementacji do krajowych przepiséw
**** w zwigzku z podjetymi dziataniami (szkolenia dla obecnych i nowych pracownikéw) osiggniecie poziomu przeszkolenia dla wszystkich kategorii
na poziomie 100% zaplanowane jest w perspektywie 2026 roku

Aktualnos¢, zakres oraz realizacja inicjatyw strategicznych w obszarze zréwnowazonego rozwoju
bedzie podlegata corocznej weryfikacji.

1.10 PODSTAWOWE INFORMACIJE O DZIAtALNOSCI GRUPY

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

1.10.1 PODSTAWOWE INFORMACIJE NT. DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ

Grupa jest producentem artykutéw spozywczych oferowanych pod markami producenckimi Grupy.
Grupa jest takze uznanym producentem dostarczajgcym kompleksowe rozwigzania produktowe w
obszarze private label oraz B2B. Produkcja wyrobdw z kategorii private lable przewaza w facznym
obrocie Grupy. Wyroby Grupy trafiajg m.in. do najwiekszych krajowych i miedzynarodowych sieci
handlowych. Grupa Otmuchow jest réwniez partnerem w rozwoju innowacyjnych produktow dla
duzych koncernéw o zasiegu miedzynarodowym, w tym koncerndéw farmaceutycznych.

Na koniec grudnia 2025 roku Grupa Otmuchéw zatrudniata 624 pracownikéw. Wszyscy pracownicy
zatrudnieni byli w Polsce.

1.10.2 tANCUCH WARTOSCI

Ponizej zamieszczono podsumowanie informacji nt. podmiotéw zaangazowanych w tancuch wartosci
Grupy Otmuchow.

TABELA 4 t ANCUCH WARTOSCI GRUPY OTMUCHOW

Podmioty Miejsce w taricuchu wartosci

dostawcy surowcow i materiatéw produkcyjnych upstream

dostawcy materiatéw opakowaniowych upstream
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dostawcy technologii, maszyn i urzadzen produkcyjnych upstream

dostawcy ustug transportowych upstream
instytucje finansujgce i ubezpieczeniowe upstream, downstream
klienci (sieci handlowe), firmy producenckie z branzy downstream

spozywczej, branzy suplementéw diety , inne

odbiorcy odpadow downstream

konsumenci downstream

1.10.3 ZRODtA PRZYCHODOW
Grupa Kapitatowa Otmuchéw prowadzi dziatalnos¢, ktérg mozna zakwalifikowac do dwdch segmentéw
rynku spozywczego.

W ramach segmentu SLODYCZE ujmowane sg te grupy asortymentowe, ktdre produkowane sg przez
Grupe. Segment TOWARY obejmuje handlowe grupy asortymentowe, w ramach, ktorych produkty
nabywane sg od zewnetrznych dostawcéw. Segment POZOSTALE obejmuje pozostate obszary
dziatalnosci.

o StODYCZE - segment obejmuje nastepujgce grupy asortymentowe: zelki, zelki
ekstrudowane, mleczko, pianki,

o TOWARY - segment obejmuje grupy asortymentowe: galanteria, stodkie zabawki, zelki
(towary), zelki ekstrudowane (towary), pianki (towary), chatwa (towary),

o POZOSTALE - segment obejmuje ustugi w tym m.in. Swiadczenia ustug wynajmu,

posrednictwa sprzedazy. Do tego segmentu zaliczana jest réwniez sprzedaz materiatow.

W poprzednich okresach Grupa wykazywata segment PRZEKASKI, ktory zostat zaniechany w 2025 roku.
W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi w Grupie w 2025 roku, w tym sprzedazg zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa spoétki zaleznej od Emitenta, obejmujacej aktywa produkcyjne zwigzane z
produkcjg karmelkdw, galanterii oraz pralin, Grupa wyodrebnita nowy segment TOWARY, ktory
stanowit istotng czes¢ dziatalnosci Grupy. W czwartym kwartale 2025 roku nastgpita sprzedaz
czesci aktywow trwatych Grupy, obejmujgcej m.in. aktywa produkcyjne zwigzane z produkcjg mleczka
i pozostatych czekoladowych, w zwigzku z czym sprzedaz produktéw z tych kategorii zostata
zaprzestana i zaniechana w ramach Segmentu Stodycze. Natomiast w segmencie TOWARY zaprzestano
zakupu i sprzedazy towardw z Grupy galanteria.

Zgodnie z MSSF 8 pkt 4 segmenty operacyjne nie zostaty wyszczegdlnione w sprawozdaniach
jednostkowych, a jedynie w sprawozdaniu skonsolidowanym.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje nt. przychodéw poszczegdlnych segmentéw
operacyjnych Grupy Kapitatowe;j.
TABELA 5 SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ Z PODZIALEM NA SEGMENTY W TYS. PLN

2025 2024 Zmiana (%)
Stodycze 221900 152 538 45%
Towary 40 230 7 381 445%
Ustugi 9906 25 882 -62%
Razem 272 036 185 800 46%

Gtéwnym Zrddtem przychoddw osigganych przez Spotke do gtéwnych klientdw jest segment stodyczy.
Grupa realizuje sprzedaz swoich wyrobdéw gtéwnie do klientow sieciowych. Udziat najwiekszego
klienta, tj. Jeronimo Martins Polska S.A. w przychodach ze sprzedazy za 2025 wynosi 26% i spadt w
porownaniu do 2024 r. kiedy to udziat ten wynidst 35%. Ponadto Grupa realizuje sprzedaz do klienta
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zagranicznego Procter & Gamble, u ktérego w 2025 r. odnotowano udziat w przychodach na
poziomie 19% (w okresie pordwnawczym 17%). Grupa Otmuchdow nie jest powigzana z ww.
podmiotami.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa Otmuchdw nie wyznaczyta celdw zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem w odniesieniu do znaczacych grup produktéw i ustug, kategorii klientéw,
obszaréw geograficznych i relacji z zainteresowanymi stronami.

Na zadnym z rynkéw dziatalnosci Grupy, jej ustugi nie zostaty objete zakazem lub ograniczeniami w ich
Swiadczeniu.

Grupa Otmuchodw nie osigga przychoddéw z dziatalnosci zwigzanej z:

e poszukiwaniem, gérnictwem, wydobyciem, produkcjg, przetwarzaniem, magazynowaniem,
rafinacjg lub dystrybucjg, w tym transportem i magazynowaniem paliw kopalnych oraz
handlem tymi paliwami w tym przychodéw pochodzacych z wegla, ropy naftowej i gazu, a
takze przychodéw pochodzacych ze zgodnej z systematykg dziatalnosci gospodarczej
zwigzanej z gazem ziemnym;

e produkcjg chemikalidow;

e produkcjg broni;

e uprawg i produkcja tytoniu.

1.10.4 OPIS OFERTY PRODUKTOWE)

Produkty wytwarzane przez Grupe Emitenta sg dostarczane do najwiekszych krajowych i
miedzynarodowych sieci handlowych w obszarze produktow brandowych Grupy, private label tj. w
markach klientéw oraz B2B.

Private label oraz B2B

Wiekszos¢ przychoddw Grupy stanowi sprzedaz produktéw pod markami wtasnymi, najwiekszych sieci
handlowych oraz produkty zlecane przez podmioty dziatajgce w kanale B2B. Produkty sygnowane
markami wtasnymi obejmujg wyroby realizowane na zlecenie i zgodnie z wymogami przedstawionymi
przez poszczegdlne sieci handlowe, ktére nastepnie sg dystrybuowane przez strone zamawiajaca. Z
kolei produkty w kanale B2B stanowig wyroby produkowane na zlecenie koncernéw spozywczych czy
farmaceutycznych, na bazie specyfikacji klientéw lub w oparciu o rozwigzania proponowane przez
Grupe, ktére po wytworzeniu przekazywane sg do zamawiajacego w rdznych kanatach sprzedazy.
Sprzedaz realizowana jest zaréwno na rynek krajowy jak i eksport.

Produkty brandowe

Produkty wytwarzane przez Grupe dostarczane sg do najwiekszych krajowych i miedzynarodowych
sieci handlowych, dystrybutoréw oraz hurtowni spozywczych.

Oferta produktowa pod brandami Grupy Otmuchdéw obejmuje w szczegdlnosci wskazane ponizej
pozycje.

TABELA 6. ZESTAWIENIE MAREK BRANDOWYCH GRUPY OTMUCHOW

ODRA W 2025 marka w
mieczka. duetki -i.. produkcji oraz Odra jest markga z szerokimi kompetencjami w kategorii
’ ' oD dystrybucji. stodyczy. Marka zwigzana przede wszystkim z konfekcja

czekoladowa oraz chatwa
W 2026 roku marka

zostata wytgczona z

cukierki w czekoladzie

(Opolanki, Trufle, Ja i
TY ...), chatwa.
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FREEYU PHARMA
Zelki funkcjonalne i
suplementy diety

BEBETO
Zelki wylewane, zelki

ekstrudowane,
marsmallows, kwasne
fasolki, zelki liofilizowane

DEXTERS
zelki wylewane,
zelki ekstrudowane

BEBETO

portfolio
produktowego
Grupy Otmuchédw.

marka w produkcji

marka w produkcji
oraz z intensywnie
rozwijang
dystrybucja

marka w produkcji

FreeYu Pharma to marka, ktéra obejmuje zelki
funkcjonalne i suplementy diety.

Oferta marki to kompleksowe rozwigzania produktowe w
obszarze private label oraz B2B. Produkty marki
pojawiaja sie m.in. w najwiekszych krajowych i
miedzynarodowych sieciach handlowych.  Jako
producent kategorii jesteSmy rowniez partnerem w
rozwoju innowacyjnych produktéw dla duzych korporacji
o zasiegu miedzynarodowym, w tym firm
farmaceutycznych.

Marka Bebeto nalezgca do firmy Kervan, zatozonej w
Turcji w roku 1995. Firma Kervan jest jednym z
najwiekszych producentéow i eksporteréw stodyczy w
Turcji.  Fabryki  Kervan to  najnowoczesniejsze
technologicznie linie produkcyjne. Marka Bebeto
powstata w 1998 roku. Bebeto to przede wszystkim zelki,
ktére daja mnostwo zabawy i przyjemnosci. A to za
sprawg roéznorodnych ksztattow — miedzy innymi:
gwiazdek, owocéw czy morskich zwierzat. Dtugie zelki w
postaci paskow czy kabli dajg tez sporg dawke usmiechu.
Marka Bebeto obecna jest w 85 krajach miedzy innymi w
USA, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Francji, Szwecji i
Norwegii. Marka Bebeto to dbatos¢ o wysoka jakos$¢
potwierdzajg certyfikaty ISO, IFS, BRC, AIB. W 2022 dla
marki  Bebeto zostata  przygotowana  strategia
wprowadzenia na polski rynek - opracowanie hasta dla
marki - Baw sie Pysznie, przygotowanie strony
internetowej, kampanii w Social Mediach oraz
opracowanie key visual dla materiatéw reklamowych.
Od roku 2023 zelki pod marka Bebeto produkowane s3
réwniez w zaktadzie ZPC Otmuchdéw na potrzeby rynkéw
krajowych i zagranicznych.

Marka Dexters, znana z produkgji stodyczy, powstata w
roku 1995 w Szkocji, szybko zyskujac popularnosé wsrod
dzieci. W roku 2016 firma Kervan przejeta marke, co
zaowocowato dynamicznym rozwojem i wprowadzeniem
innowacyjnych  produktéw, przystosowanych do
réznorodnych grup odbiorcow.

Firma Kervan, bedgca jednym z najwiekszych
producentéw i eksporteréw stodyczy w  Turcji,
wykorzystuje najnowoczesniejsze technologie w swoich
fabrykach. Produkty pod markg Dexters, gtéwnie zelki
wylewane i ekstrudowane, cechuje duza réznorodnosé
ksztattédw, kolorow i smakéw. Marka Dexters skierowana
jest gtdwnie na rynki zagraniczne, takie jak USA, Wielka
Brytania i Niemcy.

Dbatos¢ o wysoka jakos¢ produktéw jest potwierdzona
certyfikatami 1SO, IFS, BRC oraz Halal. Hasto reklamowe
"Try if you dare! Sprébuij, jesli sie odwazysz!" podkresla
odwazny charakter marki, ktéra $miato komunikuje sie ze
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swoimi konsumentami i poszukuje nietypowych
rozwigzan.

Od roku 2022, zelki pod marka Dexters produkowane sg
rébwniez w zaktadzie ZPC Otmuchdéw, aby zaspokoic
potrzeby zaréwno rynkow krajowych, jak i zagranicznych.
Produkty marki Dexters regularnie promowane s3 na
miedzynarodowych targach ISM w Kolonii, co pozwala na
zwiekszenie ich widocznosci i dostepnosci na rynkach

Swiatowych.
marka w  Producentem stodyczy pod marka COSBY jest turecka
dystrybucji firma Ugantay Gida A.$ z siedzibg w Manisie, nalezgca do

spotki Kervan. Celem firmy jest dostarczanie produktéw
dla dzieci przyczyniajacych sie do ich rozwoju, oraz
dajacych rados¢ z zabawy.

COSBY W swojej codziennej pracy, pracownicy firmy Ugantay

Gida A.S kieruja sie zasadg, aby oferowac dzieciom to, co
jajka z niespodzianka R najlepsze i najwyzszej jakosci, taczac rzeczy, ktdre dzieci
oraz z kremem mleczno - CBY kochaja najbardziej, czyli niespodzianki takie jak zabawki
kakaowym, zabawki i naklejki oraz stodycze. Najwazniejsze sg usmiech i
edukacyjne dla dzieci z szczedcie najmtodszych. Oprdcz zabawy waine s3
drazami kakaowymi, pouczajgce i edukacyjne tresci wynikajace ze
draze czekoladowe. Swiadomosci, ze produkty towarzyszg dzieciom w

codziennym zyciu i majg na nie wptyw. W 2022 dla marki
Cosby zostata przygotowana strategia wprowadzenia na
polski rynek, w tym przygotowanie strony internetowej,
kampanii w Social Mediach oraz opracowanie key visual
dla materiatow reklamowych.

Nowosci produktowe

W ramach strategii rozwoju marki Bebeto, do oferty wprowadzono liofilizowane zelki, ktére otwierajg
marke na zupetnie nowg kategorie produktowa. To odpowiedZ na rosngce zainteresowanie
innowacyjnymi formami przekgsek oraz potrzeby nowych grup konsumentéw, poszukujgcych
oryginalnych doznan smakowych i teksturalnych. Dzieki tej nowosci Bebeto umacnia swéj wizerunek
marki nowoczesnej, odwaznej i otwartej na trendy, pokazujac, ze potrafi fgczy¢ dobrze znanag
przyjemnos¢ zelkdw z nowoczesng technologia i Swiezym podejsciem do stodyczy.

Rozwdj wtasnych marek producenckich

Nieustanny rozwdj branddéw stanowi podstawe naszego sukcesu na rynku. Przyjeta strategia
uwzglednia réznorodne trendy konsumenckie, ktdre kierujg naszg dziatalnoscia.

Marka FreeYu Pharma doskonale wpisuje sie w rosnacy trend zrownowazonego i Swiadomego stylu
zycia, odpowiadajac na potrzeby nowoczesnych konsumentéw poszukujgcych produktéw faczacych
skutecznosé, jakos¢ i odpowiedzialnos¢. Rozwijajgc segment zelek funkcjonalnych, marka koncentruje
sie na tworzeniu produktdw wspierajgcych odpornos¢, zdrowie oraz dbanie o urode, ktére w naturalny
sposéb wpisujg sie w codzienne rytuaty konsumentow.

Z kolei marki Odra, Bebeto, Dexters oraz Cosby opierajg swoje strategie na trendzie
przyjemnosciowym. Nasze produkty dostarczajg niezapomnianych doznan smakowych, bedgac zrédtem
radosci i satysfakcji dla naszych klientéw. Mozna sie nimi podzieli¢ w gronie przyjaciét i najblizszych.
Poprzez ciggte innowacje i wysokg jako$¢ oferowanych produktéw, utrzymujemy silng pozycje na rynku
i zyskujemy uznanie klientow.
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Nasze strategie sg elastyczne i adaptacyjne, pozwalajgc nam na skuteczne reagowanie na zmieniajgce
sie potrzeby i preferencje konsumentéw. Dazymy do ciggtego doskonalenia naszych marek oraz
budowania wartosci dla naszych klientéw, co stanowi klucz do dalszego rozwoju i sukcesu na rynku.

1.10.5 ODBIORCY
Kanaty sprzedazy

Produkty oferowane przez Grupe sprzedawane sg w kanatach agregowanych ze wzgledu na kierunek
oraz rodzaj handlu, tj. kanat nowoczesny obejmujacy sprzedaz do sieci handlowych rozumianych jako
hiper-,supermarkety oraz dyskonty, kanat tradycyjny oparty o handel w sieciach petnigcych role
hurtowni i matych sklepach, kanat B2B oparty o sprzedaz dla innych producentéw (gtéwnie z branzy
OTC) oraz kanat eksportowy obejmujgcy pozostatg sprzedaz poza terytorium Polski. Grupa w swojej
strategii budowanej na silnej wspdtpracy w segmencie B2B stawia mocny nacisk na sprzedaz
eksportowg oraz rozwdj w kategorii zelek. Grupa wprowadzita w Polsce dwie rozpoznawalne w skali
miedzynarodowej, marki Bebeto i Cosby. Dodatkowo marka Dexters wzmacnia zagraniczne portfolio
sprzedazowe. W najblizszych latach Grupa skupi sie na budowie przewagi konkurencyjnej
wykorzystujgc nowe rozwigzania technologiczne i nowe produkty tj. zelki ekstrudowane i pianki
marshmallow.

Grupa realizuje sprzedaz swoich wyrobdw gtéwnie do klientdw sieciowych.
Struktura geograficzna sprzedazy

Gtéwnym rynkiem zbytu w obszarze dziatalnosci kontynuowanej dla Grupy ZPC Otmuchéw jest rynek
polski, ktéry w 2025 roku stanowit 46,7% przychodéw ogétem, co oznacza spadek wzgledem roku
poprzedniego o 13,6 p.p., kiedy to stanowit 60,3%. Jednoczesnie udziat sprzedazy eksportowej wynidst
53,3% w 2025 roku wzgledem 39,7% w okresie poréwnawczym. Intencjg Emitenta jest systematyczne
zwiekszanie udziatu sprzedazy eksportowej — rowniez uwzgledniajgc kierunki poza Europa.

Dostawcy

Do gtéwnych surowcéw wykorzystywanych w procesie produkcji przez Grupe Otmuchdéw naleza
czekolada, syrop glukozowy, cukier i substancje stodzgce, substancje zelujgce (zelatyna agar) oraz
nabiat.

Informacje nt. relacji z dostawcami zostaty zamieszczone w punkcie 4.4 Zarzgdzanie relacjami z
dostawcami.

1.10.6 OPIS BRANZY

W 2025 roku ceny w sklepach wzrosty srednio o 4,2% rok do roku, co oznacza stabilizacje dynamiki
wzrostu wobec 2024 r. Sama zywnosc zdrozata wolniej — o ok. 3,6%, jednak stodycze i desery ponownie
znalazty sie w czotéwce drozejacych kategorii, ze wzrostem cen rzedu 7-8%. Gtéwnym czynnikiem
presji cenowej pozostawaty rekordowo wysokie ceny kakao, bedace skutkiem niskich zbioréw w
Afryce Zachodniej i globalnego deficytu surowca.

W efekcie tych zjawisk produkty czekoladowe byty najbardziej dotkniete podwyzkami. W maju 2025
roku ceny czekolady w Polsce byty Srednio o ok. 39% wyzsze niz rok wczesniej, co stanowito najwyzszy
wzrost w catej Unii Europejskiej. Najwiekszy udziat w segmencie stodyczy nadal miaty wyroby
czekoladowe, w tym tabliczki, praliny i batony, ktérych ceny wzrosty najszybciej z powodu skokowego
wzrostu kosztéw kakao, energii i pracy. Wysokie ceny przetozyty sie na wiekszg ostroznosc
konsumentéw w 2025 roku. Chociaz wartos¢ rynku stodyczy w Polsce wzrosta (do ok. 22 mld zt),
stato sie to gtéwnie dzieki podwyzkom cen, podczas gdy wolumen sprzedazy lekko spadt (ok. —
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0,8% rdr.). Spadki wolumenowe byty szczegdlnie widoczne w wybranych kategoriach, takich jak
drazetki, gumy czy czes$¢ stodyczy impulsowych, gdzie konsumenci ograniczali zakupy nie pierwszej
potrzeby lub czesciej wybierali promocje. Pomimo presji cenowej polscy konsumenci wcigz chetnie
siegajg po produkty rodzimych marek i oczekujg nowosci. Trendy w 2025 roku potwierdzajg rosngca
popularnos¢ produktéw weganskich i wegetarianskich, stodyczy z obnizong zawartoscig cukru lub bez
dodatku cukru, a takze mniejszych formatéw (,bitesize”), ktére pozwalajg na drobng przyjemnos¢ przy
wyzszej cenie jednostkowej. Jednoczesnie rodnie znaczenie zdrowych skfaddéw, transparentnych
receptur oraz promocji cenowych jako kluczowego czynnika wptywajgcego na decyzji zakupowe.

1.10.7  WSPOtPRACA Z PODMIOTAMI FINANSUJACYMI

Do kluczowych interesariuszy Grupy Otmuchdéw zaliczamy w szczegdlnosci akcjonariuszy ZPC
Otmuchéw oraz szeroko rozumiane instytucje finansowe, tj. np. banki, towarzystwa ubezpieczeniowe
oraz towarzystwa leasingowe. Dtfugoletnia wspdtpraca z wieloma instytucjami zaowocowata
zbudowaniem wizerunku Grupy jako godnej zaufania, co przektada sie na korzystne warunki
wspotpracy. W relacjach z instytucjami finansowymi zwracamy szczegdlng uwage na przejrzystosé,
transparentnos¢, rzetelnosé i solidnos¢ w komunikacji. Podobnymi wytycznymi Grupa kieruje sie w
relacjach z akcjonariuszami. Grupa dba przy tym o rowny dostep do informacji oraz réwne traktowanie
wszystkich akcjonariuszy i instytucji finansowych.

1.11 ZAANGAZOWANIE ZAINTERESOWANYCH STRON

SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

Poszczegdlne grupy interesariuszy zostaty zidentyfikowane w toku analizy taricucha wartosci Grupy
oraz wystepujgcych w nim proceséw operacyjnych i relacji.

Grupa Otmuchéw prowadzi dialog z kluczowymi interesariuszami w sposdb dostosowany do
charakteru relacji, zakresu wspotpracy oraz oczekiwan poszczegdlnych grup. Komunikacja z
interesariuszami stuzy identyfikacji istotnych tematéw zwigzanych z dziatalnoscig Grupy, budowaniu
transparentnosci oraz wspieraniu realizacji celéw biznesowych i celéw zréwnowazonego rozwoju.

Ponizej zamieszczono informacje nt. grup interesariuszy, z ktérymi Grupa uznaje relacje za istotne wraz
ze wskazaniem kluczowych narzedzi dialogu oraz zakresu wspétpracy.

TABELA 7. INTERESARIUSZE GRUPY OTMUCHOW

Interesariusze

zakres wspotpracy cel wspotpracy komunikacja

Interesariusze wewnetrzni — pracownicy/Zarzad/Rada Nadzorcza
wykonywanie obowigzkéw  realizacja strategii e  raporty sprawozdawczosci zarzadczej
przypisanych  do  poszczegélnych odpowiednio biznesowej oraz e  spotkania (bezposrednie oraz online)
funkcji i stanowisk Zrownowazonego rozwoju e  posiedzenia organéw

e  komunikacja korporacyjna
klienci
opracowanie receptur, realizacja potrzeb klientéw e  spotkania osobiste oraz online
przygotowywanie dokumentacji, zgodnie z ich oczekiwaniami e  korespondencja tradycyjna oraz
proces  produkcyjny,  dystrybucja elektroniczna
wyrobdw gotowych, wsparcie w e  udziat w imprezach, targach branzowych
procesie poprodukcyjnym
dostawcy
rozmowy handlowe, logistyka dostaw  zapewnienie mozliwosci e  spotkania osobiste oraz online
surowcow i materiatéw, wspoétpracaw  realizacji potrzeb klientéw e  korespondencja tradycyjna oraz
procesie optymalizacji dla produktéw elektroniczna
opakowaniowych e  udziat wimprezach, targach branzowych
konsumenci

komunikacja  marketingowa oraz zaspokajanie potrzeb e  komunikacja online
posprzedazowa, realizacja zaméwienn  konsumentéw e  komunikacja w social mediach

konsumenckich
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wsparcie  charytatywne inicjatyw
lokalnych, oddziatywanie na najblizsze
otoczenie zaktaddéw produkcyjnych

spotecznosci lokalne
uczestnictwo w  otoczeniu
lokalnym z poszanowaniem
wzajemnych oczekiwan oraz
potrzeb

wydarzenia i inicjatywy wspierajace
lokalne spotecznosci
komunikacja marketingowa
komunikaty prasowe

oraz

srodowisko - podmioty zwigzane z ochrong Srodowiska naturalnego

realizacja zobowigzan regulacyjnych w

ograniczenie negatywnego

raporty sprawozdawcze do wtasciwych

obszarze ochrony srodowiska, oddziatywania na Srodowisko organdéw odpowiadajacych za aspekty
realizacja inicjatyw oraz inwestycji srodowiskowe
zwigzanych z ograniczeniem e  komunikaty prasowe

zanieczyszczen

organy administracji publicznej

inicjatywy oraz dziatania zwigzane z realizacja zobowigzan e  spotkania bezposrednie
wypetnianiem zobowigza wzgledem  wynikajgcych z obowiazujagcych e korespondencja administracyjna
poszczegdlinych instytucji  regulacji prawnych oraz e  raporty sprawozdawcze
administracyjnych podatkowych

instytucje finansowe (banki/ubezpieczyciele/leasingodawcy)

wspotpraca w zakresie korzystania zapewnienie finansowania e  raporty biezace i okresowe publikowane
z produktéw i ustug finansowych, biezacej dziatalnosci w ramach gietdowych obowigzkéow
w szczegdlnosci kredytéw, leasingu, operacyjnej oraz  potrzeb sprawozdawczych

ubezpieczen,, gwarancji, faktoringu inwestycyjnych Grupy e  spotkania bezposrednie i online

oraz innych instrumentéw  Otmuchdw, przy jednoczesnym o korespondencja mailowa i formalna
wspierajacych finansowanie  utrzymaniu stabilnosci e przekazywanie wymaganych informacji
dziatalnosci finansowej i wiarygodnosci finansowych, operacyjnych i

wspotpraca w zakresie strategicznych
decyzji dotyczacych kierunkow
rozwoju Grupy Otmuchoéw, cykliczna
ocena dziatalnosci Zarzadu i Rady

wobec partneréw finansowych
akcjonariusze
wzrost wartosci Grupy
Otmuchoéw dla akcjonariuszy z
poszanowaniem aspektéw
zrébwnowazonego rozwoju

organizacyjnych

raporty biezgce i okresowe publikowane
w ramach gietdowych obowigzkow
sprawozdawczych

konferencje i spotkania wynikowe

Nadzorczej oraz dialog dotyczacy e  materiaty i informacje prasowe

wynikéw finansowych i e  Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy

niefinansowych e  komunikacja inwestorska oraz
informacje publikowane na stronie

internetowej Spofki
Opinie i poglady zainteresowanych stron uwzgledniane sg w ramach wspoétpracy z Grupg na poziomie
operacji wtasnych. W zwigzku z powyzszym opinie i poglady zainteresowanych stron stanowig czynnik
wptywajacy na realizacje strategii oraz funkcjonowanie modelu biznesowego Grupy Otmuchow.

Zakres wspotpracy z poszczegdlnymi interesariuszami okreslany jest przez postanowienia umowne,
praktyke rynkowa oraz dobre obyczaje przyjete w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci. Ramy
regulacyjne dla wspotpracy z poszczegdlnymi interesariuszami ksztattowane sg przez obowigzujace
przepisy prawa, wewnetrzne regulacje uwzglednione m.in. w Kodeksie Etyki i Postepowania w Biznesie
Grupy Kapitatowej Otmuchow jak réwniez praktyke rynkowa.

Budowanie pozytywnych relacji moze sie odbywac tylko za pomocga uczciwie i rzetelnie prowadzonej
polityki informacyjnej w zakresie biezgcej dziatalnosci, jak réwniez sytuacji finansowej Grupy. Zasady
prowadzenia dialogu zostaty ujete w Polityce dialogu z Interesariuszami. Zgodnie z przywotang Politykg
niezmiennym celem Grupy Otmuchéw jest zwiekszanie kanatdéw komunikacyjnych oraz budowanie
dialogu spotecznego opartego na otwartosci i zaangazowaniu.

Pracownicy mogg zgtosi¢ uwagi dotyczace miejsca oraz warunkéw pracy do przetozonych wyzszego
szczebla lub poprzez zgtoszenie nieprawidtowosci w ramach Polityki antymobingowej i
antydyskryminacyjnej. Wspomniana polityka ma na celu zapewnienie poszanowania praw
pracowniczych oraz respektowanie réznorodnosci. Powyzsza polityka okresla tryb postepowania w
odniesieniu do tzw. zachowania zabronionego (w tym w szczegdlnosci wszelkich przejawoéw
dyskryminacji posredniej i bezposredniej, mobbingu oraz molestowania seksualnego). Kazdy
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pracownik ma obowigzek zapoznania sie z trescig powyzszych polityk — w tym w szczegdélnosci w
ramach szkolenia wstepnego.

Niezaleznie od powyzszego w 2024 roku w Spdtce oraz w PWC Odra przyjeta zostata Procedura
zgtaszania naruszen wewnetrznych, ktdra okresla zasady i tryb zgtaszania przez sygnalistéw naruszen
prawa, procedur i standardéw etycznych obowigzujgcych. Wdrozony w oparciu o ww. procedure
proces przyjmowania zgtoszen umozliwia wszystkim sygnalistom dokonywanie zgtoszen :za
posrednictwem specjalnych i niezaleznych kanatéw komunikacyjnych, w sposéb zapewniajacy ochrone
przed dziataniami o charakterze represyjnym, dyskryminujgcych lub innymi rodzajami
niesprawiedliwego traktowania, moggcymi by¢ nastepstwem takiego zgtoszenia. Zgodnie z Procedurg
sygnalista moze dokonal zgtoszenia (poprzez przeznaczone do tego kanaty komunikacyjne o
charakterze wewnetrznym):

e elektronicznie za posrednictwem platformy do zgtoszen wewnetrznych, dostepnej pod
adresem: grupaotmuchow.whiblo.pl;
e w formie pisemnej;

e ustnie.

Szczegdtowe informacje nt. trybu i rozpatrywania zgtoszend zostaty zamieszczone w tresci ww.
procedury, ktéra jest udostepniona na stronie internetowej Spotki w sekcji dedykowanej dokumentom
korporacyjnym https://www.grupaotmuchow.pl/pl/dokumenty-korporacyjne

W relacjach z pracownikami stosowana jest otwarta komunikacja. Wykorzystywane sg w tym celu
rozmaite kanaty informacyjne, takie jak intranet, newsletter, monitory z dedykowanymi informacjami
dla pracownikdéw, spotkania informacyjne z pracownikami i ze zwigzkami zawodowymi.

Grupa Otmuchéw prowadzi réwniez aktywng komunikacje w social mediach na platformach LinkedIn
oraz Facebook. Grupa Otmuchdéw prowadzi strone internetowg Spoétki i komunikuje na jej tamach
poszczegdlne kategorie informacji do réznych odbiorcéw. Na stronie internetowej Spotki znajdujg sie
rowniez wszystkie kluczowe dokumenty korporacyjne jak rowniez raporty biezgce i okresowe.

Obecnie prowadzone sg w Grupie Kapitatowej dziatania zmierzajgce do ustandaryzowania badania
satysfakcji kontrahentdw.

Niezaleznie od powyzszego w praktyce, w zwigzku z posiadaniem statusu spotki publicznej, obowigzki
realizowane sg w oparciu o Regulamin wspdtpracy przy wypetnianiu obowiqzkow informacyjnych w
obrebie Grupy Kapitatowej Otmuchdéw oraz wynikajgce z niego: Polityke Informacyjng (Indywidualny
Standard Raportowania) oraz Procedure Notyfikacji.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza informowane sg o pogladach i interesach dotknietych interesariuszy
zgodnie z zasadami zarzadzania zagadnieniami zrownowazonego rozwoju oraz trybem komunikacji
opisanymi w punkcie 1.4 Zarzqdzanie aspektami zrownowaZonego rozwoju.

1.12 WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ PROCES ZARZADZANIA NIMI
SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym
Ponizej zaprezentowano zestawienie wptywow, ryzyk i szans w obszarze zréwnowazonego rozwoju,

ktdre zostaty zidentyfikowane oraz oceniane w procesie badania podwadjnej istotnosci.

TABELA 8. ZESTAWIENIE WPLYWOW, RYZYK | SZANS OCENIANYCH W RAMACH BADANIA PODWOJNE)J
ISTOTNOSCI
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http://grupaotmuchow.whiblo.pl/
https://www.grupaotmuchow.pl/pl/dokumenty-korporacyjne

Wptyw negatywny istotno$¢ wptywu Wptyw pozytywny
istotnos¢ finansowa istotnos¢
- ryzyko finansowa - szanse
dodatkowe informacje wysoka srednia niska Aspekty sSrodowiskowe niska Srednia wysoka dodatkowe informacje
istotno$¢ | istotnos¢ | istotnos¢ istotno$¢ | istotnos¢ | istotnosé
operacje wiasne, upstream, downstream Adaptacja do zmian klimatu operacje wiasne, upstream, downstream
K,$, D $,D
operacje wiasne, upstream, downstream tagodzenie zmian klimatu i energia operacje wiasne, upstream, downstream
K,$, D S, D
operacje wtasne, upstream Zanieczyszczenie powietrza operacje wlasne, upstream
K, S, D S, D
operacje wtasne, upstream Zanieczyszczenie wody operacje wlasne, upstream
K,$, D K, $, D
operacje wtasne, upstream, downstream Zanieczyszczenie organizmow zywych i zasobdw zywnosciowych 4; operacje wiasne, upstream, downstream
K,$,D K,S,D
operacje wiasne, upstream Woda operacje wiasne, upstream
K, S, D K,S,D
operacje wtasne, upstream, downstream Wykorzystanie zasobéw 4; operacje wiasne, upstream, downstream
K,$, D K, $, D
operacje wtasne, upstream, downstream Wyptywy zasobdw zwigzane z produktami i ustugami operacje wiasne, upstream, downstream
K, S, D K,S,D
operacje wtasne, upstream, downstream Odpady operacje wiasne, upstream, downstream
K,$,D K, S, D
operacje wtasne, upstream, downstream Zanieczyszczenie gleby, substancje potencjalnie niebezpieczne i operacje wiasne, upstream, downstream
K,$,D substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy, zasoby morskie K,$, D
oraz bioréznorodnos¢
dodatkowe informacje wysoka srednia niska Aspekty spoteczne niska $rednia wysoka dodatkowe informacje
istotnos¢ | istotnos¢ | istotnos¢ istotnos¢ | istotnos¢ | istotnosé
operacje wtasne Bezpieczeristwo zatrudnienia, czas pracy, odpowiednia ptaca — operacje wtasne

K,$,D wiasne zasoby pracy K, $, D
operacje wtasne Dialog spoteczny, wolnos¢ zrzeszania sig, rokowania zbiorowe — operacje wtasne
K,$,D wiasne zasoby pracy K,$, D
operacje wiasne Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym — wiasne operacje wiasne
K,$, D zasoby pracy K,$,D
operacje wiasne Bezpieczeristwo i higiena pracy — wtasne zasoby pracy operacje wiasne
K,$,D K, S, D
operacje wiasne Réwnouprawnienie pfci i rownos¢ wynagrodzen— wtasne zasoby operacje wiasne
K,$, D pracy K,$, D
operacje wiasne Szkolenia i rozwdj - wiasne zasoby pracy operacje wiasne
K,$,D K, S, D
operacje wiasne Zapobieganie przemocy i nekaniu w miejscu pracy, réznorodnos¢, operacje wiasne
K,$,D praca dzieci i praca przymusowa — wiasne zasoby pracy K,$, D
operacje wiasne Zatrudnienie 0séb z niepetnosprawnosciami, odpowiednie warunki operacje wiasne
K,$,D mieszkaniowe oraz prywatno$¢— wtasne zasoby pracy K, $, D
upstream, downstream Prywatnos$¢ w taricuchu wartosci upstream, downstream
5,0 I 50
upstream, downstream Pozostate aspekty zwigzane z taicuchem wartosci upstream, downstream
K,$, D K, $, D
nd Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne, prawa obywatelskie i nd
K,$,D polityczne spotecznosci, prawa ludnosci rdzennej K, $, D
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operacje wiasne, downstream

Prywatnos$¢ uzytkownikdw kofcowych

|

operacje wiasne, downstream

K,S,D K,S, D
operacje wtasne, downstream Dostep do informacji — konsumenci i uzytkownicy koricowi operacje wiasne, downstream
K,$,D K, S, D
operacje wiasne, downstream Bezpieczenstwo osobiste— konsumenci i uzytkownicy koricowi operacje wiasne, downstream
K,$,D K,$,D
operacje wtasne, downstream Ochrona dzieci — konsumenci i uzytkownicy koricowi operacje wiasne, downstream
K, S, D K,S,D
operacje wiasne, downstream Wolnos¢ wypowiedzi, oraz niedyskryminacja i dostep do produktéw operacje wiasne, downstream
K,$, D i ustug w odniesieniu do konsumentéw i uzytkownikdéw koricowych K, $, D
operacje wiasne, downstream Odpowiedzialne praktyki marketingowe operacje wiasne, downstream
050 S 50
dodatkowe informacje wysoka Srednia niska Aspekty zwigzane z tadem korporacyjnym niska srednia wysoka dodatkowe informacje
istotnos¢ | istotnos¢ | istotnos¢ istotnos¢ | istotnos¢ | istotnosc
operacje wtasne, upstream, downstream Kultura korporacyjna operacje wiasne, upstream, downstream
K,$,D K,$,D
operacje wtasne, upstream, downstream Ochrona sygnalistow oraz zarzadzanie stosunkami z dostawcami, w operacje wtasne, upstream, downstream
K,$,D tym praktyki ptatnicze K, S, D
operacje wtasne, upstream, downstream Przeciwdziatanie korupcji operacje wiasne, upstream, downstream
K,$,D K,$,D
nd Dobrostan zwierzat oraz zaangazowanie polityczne i dziatalnos¢ nd
K, S, D lobbingowa K, S, D
dodatkowe informacje wysoka Srednia niska Pozostate aspekty niska $rednia wysoka dodatkowe informacje
istotnos¢ | istotnos¢ | istotnos¢ istotno$¢ | istotnos¢ | istotnosc
operacje wiasne, upstream, downstream Podatki, strategia podatkowa operacje wiasne, upstream, downstream
K,$,D K,$,D
operacje wtasne, upstream, downstream Wyniki finansowe operacje wtasne, upstream, downstream
5D K $,D
operacje wtasne, upstream, downstream Zgodnos¢ z regulacjami operacje wtasne, upstream, downstream
K,$,D K, $,D
operacje wiasne, downstream Innowacje oraz badania i rozwdj operacje wiasne, downstream
K, S, D K,S,D
operacje wtasne, upstream, downstream Zarzadzanie ryzykiem operacje wtasne, upstream, downstream
K, S, D S, D
operacje wiasne, upstream, downstream Zmieniajace sie preferencje konsumentéw operacje wiasne, upstream, downstream
K, S, D K,$, D
operacje wiasne, upstream, downstream Transparentnos$¢ i identyfikowalnos¢ taricucha dostaw operacje wiasne, upstream, downstream
K,$,D K, S, D
operacje wiasne, upstream, downstream Wartosci odzywcze produktow operacje wiasne, upstream, downstream
K,S,D K,S, D

istotnos¢ wptywu wptywy

istotnos¢ finansowa ryzyko | szanse

Miejsce wptywu obejmujace:

- operacje wtasne

i/lub

- taricuch wartosci upstream
i/lub

- taricuch wartosci downstream

K — perspektywe krotkoterminowa
S — perspektywe $rednioterminowa
D — perspektywe dtugoterminowa

K, S, D — perspektywa czasowa dla oceny istotnosci finansowej oznaczajaca:
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Powyzsze zestawienie istotnych wptywdw, ryzyk i szans nie ulegto zmianie w poréwnaniu do ubiegtorocznej
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.

Opis istotnych wptywow, ryzyk i szans (tj. wptywdw, ryzyk i szans ocenionych w kategoriach istotnosci Sredniej
lub wysokiej), ktore wynikajg z przeprowadzonej oceny podwadjnej istotnosci w tym opis, w ktdrym miejscu jej
wtasnego modelu biznesowego, wtasnych operacji oraz tancucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu
koncentruja sie te istotne wptywy, ryzyka i szanse jak rdwniez informacje nt. podstaw zaangazowania w istotne
wplywy (tj. czy zaangazowanie we wptyw wynika z relacji biznesowej czy tez ze swojej dziatalnosci) zostaty
zamieszczone w kolejnych punktach oswiadczenia dedykowanych poszczegdlnym ujawnieniom tematycznym.
W szczegdlnosci nalezy wskazaé na ujawnienia w punktach:

e 2.3.1 Ocena istotnosci zagadnien klimatycznych,
e 3.1.1 Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi,
e 3.3.1 Konsumenci.

Grupa Otmuchow nie przeprowadzata w 2025 roku formalnej analizy odpornosci. Niemniej w procesie
przygotowania niniejszego raportu, w tym w ramach przegladu istotnosci, przeprowadzano szereg analiz
majacych na celu kompleksowe zmapowanie dziatalnosci organizacji przez pryzmat realizowanych operacji,
lokalizacji dziatalnosci oraz relacji z otoczeniem. Analizg objeto réwniez to w jaki sposdb, Grupa Otmuchodw
wptywa na otoczenie a jednoczesnie w jaki sposdb otoczenie wptywa na szeroko rozumiane finanse Grupy
Otmuchdéw. W procesie analiz uwzgledniono réwniez aspekty zwigzane z identyfikacjg ryzyka klimatycznego
(odpowiednio przejscia oraz fizycznego) w krétko-, srednio- oraz dtugoterminowej perspektywie czasowej.

Aspektem adresujgcym wyzwania zwigzane z zapewnieniem dtugoterminowej odpornosci organizacji jest
rowniez okolicznos¢ przyjecia w IV kwartale 2024 roku wspomnianej Polityki zréwnowaZonego rozwoju.
Polityka ta wprost adresuje wyzwania zwigzane z obszarami, w ktérych wystepujg okreslone istotne wptywy,
ryzyka i szanse.

W ramach przywotanej polityki w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw wptywu organizacji na otoczenie
oraz otoczenia na Grupe Otmuchoéw zidentyfikowano inicjatywy strategiczne i dziatania pozwalajgce reagowac
na wyzwania zwigzane z wptywami, ryzykami i szansami. Realizacja tych inicjatyw w ocenie organizacji pozwoli
na konsekwentne zwiekszanie lub utrzymywaniu pozytywnych wptywdw, ograniczanie wptywow
negatywnych, mitygowanie ryzyka jak réwniez wykorzystywanie szans zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem.

Zidentyfikowane istotne wptywy wynikajg z modelu biznesowego gdyz powigzane sg z poszczegdlnymi
rodzajami operacji wtasnych oraz relacji z interesariuszami.

Informacje nt. obecnych i przewidywanych skutkdéw istotnych wptywdw, ryzyka i szans jak réwniez informacje
nt. ewentualnych reakcji na poszczegélne skutki zostaty zamieszczone w kolejnych punktach niniejszego
sprawozdania dedykowanych kolejnym ujawnieniom tematycznym. Poszczegdlne istotne wptywy, ryzyka i
szanse majga charakter staty z punktu widzenia perspektywy czasowej ich oddziatywan i zwigzane sg z modelem
biznesowym, lokalizacjg oraz zakresem dziatalnosci Grupy Otmuchow. Tym samym nie przewiduje sie istotnych
zmian w odniesieniu do oczekiwanych skutkéw wptywdw, ryzyka i szans na model biznesowy Grupy
Otmuchéw.

Majgc powyzsze na uwadze, w ocenie Spoétki Grupa Otmuchdw jest organizacjg, ktérej dziatalnosé i model
biznesowy sg odporne na oddziatywanie czynnikow ksztattujgcych otoczenie prowadzanej dziatalnosci w
zakresie zdolnosci organizacji do przeciwdziatania zidentyfikowanym istotnym wptywom i ryzykom oraz wobec
wykorzystania zidentyfikowanych istotnych szans.
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Informacja nt. ewentualnych biezgcych skutkéw finansowych zwigzanych z istotnymi ryzykami i szansami w
obszarze zrdwnowazonego rozwoju zostaly w postaci zagregowanej zaprezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2025 rok w ramach ujawnien poszczegélnych pozycji finansowych. W
szczegdlnosci w tym aspekcie nalezy mie¢ na uwadze kwestie zwigzane z generowanymi przychodami,
kosztami wynagrodzen czy przeptywami pienieznymi. W ramach przygotowania danych dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju za 2025 rok nie byta prowadzona dezagregacja poszczegdlnych kosztéw,
przychoddéw, pozycji bilansowych oraz przeptywdéw finansowych do kolejnych kategorii zidentyfikowanych
istotnych ryzyk oraz szans. Wptywy poszczegdlnych kategorii ryzyka lub szans w obszarze zréwnowazonego
rozwoju na szeroko rozumiane finanse organizacji majg bowiem charakter rozproszony i sg jednymi z wielu
czynnikdw wptywajacych réwnoczesnie na sytuacje Grupy Otmuchdw oraz jej potencjat do generowania
przychoddw czy posiadany poziom kosztow.

Emitent nie identyfikuje wartosci bilansowych aktywdéw i zobowigzan wykazanych w powigzanym
sprawozdaniu finansowym w odniesieniu do ktérych istnieje znaczace ryzyko istotnej korekty w nastepnym
rocznym okresie sprawozdawczym w zwigzku ze zidentyfikowanymi ryzykami i szansami w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju.

1.13 PROCES BADANIA PODWOINEJ ISTOTNOSCI
IRO-1 — Opis procesu stuzqcego identyfikacji i ocenie istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci

1.13.1 PROCES BADANIA PODWOINEJ ISTOTNOSCI ZA 2024 ROK

Przygotowanie pierwszej sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD
oraz w oparciu o standard raportowania ESRS (tj. sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju za 2024 rok)
zostato poprzedzone przeprowadzeniem badania podwdjnej istotnosci. Szczegétowa metodyka badania
podwadjnej istotnosci z 2024 roku zostata oparta o wymogi ujete w ESRS.

Metodyka badania podwdjnej istotnosci przeprowadzonego w 2024 roku dla Grupy Otmuchdéw zostata
przedstawiona w punkcie 6.1.12 Sprawozdania Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku
2024.

W procesie identyfikacji, oceny i przegladu wptywdw, ryzyka i szans w fanicuchu wartosci w celu ustalenia ich
istotnosci Grupa Otmuchéw koncentrowata sie na obszarach, w ktérych uznaje sie, ze wptywy, ryzyka i szanse
moga wystgpi¢ na podstawie charakteru dziatan, relacji biznesowych, regionéw geograficznych lub innych
czynnikdw. W procesie badania podwdjnej istotnosci uwzgledniono sposdb, w jaki wptywajg na Grupe
Otmuchdéw zaleznosci od dostepnosci zasobdw naturalnych, ludzkich i spotecznych po odpowiednich cenach i
odpowiedniej jakosci, niezaleznie od swoich potencjalnych wptywdw na te zasoby.

Proces badania, identyfikacji i oceny szans oraz zarzgdzania nimi nie zostat systemowo wtgczony do ogdlnego
systemu zarzgdzania stosowanego w organizacji.

Zidentyfikowane wptywy zwigzane z poszczegdlnymi zagadnieniami zrOwnowazonego rozwoju sg w wielu
obszarach powigzanie z ryzykami i szansami, ktére wynikajg z oddziatywania tych zagadnien na finanse
organizacji. Istotne negatywne wptywy mogg bowiem stanowi¢ Zzrodto potencjalnego ryzyka. Z kolei wptywy
pozytywne oraz dziatania i inicjatywy realizowane w ramach takich wptywdéw stanowi¢ mogg réwnoczesnie
srodki ograniczajace ekspozycje na ryzyko zwigzane z danym aspektem zréwnowazonego rozwoju. Wptywy
pozytywne mogg generowac szanse zwigzane z danym zagadnieniem zréwnowazonego rozwoju. Dodatkowo
oceniajgc istotnosé danego aspektu zréwnowazonego rozwoju przez pryzmat istotnosci finansowej jednym z
kryteridw uwzglednianych w tej ocenie byt aspekt zaleznosci zasobdéw np. zalezno$¢ od zasobdéw naturalnych
czy tez zasobow spotecznych tj. w szczegdlnosci pracownikow i wspdtpracownikdw. Nastepnie
zidentyfikowane zaleznosci uwzgledniane byty w procesie oceny istotnosci finansowej z punktu widzenia
dotkliwosci oraz prawdopodobienistwa oddziatywania na szeroko rozumiane finanse organizacji.
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W zwigzku ze zidentyfikowanymi w ramach procesu badania podwdjnej istotnosci istotnymi ryzykami i
szansami nie zostata ustalona hierarchia ryzyk w stosunku do innych rodzajéow ryzyka zwigzanego z
dziatalnoscig i modelem biznesowym Grupy Otmuchdw.

1.13.2 OCENA AKTUALNOSCI OTOCZENIA ORAZ CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY
OTMUCHOW

Proces badania podwdjnej istotnosci oraz poszczegdlne jego etapy majace na celu zidentyfikowanie, ocene,

ustalenie hierarchii i monitorowania ryzyk i szans, ktére majg lub mogg miec¢ skutki finansowe byt

przeprowadzany po raz pierwszy w 2024 roku.

Na potrzeby sprawozdawczosci za 2025 rok przeprowadzony zostat przeglad wynikdw analizy podwdjnej
istotnosci przeprowadzonej w 2024 roku (dalej ,,przeglad istotnosci”).

Proces przegladu, identyfikacji i oceny szans oraz zarzgdzania nimi nie zostat systemowo wtgczony do ogdélnego
systemu zarzadzania stosowanego w organizacji. Zarzadzanie ryzykiem i szansami w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju ma charakter rozproszony i jest realizowane z udziatem komadrek organizacyjnych
odpowiadajgcych za zarzadzanie danym zagadnieniem zréwnowazonego rozwoju.

Przygotowujac przeglad badania istotnosci wykorzystano informacje nt. dziatalnosci operacyjnej Grupy
Otmuchéw, relacji z interesariuszami, operacji wiasnych oraz rezultatéw dziatalnosci, w tym np. zakres
regulacji wewnetrznych poswieconych aspektom zréwnowazonego rozwoju.

W praktyce przeprowadzenie tego procesu zostato zrealizowane przez wykwalifikowanych pracownikéw
poszczegdlnych dziatéw pod nadzorem cztonka Zarzagdu Emitenta — Dyrektor Finansowe;j.

W ramach przegladu istotnosci zwigzanego z przygotowaniem raportu zrbwnowazonego rozwoju za 2025 rok
uwzgledniono takie same kryteria oraz skale poszczegdlnych kryteriow dotkliwosci jak w procesie badania
podwadjnej istotnosci za 2024 rok.

W ramach wspomnianego przegladu istotnosci przeprowadzono oceny czy:
e zaszly istotne zmiany w jej strukturze organizacyjnej i operacyjnej
i/lub
e nastgpity istotne zmiany czynnikéw zewnetrznych,

ktore mogtyby generowa¢ nowe Ilub modyfikowaé istniejgce (tj. zidentyfikowane na potrzeby
sprawozdawczosci za 2024 rok) wptywy, ryzyka i szanse (IRO), badz ktdre mogtyby wptyngé na istotnosé
okreslonych ujawnien.

W szczegdlnosci (ale nie wytgcznie) wzieto pod uwage nastepujgce okolicznosci, ktére mogtyby zostac uznane
za istotng zmiane faktow i okolicznosci:

i.  duza transakcja/fuzja lub przejecie prowadzace do nowej dziatalnosci, wejscie w nowy sektor lub
istotnej zmiany w dziatalnosci operacyjnej;

ii. istotna zmiana kluczowych dostawcow lub praktyk w taricuchu dostaw (w tym wejscie na nowy rynek
geograficzny z istotnymi ryzykami kontekstowymi, takimi jak brak przestrzegania zasad praw
cztowieka);

iii. globalne wydarzenie, takie jak pandemia, lub nawigzanie nowej istotnej relacji biznesowej, ktora
prawdopodobnie bedzie miata powazny wptyw na prawa cztowieka;

iv. wejscie na nowy rynek lub rozpoczecie nowe] dziatalnosci, albo wyjscie z istniejgcego rynku i
zakonczenie prowadzonej dziatalnosci;

32



v. zmiana konwencji spotecznych, dowoddéw naukowych lub potrzeb uzytkownikéw, ktére mogtyby
wptyngé na charakterystyke wagi (np. znaczny wzrost kontroli spotecznej w danym obszarze w
poréwnaniu z wczesniejszymi okresami, lub pojawienie sie nowych badan dowodzgcych toksycznosci
danej substancji).

W procesie przeglagdu uwzgledniono okoliczno$é przeprowadzenia w trakcie 2025 roku dwdch transakcji
sprzedazy aktywéw zwigzanych z przegladem opcji strategicznych, ktérego celem byto okreslenie
priorytetowych kierunkéw rozwoju, z uwzglednieniem poszczegdlnych segmentéow produktowych, linii
biznesowych oraz zwigzanych z nimi aktywdw.

W ramach ww. transakgji:

e przeprowadzona zostata sprzedaz do Zaktaddéw Przemystu Cukierniczego "Sniezka" S.A. z siedzibg w
Swiebodzicach (Sniezka) zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nalezgcej do Grupy ZPC Otmuchdéw,
zlokalizowanej na nieruchomosciach w Brzegu, obejmujacej dziatalno$¢ produkcyjng w obszarze
cukierkow czekoladowych, karmelkéw, drazetek i pralin (ZCP),

e zakonczono prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej w kategorii wyrobow czekoladowych w postaci
pianek w czekoladzie (mleczek) i oraz pianek z galaretkg w czekoladzie (duetka) oraz sprzedano do
Majami sp. z 0.0. Srodki trwate obejmujgce linie produkcyjng wykorzystywang do wytwarzania mleczek
i pianek w czekoladzie wraz z prawami wtasnosci intelektualnej i know-how dotyczgcymi technologii
produkgcji.

Ponadto w listopadzie 2025 roku zawarto pakiet uméw na podstawie, ktérych wspdtpraca w zakresie produkcji
wyrobéw czekoladowych przez Grupe Sniezka na rzecz Spotki zostata zakoriczona z koricem 2025 roku. Na mocy
ww. umow z dniem 1 stycznia 2026 r. na podmioty z Grupy nabywcy zostaty przeniesione prawa do znakéw
towarowych "Opolanki", "Ja i Ty" oraz "Trufle", projektéw graficznych opakowan oraz receptur wyrobdéw
czekoladowych sygnowanych wspomnianymi markami, zostanie réwniez udzielona czasowa licencja na
korzystanie z marki Odra w zakresie powyzej wskazanych produktow.

Powyzsze dziatania byly realizowane zgodnie ze strategig koncentrowania dziatalnosci Grupy Otmuchdéw na
kluczowych segmentach o najwyzszym potencjale wzrostu jak w szczegdlnosci segment produktéw zelkowych,
ktdry zostat zidentyfikowany jako strategiczny obszar dtugoterminowego wzrostu Grupy Otmuchdéw i stanowi¢
bedzie gtéwny kierunek rozwoju dziatalnosci w kolejnych latach.

Majgc powyzsze na uwadze, aktualnie tj. po zawarciu kolejnych transakcji zwigzanych z optymalizacjg struktury
portfela aktywéw wytwérczych, dominujgcym przedmiotem dziatalnosci Grupy ZPC Otmuchoéw (tak co do
wytwarzanego wolumenu produktéw jak i oczekiwanej wartosci przychodéw ze sprzedazy) stanowi
wytwarzanie oraz sprzedaz produktéw zelkowych. Powyzszy kierunek dziatan tj. zwiekszenie ekspozycji Grupy
ZPC Otmuchow na dziatalnos$¢ wytwadrczg zwigzang z produktami zelkowymi stanowi konsekwentng realizacje
kierunkowych decyzji jakie zostaty podjete w poprzednich okresach sprawozdawczych —w szczegélnosci nalezy
wskazac na wspomniany juz przeglad opcji strategicznych, ktéry zostat zainicjowany w czerwcu 2022 roku.

W szczegdlnosci jednak nalezy mie¢ na uwadze, iz:

e |okalizacja dziatalnosci produkcyjnej pozostaje skupiona w okolicach Nysy oraz Otmuchowa,

e skala dziatalnosci wyrazona w liczbie zatrudnionych oséb w Grupie Otmuchdéw na koniec grudnia 2025
roku (624 osdb) byta zblizona do skali zatrudnienia na koniec 2024 roku (721 osdb),

e podstawowe operacje wtasne obejmujg dziatalno$¢ produkcyjng produktéw zywnosciowych oraz ich
dystrybucje do klientéw,

e dominujgce w portfelu produktowym pozostajg marki wtasne wytwarzane na rzecz podmiotéw
trzecich.
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W konsekwencji powyzszego, w ocenie Emitenta, opisane wczesniej transakcje dedykowane optymalizacji
portfela wytwdrczego Grupy Kapitatowej nie skutkowaty wygenerowaniem nowych lub zmodyfikowaniem
istniejgcych wptywdw, ryzyka i szans (IRO), jak rowniez transakcje te nie wptynety na istotnos¢ okreslonych
IRO.

Niezaleznie od wskazanych powyzej przypadkdw nie zostaty zidentyfikowane inne okolicznosci lub fakty, ktére
w ocenie Spotki mogtyby wptyngé na aktualno$¢ wnioskdw dotyczacych analizy podwdjnej istotnosci
przeprowadzonej w 2024 roku.

W praktyce dziatalno$é¢ Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdéw prowadzona jest przez Jednostke Dominujaca.
Spétka zalezna PWC Odra na dzied bilansowy nie posiadata zatrudnienia. W konsekwencji podstawowg
dziatalnoscig ZPC Otmuchodw (a wiec rowniez Grupy ZPC Otmuchoéw) pozostaje, analogicznie jak w 2024 roku,
wytwarzanie oraz dystrybucja produktdw zywnos$ciowych, co przektada sie na zasadniczo jednolity model
biznesowy oraz taricuch wartosci dla catej Grupy ZPC Otmuchow.

1.13.3 OCENA AKTUALNOSCI WPLYWOW, RYZYKA | SZANS (IRO) OPISANYCH W RAMACH BADANIA
ISTOTNOSCI PRZEPROWADZONEGO W 2024 ROKU

W ramach przegladu istotnosci, zweryfikowano aktualno$¢ opiséw dla wptywow, ryzyka i szans opisanych w

ramach badania istotnosci przeprowadzonego w 2024 roku.

Istotnos¢ wptywu

W tym celu, czynniki stanowigce podstawe dla oceny przeprowadzonej w ramach procesu badania podwdjnej
istotnosci w 2024 roku, zostaty zweryfikowane przez pryzmat kompletnosci oraz aktualnosci, przez osoby
posiadajgce najwiekszg wiedze merytoryczng nt. poszczegdlnych zagadnien tj. kadra wyzszego szczebla oraz
specjalisci odpowiadajgcy za zarzadzanie poszczegdlnymi zagadnieniami w Grupie ZPC Otmuchow.

Ocena aktualnosci oraz kompletnosci opisdw skfadajacych sie na czynniki wptywu Grupy Otmuchéw na
otoczenie przez pryzmat poszczegdlnych aspektéw zrownowazonego rozwoju nie skutkowata wystgpieniem
zmian, ktére mogtyby generowaé nowe lub modyfikowac istniejgce wptywy, badz ktore mogtyby wptyngé na
istotnos¢ okreslonych ujawnien.

Istotnos¢ finansowa

Niezaleznie od weryfikacji aktualnosci opiséw dla istotnosci wptywu analogiczne dziatania zostaty
przeprowadzone w odniesieniu do przeprowadzonej w 2024 roku oceny istotnosci finansowe;.

W ten etap przegladu istotnosci zaangazowane zostaty osoby z dziatu sprawozdawczosci finansowej i
controllingu posiadajgce wiedze nt. czynnikdéw wptywajacych lub mogacych wptywac na szeroko rozumiane
finanse organizacji.

Ocena aktualnosci oraz kompletnosci opisdw czynnikdw wptywajgcych na szeroko rozumiane finanse Grupy
Otmuchdéw nie wykazata zmian w poréwnaniu do 2024 roku, ktére mogtyby generowaé nowe lub modyfikowac
istniejgce wptywy, ryzyka i szanse (IRO), badz ktdre mogtyby wptynac na istotnosé okreslonych ujawnien.

1.13.4 PODSUMOWANIE PRZEGLADU PODWOINEJ ISTOTNOSCI

Majgc na uwadze przedstawione wyjasnienia nie zidentyfikowano okolicznosci, ktéore mozna bytoby uznad za
istotng zmiane faktow i okolicznosci wptywajgcych na zidentyfikowane w 2024 roku wptywy, ryzyka i szanse
(IRO).

W konsekwencji zardwno ocena istotnosci poszczegdlnych aspektéw zréwnowazonego rozwoju przez pryzmat
wptywow, ryzyka oraz szans (IRO) jak réwniez zbidr zidentyfikowanych istotnych wptywodw, ryzyka i szans (IRO)
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opisanych w ramach sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za 2024 rok pozostajg aktualne na potrzeby
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju za 2025 rok.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka ocenia, iz kolejny przeglad ocen istotnosci zostanie
przeprowadzony na potrzeby sprawozdawczosci za 2026 rok.

Opis procesu decyzyjnego w zakresie zrownowazonego rozwoju zostat zamieszczony w punkcie 1.4.
Zarzqdzanie aspektami zrownowazonego rozwoju.

W punkcie SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym zamieszczono zestawienie wptywow, ryzyk i szans w obszarze zrbwnowazonego rozwoju wraz z
wynikami oceny skali istotnos$ci poszczegdlnych zagadnien.

1.14 IRO-1 — OPIS PROCESU SLUZACEGO IDENTYFIKACJI | OCENIE ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS
DLA ESRS TEMATYCZNYCH

1.14.1 IRO-1-E1

Metodologia analizy podwdjnej istotnosci oraz przegladu istotnosci, w tym przyjete zatozenia oraz kryteria
ocen dla poszczegdlnych parametréw dotkliwosci, zostaty opisane w punkcie 1.13 Proces badania podwdjnej
istotnosci. Nie przeprowadzano innych analiz w tym zakresie.

Z kolei komentarz nt. odpornosci organizacji zostat zamieszczony w punkcie 1.12 Wptywy, ryzyka i szanse oraz
proces zarzqdzania nimi.

Czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchdéw na otoczenie przez pryzmat poszczegdlnych aspektéw
klimatycznych zostaty poddane ocenie przez zespdt ekspercki ustanowiony w ramach Grupy Otmuchdéw na
potrzeby przygotowania raportu zrbwnowazonego rozwoju.

Ocena ta obejmowata m.in. analize rodzaju dziatalnosci Grupy Otmuchdéw w ramach operacji wtasnych,
zaleznos¢ od dostawcow i zasobdw, lokalizacje dziatalnos$ci oraz model biznesowy i strategie organizacji.

Opisane powyzej aspekty pozwolity zmapowad zrddta emisji gazéw cieplarnianych oraz zidentyfikowac wptywy
na otoczenie i zaleznos$ci zwigzane ze zmianami klimatycznymi, w tym wptywy faktyczne i potencjalne.

Nastepnie przeprowadzona zostata ocena wptywu na zmiane klimatu uwzgledniajaca kalkulacje emisji gazow
cieplarnianych — w szczegdlnosci majgc na uwadze ocene oddziatywania podmiotdéw z branzy przetwodrstwa
spozywczego na klimat oraz emisje Grupy Otmuchdéw. Emitent wskazuje przy tym, iz na potrzeby
przygotowania sprawozdawczosci dotyczacej zagadnied zréwnowazonego rozwoju za rok obrotowy 2025
kalkulacja $ladu weglowego uwzglednia emisje w zakresie 1 oraz 2.

W procesie identyfikacji wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem Grupa Otmuchdéw uwzglednita rézne
perspektywy czasowe dla oceny oddziatywania poszczegdlnych czynnikdw ryzyka odpowiednio fizycznego oraz
przejscia. Najdalszg perspektywg czasowg uwzgledniong w ramach ww. ocen byt rok 2050 jako rok do ktérego
planowane jest osiggniecie przez UE neutralnosci klimatycznej.

Na potrzeby przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok nie byty
wykorzystywane scenariusze klimatyczne.

W toku przeprowadzonych analiz Grupa Otmuchéw zidentyfikowata wptyw na obszar klimatyczny w
nastepujgcych zakresach:

e bezposredni wptyw na emisje gazéw cieplarnianych pochodzacych z bezposredniego zuzycia paliw,
e wptyw posredni zwigzany ze zuzyciem zakupionej energii elektrycznej i cieplnej,
e wptyw posredni zwigzany z dziatalnoscig produkcyjng i logistyczng w ramach taricucha dostaw.
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Jednoczesnie kwestie klimatyczne majg (lub moga mie¢ w przysztosci) wptyw w nastepujgcych obszarach:

e zmiany legislacyjne naktadajgce zobowigzanie do ponoszenia naktadéw inwestycyjnych
ograniczajacych energochtonnos¢ poszczegdlnych proceséw operacyjnych (ryzyko przejscia);

e mozliwos¢ nasilenia lokalnych, gwattownych zjawisk pogodowych, ktére mogg wptywac na fizyczne
zniszczenie na obszarze zaktaddow produkcyjnych oraz zaktécenia w taricuchu dostaw (ryzyko fizyczne),

e zmiany klimatyczne wptywajgce na sezonowosé popytu na produkty sktadajgce sie na oferte Grupy
Emitenta (w szczegdlnosci wyroby czekoladowe) (ryzyko fizyczne);

e dostepnos¢ oraz potencjalny wzrost cen surowcéw produkcyjnych — w szczegdlnosci pochodzenia
roslinnego jak rowniez dostepnos¢ wody wykorzystywanej w procesie produkcyjnym (ryzyko fizyczne);

e potencjalnie wyzsze sktadki ubezpieczeniowe zwigzane z fizycznym uszkodzeniem aktywow czy tez
dostepnoscia produktéw bankowych dedykowanych energooszczednym inicjatywom (ryzyko
przejscia).

W toku przeprowadzonych analiz nie zostaty zidentyfikowane aktywa i istotna dziatalnos¢ (linie biznesowe)
Grupy Otmuchoéw, ktéry bytyby w istotny sposdb narazone na ryzyko przejscia lub z ktédrymi zwigzane bytyby
szanse dotyczace przejscia.

Nie zostaty rowniez zidentyfikowane aktywa i dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Otmuchdw, w przypadku ktérych
nie uwzgledniono przejscia na gospodarke neutralng dla klimatu lub w przypadku ktérych uwzglednienie to
wymagatoby znaczacych staran (na przyktad ze wzgledu na znaczne zamrozone emisje gazow cieplarnianych).

Nie zostaty zidentyfikowane potencjalne zamrozone emisje gazéw cieplarnianych z kluczowych aktywoéw i
produktéw jednostki.

1.14.2 IRO-1-E2
Na podstawie przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci w zwigzku z zanieczyszczeniami zidentyfikowano:

e pozytywne wplywy z oceng wysokiej istotnosci, negatywne wptywy oraz ryzyko z oceng sredniej
istotnosci w obszarze zanieczyszczenia zasobow zywnosciowych,

e ryzyka w obszarze zanieczyszczenn powietrza (Srednia istotno$é) oraz ryzyka zwigzane z
zanieczyszczeniem wody (wysoka istotnosc),

Nie zostaty zidentyfikowane szanse zwigzane z zanieczyszczeniami.

Metodologia analizy podwadjnej istotnosci oraz przegladu istotnosci, w tym przyjete zatozenia oraz kryteria
ocen dla poszczegdlnych parametréow dotkliwosci, zostaty opisane w punkcie 1.13 Proces badania podwdjnej
istotnosci. Nie przeprowadzano innych analiz w tym zakresie.

W procesie identyfikacji istotnych wptyw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniami dokonano przegladu
wtasnych lokalizacji (w 2025 roku przede wszystkim Nysa oraz Otmuchoéw) i wtasnej dziatalnosci gospodarczej
Grupy Otmuchdw w celu okreslenia rzeczywistych i potencjalnych wptywdéw w ramach wtasnych operacji i w
tancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. Zidentyfikowane wplywy zwigzane sg z prowadzong
podstawowg dziatalnoscig operacyjng obejmujgcg wytwarzanie produktéw spozywczych. W procesie
identyfikacji IRO korzystano z wtasnych doswiadczen, wiedzy eksperckiej i zasobdw.

Czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchdw na otoczenie przez pryzmat aspektu zanieczyszczen zostaty
poddane ocenie przez zespot ekspercki ustanowiony w ramach Grupy Otmuchdw na potrzeby przygotowania
sprawozdawczosci dotyczacej zagadnien zrdwnowazonego rozwoju. Podtematy objete oceng istotnosci w
ramach ESRS E2 obejmowaty zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby (z wyjatkiem emisji gazéw
cieplarnianych i odpaddéw), mikrodrobin plastiku oraz substancji potencjalnie niebezpiecznych oraz zaleznosci
od ustug ekosystemowych, ktére pomagaja tagodzi¢ wptywy zwigzane z zanieczyszczeniami.
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W procesie identyfikacji istotnych wptywdéw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniami nie byty
prowadzone konsultacje, w szczegdlnosci z dotknietymi spotecznosciami.

1.14.3 IRO-1-E3
Na podstawie przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci w zwigzku z wodg zidentyfikowano:

. negatywne wptywy z oceng $redniej istotnosci;
o ryzyko z oceng sredniej istotnosci.

Nie zostaty zidentyfikowane wptywy pozytywne oraz szanse zwigzane z wodga. Za nieistotny zostat uznany
temat zasobéw morskich.

Metodologia analizy podwdjnej istotnosci oraz przegladu istotnosci, w tym przyjete zatozenia oraz kryteria
ocen dla poszczegdlnych parametrow dotkliwosci, zostaty opisane w punkcie 1.13 Proces badania podwdjnej
istotnosci. Nie przeprowadzano innych analiz w tym zakresie.

W procesie identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z aspektem wody i zasobow morskich
dokonano przegladu witasnych lokalizacji i wtasnej dziatalnosci gospodarczej Grupy Otmuchdéw w celu
okreslenia rzeczywistych i potencjalnych wptywdw w ramach wtasnych operacji i w taficuchu wartosci na
wyzszym i nizszym szczeblu.

W procesie identyfikacji i oceny IRO uwzgledniono:

. posiadane zasoby obejmujace przede wszystkim aktywa w postaci parku maszynowego oraz
wykorzystywanych technologii produkcyjnych,

o zakres prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej,

o wykorzystanie wody odpowiednio jako sktadnik produktu oraz jako zaséb wykorzystywany w

produkcji i procesach sanitarnych.

W procesie oceny uwzgledniono ilos¢ wody zuzywanej bezposrednio przez Grupe Otmuchdéw, bezposrednig
zaleznos¢ od zasobow wodnych i morskich, zaleznos¢ od surowcéw i materiatdw spozywczych, ktorych
przetwarzanie wymaga znaczgcego zuzycia wody, skale zakupdw surowcéw i pétproduktéw wykorzystywanych
w procesach produkcyjnych, informacje i doswiadczenia nt. dostepnosci oraz ograniczen w podazy tego
surowcow oraz wody jako zasobu w przesztosci, oczekiwane zmiany w powyzszym obszarze oraz mozliwosci
wptywu Grupy Otmuchéw na zuzycie wody w ramach operacji wtasnych oraz w taricuchu wartosci. Z uwagi na
brak dostepnosci danych nie przeprowadzano analiz dotyczgcych zuzycia wody przez dostawcéw surowcow i
materiatow.

Czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchdéw na otoczenie przez pryzmat aspektu wody i zasobdéw
morskich zostaty poddane ocenie przez zespoét ekspercki ustanowiony w ramach Grupy Otmuchdw na potrzeby
przygotowania sprawozdawczosci dotyczgce zagadnien zréwnowazonego rozwoju.

Podtematy objete oceng istotnosci w ramach ESRS E3 obejmowaty wode, ktéra obejmuje zuzycie wdd
powierzchniowych, wéd gruntowych, a takze pobdr i zrzut wody oraz zasoby morskie, ktére obejmuja
wydobycie i wykorzystanie takich zasobdw oraz powigzang dziatalnos$¢ gospodarcza.

W procesie identyfikacji istotnych wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych z aspektem wody i zasobow morskich
nie byty prowadzone konsultacje, w szczegdlnosci z dotknietymi spotecznosciami.

1.14.4 |IRO-1-E5
W odniesieniu do aspektéw zwigzanych z zasobami i odpadami w procesie badania podwdjnej istotnosci
zidentyfikowano wskazane ponizej istotne wptywy, ryzyka i szanse:
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e pozytywne wptywy z oceng sredniej istotnos$ci zwigzane z wykorzystywanymi zasobami oraz odpadami;

e negatywne wptywy z oceng sredniej istotnosci zwigzane z zasobami wprowadzanymi jak i
odprowadzanymi oraz z odpadami;

e ryzyko z oceng istotnosci wysokiej w odniesieniu do zasobdw wprowadzanych, zasobdéw
odprowadzanych oraz odpadow.

Nie zidentyfikowano szans zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym.

Metodologia analizy podwadjnej istotnosci oraz przegladu istotnosci, w tym przyjete zatozenia oraz kryteria
ocen dla poszczegblnych parametréw dotkliwosci, zostaty opisane w punkcie 1.13 Proces badania podwdjnej
istotnosci. Nie przeprowadzano innych analiz w tym zakresie.

Wskazane powyzej wptywy i ryzyka dotyczg dziatalnosci produkcyjnej, ktéra prowadzona jest w ramach
Jednostki Dominujace;j.

W procesie identyfikacji istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z aspektem gospodarki obiegu
zamknietego dokonano przegladu wtasnych lokalizacji i wtasnej dziatalnosci gospodarczej Grupy Otmuchéw w
celu okreslenia rzeczywistych i potencjalnych wptywdéw w ramach wtasnych operacji i w taricuchu wartosci na
wyzszym i nizszym szczeblu.

Koncentracja wykorzystania zasobéw wprowadzanych rozumiana jako realizacja zakupéw surowcow i
materiatoéw niezbednych do realizacji proceséw wytwdrczych w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej.
Koncentracja zasobow zlokalizowana jest w ramach wtasnych operacji.

Informacje nt. kluczowych surowcéw i materiatdw wprowadzonych do organizacji zostaty zamieszczone w
punkcie E5-4.

Kluczowe surowce i materiaty sg nabywane od dostawcéw zewnetrznych (upstream). W odniesieniu do czesci
nabywanych surowcow i materiatow, ktore dotyczg wytwarzania produktéw z kategorii tzw. marek wtasnych
wystepuje konieczno$¢ dostosowania sie do wymogdéw wyznaczonych przez zamawiajgcych. Generowane
odpady koncentrujg sie na operacjach wtasnych.

Grupa stwierdzita, ze ma ograniczone mozliwosci kontroli negatywnych wptywodw lub rozwijania pozytywnych
wpltywow w tarncuchu wartosci z powodu braku odpowiednich narzedzi i danych od dostawcéw, wobec tego w
trakcie analizy ograniczono sie do wtasnej dziatalnosci.

Majgc powyzsze na uwadze w procesie identyfikacji i oceny IRO uwzgledniono:

o posiadane zasoby obejmujgce przede wszystkim aktywa w postaci parku maszynowego (oraz
wykorzystywanych technologii wytwérczych,
. zakres prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej.

W procesie oceny w odniesieniu do zasobdéw wprowadzanych i odprowadzanych dla wyrobéw gotowych
uwzgledniono przede wszystkim wolumen oraz strukture zakupdw realizowanych na potrzeby realizacji
dziatalnos$ci wytwadrczej, pochodzenie surowcdw (pochodzenie pierwotne/wtdrne).

Z kolei w procesie oceny w odniesieniu do aspektu zasobéw odprowadzanych dla odpadéw uwzgledniono
przede wszystkim wolumenem oraz strukture generowanych odpaddw, procesy zarzgdzania odpadami w tym
sposoby zagospodarowania odpaddw i dziatania ograniczajgce emisje odpadéw oraz mozliwos¢ wywierania
faktycznego wptywu na ten aspekt ze strony Grupy Otmuchodw jako wytwdrcy produktédw spozywczych.
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W procesie identyfikacji IRO korzystano z wtasnych doswiadczen, wiedzy eksperckiej i zasobdw.

Nie zostaty przeprowadzone analizy istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z przejsciem na gospodarka
o obiegu zamknietym jak réwniez w $wietle utrzymania dotychczasowego scenariusza postepowania.

Czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchdw na otoczenie przez pryzmat aspektu gospodarki obiegu
zamknietego zostaty poddane ocenie przez zespdt ekspercki ustanowiony w ramach Grupy Otmuchdéw na
potrzeby przygotowania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Podtematy objete oceng istotnosci w ramach ESRS E5 obejmowaty zasoby wprowadzane, w tym wykorzystanie
zasobdw, zasoby odprowadzane zwigzane z produktami i ustugami oraz odpady.

W procesie identyfikacji istotnych wptywdéw, ryzyk i szans zwigzanych z aspektem gospodarki obiegu
zamknietego nie byty prowadzone konsultacje, w szczegélnosci z dotknietymi spotecznosciami.

1.145 IRO-1-G1
Szczegdtowe kryteria procesu identyfikacji formowania ocen dla poszczegdélnych aspektéw oraz towarzyszgce
im zatozenia zostaty opisane w punkcie 1.13 Proces badania podwdjnej istotnosci.

W procesie identyfikacji zagadnien istotnych w ramach standardu tematycznego G1 Postepowanie
w biznesie uwzgledniono lokalizacje dziatalnosci (Polska), rodzaj dziatalnosci (produkcja spozywcza), sektorem
(sektor spozywczy) oraz strukture transakcji (strukture ptatnosci na rzecz dostawcéw). Poza powyzszymi nie
byty przyjmowane specyficzne, dodatkowe kryteria ocen dla poszczegdlnych zagadnien wchodzgcych w obszar
G1 Postepowanie w biznesie.

1.15 INDEKS ZAGADNIEN ESRS

IRO-2 Wymogi dotyczqce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego
rozwoju

Ponizej zamieszczono wykaz zagadnien uwzglednionych w niniejszym sprawozdaniu .

TABELA 9. INDEKS ZAGADNIEN ESRS

Nr Nazwa ujawnienia
ujawnienia

Punkt w raporcie

ESRS 2 Ogélne ujawnienie informacji

BP-1 Ogodlna podstawa sporzgdzenia o$wiadczen dotyczgcych zrwnowazonego rozwoju 1.1
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 1.1
GOV-1 Rola organdéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych 13,14,4.1
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki 14
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikdéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 1.5,2.3.2
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 1.6
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie 1.7
zrébwnowazonego rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 1.8,1.9,1.10,
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 1.11,3.1.2,3.3.2
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 1.12,2.3.1,3.1.1,
3.1.2,3.3.1
IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, istotnych ryzyk i istotnych 1.13
szans
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki 1.15
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
ESRS E1 Zmiana klimatu
E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 2.3.2
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E1-2
E1-3
E1-4
E1-5
E1-6

E1-8
E1-9

E2-1
E2-2
E2-3
E2-4
E2-5
E2-6

E3-1
E3-2
E3-3
E3-4
E3-5

E4-1

E4-2
E4-3
E4-4
E4-5
E4-6

E5-1
E5-2
E5-3
E5-4
E5-5
E5-6

SBM-2

SBM-3

S1-1

S1-2

S1-3

S1-4

Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow
cieplarnianych

Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych
finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazow cieplarnianych

Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

ESRS E2 Zanieczyszczenia
Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem
Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem
Cele zwigzane z zanieczyszczeniem
Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby
Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy
Antycypowane skutki finansowe wynikajace z oddziatywan, ryzyka i mozliwosci zwigzanych z
zanieczyszczeniem
ESRS E3 Woda i zasoby morskie
Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi
Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi
Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi
Zuzycie wody
Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z wodg i
zasobami morskimi
ESRS E4 BIOROZNORODNOSC

Plan transformacji w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosystemdw oraz uwzglednienie
réznorodnosci biologicznej i ekosystemdéw w strategii i modelu biznesowym

Polityki zwigzane z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami
Dziatania i zasoby zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami
Cele zwigzane z r6znorodnoscia biologiczng i ekosystemami
Mierniki wptywéw zwigzane ze zmiang w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw
Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk i mozliwosci zwigzanych z
bioréznorodnoscia i ekosystemami
ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamknietym

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym
Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
Zasoby wprowadzane do organizacji
Zasoby odprowadzane z organizacji
Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

ESRS S1 Osoby swiadczace prace na rzecz przedsiebiorstwa
Interesy i opinie zainteresowanych stron

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym
Polityki zwigzane z wtasng sitg roboczg

Procedury wspétpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w zakresie
wptywdéw

Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania problemdéw przez
pracownikow jednostki

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na wtasnych pracownikéw oraz
stosowanie podejsc¢ stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wiasng sitg roboczg oraz skutecznosc tych dziatan

2.3.2
233
2.3.2
234
235

2.3.6

2.3.6
Nie dotyczy

24.2
243
2.4.2
24.4
Nieistotne
Nie dotyczy

2.5
2.5
2.5
2.5
Nie dotyczy

Nieistotne

Nieistotne
Nieistotne
Nieistotne
Nieistotne
Nieistotne

2.6.1
2.6.1
2.6.1
2.6.2
2.6.3,2.6.4
Nie dotyczy

3.1.2
3.1.2
3.14
3.1.2

3.15

3.1.6
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S1-5

S1-6
S1-7

S1-8

S1-9

S1-10
S1-11
S1-12
$1-13
S1-14
$1-15
S1-16
S1-17

SBM-2
SBM-3
S2-1
S2-2
S2-3

S2-4

S2-5

SBM-2

SBM-3

S3-1

S3-2

S3-3

S3-4

S3-5

SBM-2
SBM-3
S4-1
54-2
54-3

S4-4

S4-5

GOV-1

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywdw i zarzagdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
Charakterystyka pracownikow jednostki

Charakterystyka osdéb niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikow
jednostki

Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego
Wskazniki réznorodnosci
Adekwatna ptaca
Ochrona socjalna
Osoby z niepetnosprawnosciami
Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci
Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy
Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)
Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka
ESRS S2 Pracownicy w tancuchu wartosci
Interesy i opinie zainteresowanych stron
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym
Polityki zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci
Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w taricuchu wartosci w zakresie wptywéw

Procesy niwelowania negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania probleméw przez
pracownikéw w taricuchu wartosci

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujace prace w tancuchu
wartosci oraz stosowanie podejs$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w fancuchu wartosci oraz
skutecznosc¢ tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci
Interesy i opinie zainteresowanych stron

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznos$ciami
Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami

Procesy remediacji negatywnych wptywodw i kanaty zgtaszania probleméw przez dotkniete
spotecznosci

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na dotkniete spotecznosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznosc tych dziatan
Cele dotyczace zarzadzania istotnym negatywnym wptywem, zwiekszania pozytywnego
wptywu i zarzagdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Interesy i opinie zainteresowanych stron
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym
Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i uzytkownikami koricowymi
Procesy remediacji negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania probleméw przez konsumentéw
i uzytkownikéw koricowych
Podejmowanie dziatarn dotyczacych istotnych wptywdéw na konsumentéw i uzytkownikdéw
koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami korncowymi
oraz skutecznos¢ tych dziatan
Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS G1 tad zarzadczy
Rola organdéw administrujgcych, nadzorczych i zarzadzajacych

3.1.7

3.1.8
3.1.10

3.1.9
3.1.11
3.1.9
3.1.9
3.1.8
3.1.12
3.1.14
3.1.9
3.1.9
3.1.13

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne
Nieistotne
Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

3.3.2
331
331
3.3.2
3.3.2

3.3.33

3.3.1

4.1
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G1-1 Kultura korporacyjna i polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 4.1

G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami 4.4
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 4.3
G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcja lub przekupstwem 4.3
G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnos$¢ lobbingowa Nieistotne
G1-6 Praktyki ptatnicze 4.4.5

2 INFORMACJE O SRODOWISKU

2.1 POLITYKA SRODOWISKOWA
W 2024 roku zaktualizowano Polityke srodowiskowq Grupy Otmuchow.

Zgodnie z obowigzujgcy Politykq srodowiskowq Grupy Otmuchdw:

e przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych norm prawnych i regulacji zwigzanych z ochrong
Srodowiska funkcjonujgcych na poziomie krajowym oraz lokalnym,

e w kreowaniu naszej strategii biznesowej dotyczgcej wytwarzania i sprzedazy naszych produktow
uwzgledniamy aspekty zwigzane z ochrong srodowiska,

e minimalizujemy wytwarzanie odpaddéw, prowadzimy gospodarke odpadami zapewniajgcg ich
segregacje, powtdrne ich wykorzystanie lub utylizacje zgodnie z obowigzujagcymi wymaganiami prawa,

e promujemy i inwestujemy w rozwigzania techniczne dazgce do oszczednosci w zuzyciu energii
elektrycznej, gazu, wody i pozostatych mediéw wykorzystywanych w procesach produkcyjnych,

e motywujemy naszych pracownikéw do aktywnego uczestnictwa w realizacji Polityki srodowiskowej,
proponujgc rdzne inicjatywy proekologiczne,

e prowadzimy ciggte doskonalenie poprzez szkolenia pracownikéw w celu podwyzszenia skutecznosci
dziatarh majacych na celu zapobieganie negatywnemu oddziatywaniu na srodowisko naturalne.

Zgodnie z trescig Polityki Srodowiskowej zapewniamy, ze polityka ta jest znana i realizowana na wszystkich
szczeblach organizacji, a skutecznos¢ oraz efektywnosé zarzadzania sSrodowiskowego sg przedmiotem statego
zaangazowania i odpowiedzialnosci Zarzadu Spoétki. Dzieki konsekwentnej realizacji Polityki srodowiskowej
dazymy do zapewnienia rdwnowagi pomiedzy rozwojem organizacji a odpowiedzialnoscig za srodowisko.
Jestesmy swiadomi, ze nasze dziatania majg wptyw na przysztos¢ naszej planety i podejmujemy wszelkie kroki,
aby nasza dziatalnos$¢ byta zgodna z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Polityka $rodowiskowa zostata przygotowana z mysla o przysztym wdrozeniu normy zarzadzania
Srodowiskowego PN-EN ISO 14001:2015. W Polityce srodowiskowej przyktadamy wage do spetnienia
zobowigzan dotyczacych zgodnosci w zakresie wymagan prawnych majgcych zastosowanie zaréwno w
obszarze lokalnym i krajowym. Ponadto, w obszarze wymagan (intereséw) klientéw poprzez umowy zawarte z
nimi monitorowane sg wymagania klienta.

2.2 ODDZIALYWANIE NA SRODOWISKO

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy podlegajg przepisom ustawy Prawo Ochrony
Srodowiska, ustawy Prawo Wodne, ustawy o odpadach oraz innym regulacjom $rodowiskowym. Obowigzki
Srodowiskowe sg realizowane na podstawie uzyskanych decyzji administracyjnych wydanych na podstawie
ww. przepisow, bgdz odpowiednich zgtoszen dla kazdej instalacji funkcjonujgcej w ramach Grupy Kapitatowej
Otmuchow.

Spotki z Grupy posiadajg wszystkie niezbedne decyzje wymagane przepisami prawa okreslajgce zakres i sposob
korzystania ze srodowiska, ktérych obowigzek uzyskania jest zwigzany ze specyfikg prowadzonej przez nig
dziatalnosci, przy czym dziatalnosc ta nie wymaga uzyskania pozwolenia zintegrowanego.

W 2025 roku nie zidentyfikowano awarii ze skutkiem $rodowiskowym oraz ewentualnych skazen.
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2.3 ZAGADNIENIA KLIMATYCZNE
2.3.1  OCENA ISTOTNOSCI ZAGADNIEN KLIMATYCZNYCH

SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

W odniesieniu do aspektow klimatycznych w procesie badania podwdjnej istotnosci zidentyfikowano wskazane
ponizej istotne wptywy, szanse oraz ryzyka:

e pozytywny wptyw z oceng $redniej istotnosci dla zagadnien zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu,
tagodzeniem zmian klimatu oraz energig,

e negatywny wptyw z oceng wysokiej istotnosci w zwigzku z fagodzeniem zmian klimatu oraz energig,

e ryzyka z oceng Sredniej istotnosci dla adaptacji do zmian klimatycznych oraz ryzyka o wysokiej
istotnosci dla aspektdw fagodzenia zmian klimatycznych i energii,

e szanse z oceng Sredniej istotnosci dla wszystkich trzech aspektow klimatycznych.

Pozytywny wptyw zwigzany z adaptacjg do zmian klimatu identyfikowany jest w gtdéwnej mierze w zwigzku z
dostosowywaniem sie do zachodzgcych zmian klimatycznych poprzez zapewnienie komfortowych warunkéw
pracy w poszczegdlnych zaktadach niezaleznie od wystepujgcych parametrow pogodowych (fale chtodu, fale
upatu). Pozytywny wptyw zwigzany z fagodzeniem zmian klimatu i energii zwigzany jest z realizacjg inicjatyw
dekarbonizacyjnych (montaz instalacji fotowoltaicznych). Z kolei negatywny wptyw dla tagodzenia zmian
klimatu i energii wynika ze znacznej skali zuzywanych paliw kopalnych (gtdéwnie gaz ziemny) oraz energii
wykorzystywanej w procesach produkcyjnych. Wptywy te w gtdwnej mierze dotyczg operacji wiasnych. W
ramach powyzszych wptywow podmioty w faricuchu wartosci angazowane sg przede wszystkim w obszarze
upstream i dotyczg dostawcow technologii dekarbonizacyjnych oraz nosnikéw energii.

Aspekt adaptacji do zmian klimatu zostat oceniony jako istotny (Srednia istotnos¢) w kategorii ryzyka tj.
negatywnego oddziatywania na finanse organizacji — co zwigzane jest w gtdwnej mierze z ryzykiem wystgpienia
istotnych skutkdw finansowych zwigzanych ze skutkami zachodzacych zmian klimatycznych - w szczegdélnosci
w aspekcie potencjalnych skutkow gwattownych zjawisk pogodowych (w tym powodzi). Ryzyko to koncentruje
sie na operacjach wtasnych i zwigzane jest z lokalizacja poszczegdlnych zaktadéw produkcyjnych.
Zidentyfikowane ryzyko zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu oraz energig zwigzane jest natomiast ze
znaczacym udziatem kosztéw energii w catosci kosztéw organizacji i koncentruje sie na operacjach wtasnych. Z
kolei wptyw pozytywny na finanse organizacji z oceng sredniej istotnosci dla wszystkich trzech aspektow
klimatycznych wynika przede wszystkim z korzysci jakie mogg wynikac z realizowanych dziatan, inwestycji oraz
potencjalnej skali korzysci wynikajgcych z dekarbonizacji aktualnego miksu energetycznego organizacji. Wptyw
ten koncentruje sie na operacjach wtasnych.

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna Grupy Otmuchow tj. dziatalnos$é produkcyjna artykutow spozywczych nie
wptywa na otoczenie klimatyczne w sposdb szczegdlny tj. inny niz wynikajgcy np. ze specyfiki branzy czy tez
oferty produktowej.

2.3.2  PODEJSCIE ZARZADCZE DO ZAGADNIEN ZWIAZANYCH Z KLIMATEM

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet
E1-1 - Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu
E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Grupa Otmuchéw nie przyjeta polityki dedykowanej zagadnieniom klimatycznym. Natomiast aspekt
oszczednosci energii jako czynnik realnie wptywajgcy na otoczenie zostat uwzgledniony w polityce
Srodowiskowej, o ktorej mowa we wczesniejszym punkcie. W perspektywie 2025 roku nie zostaty réwniez
wyznaczone cele w obszarze klimatycznym.
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Aktualnie trwajg prace analityczne majgce na celu przygotowanie dokumentu polityki klimatycznej. Zgodnie z
aktualnymi szacunkami polityka zwigzana z tagodzeniem zmian klimatu i przystosowaniem sie do niej zostanie
przyjeta nie pdziniej niz w 2030 roku. Grupa Otmuchdéw nie ustanowita celdw redukcji emisji gazow
cieplarnianych. Intencjg Grupy Otmuchdw jest, aby cele redukcji zostaty wyznaczone wraz z przyjeciem ww.
polityki tj. nie pdzniej niz 2030 roku.

Kwestie klimatyczne uznawane sg przez Grupe za istotny czynnik ksztattujgcy otoczenie biznesowe. Powyzsze
dotyczy tak fizycznych aspektéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci jak réwniez otoczenia legislacyjnego,
dostepnych oraz rozwijanych technologii, czynnikéw popytowych czy tez mozliwych zmian w taricuchu dostaw.

W 2025 roku zagadnienia klimatyczne nie byty uwzgledniane w procesie zarzagdczym tak w ramach Spétki jak i
w faincuchu wartosci z udziatem spétek z Grupy Otmuchéw. Kwestie klimatyczne nie stanowity podstaw
decyzyjnych dla realizacji dziatan po stronie spotek z Grupy Otmuchdw jak rowniez w zwigzku z powyzszym nie
funkcjonowaty polityki i procedury zwigzane z zarzgdzaniem zagadnieniami klimatycznymi.

Szczegdtowe informacje nt. dziatan podejmowanych w zwigzku z ryzykiem oraz szansami klimatycznymi, jak
rowniez ich rezultaty, bedg opisywane w kolejnych raportach zréwnowazonego rozwoju.

Kwestie zwigzane z klimatem nie sg uwzgledniane w wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu Spotki oraz jej Rady
Nadzorczej. Szczegdtowy opis programu motywacyjnego oraz zasad wynagradzania organdw Spotki zostaty
zamieszczone w punkcie 1.5 Polityka wynagrodzen oraz program motywacyjny.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdanie Grupa Otmuchdw nie posiada przyjetego planu przejscia na
potrzeby tagodzenia zmiany klimatu.

Grupa Otmuchow pozostaje w toku analiz dedykowanych ocenie wykonalnosci transformacji na potrzeby
tagodzenia zmian klimatu w oparciu o dostepne narzedzia, technologie, wymagane naktady inwestycyjne jak
rowniez ograniczenia dekarbonizacyjne zwigzane w szczegdlnosci z funkcjonowaniem linii produkcyjnych oraz
lokalizacjg dziatalnosci majgcych na celu przygotowanie takiego planu. Zgodnie z aktualnymi szacunkami plan
przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu zostanie przyjety nie pdzniej niz w 2030 roku.

233 DZIAtANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z ASPEKTAMI KLIMATYCZNYMI
E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej
Dziatania zwigzane z dekarbonizacja dziatalnosci

Niezaleznie od braku polityki klimatycznej jak rowniez planu dekarbonizacji, o ktérym mowa we wczesniejszym
punkcie, oraz analogicznego planu kompleksowych dziatan, Grupa Otmuchéw podejmuje inicjatywy majgce na
celu ograniczenie emisyjnosci operacji wtasnych Grupy.

W 2025 roku Spotka korzystata z energii elektrycznej wytworzonej w trzech instalacjach fotowoltaicznych na
budynkach nalezgcych do Spoétki zlokalizowanych odpowiednio w Otmuchowie (ul. Nyska i Grodkowska) oraz
w Nysie.

Niezaleznie od powyzszego podejmowane inwestycje sg optymalizowane pod kgtem pro-srodowiskowym z
uwagi na ograniczenie zuzycia energii i surowcéw wykorzystywanych do produkcji jednostki wyrobu gotowego
czy tez zmniejszenie negatywnego wptywu na otoczenie w innych obszarach np. ograniczenie emisji hatasu czy
wibracji. W umowach dotyczgcych nabywania maszyn i urzadzen zamieszczane sg klauzule zawierajgce
zobowigzanie do dostarczenia produktéw spetniajgcych odpowiednie normy zuzycia energii hatasu, ogoélnego
wptywu na srodowisko oraz ergonomii.

W ocenie Spétki nie bez znaczenia pozostajg rowniez dziatania podejmowane w obszarze edukowania
pracownikéw Grupy Otmuchéw jak réwniez jej kontrahentdw co zwigzane jest z procesem angazowania ich w
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proces badania podwadjnej istotnosci czy tez w proces zbierania informacji i danych na potrzeby przygotowania
raportu zrwnowazonego rozwoju.

Emitent wskazuje, iz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty zaplanowane dziatania
dekarbonizacyjne jak réwniez nie zostaty w zwigzku z tym wyasygnowane konkretne zasoby zwigzane z
dekarbonizacjg dziatalnosci.

2.3.4  ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY

E1-5— ZuzZycie energii i koszyk energetyczny
Ponizej zaprezentowano informacje nt. zuzycia energii i koszyka energetycznego.

TABELA 10. ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY

Jednostka Zmiana

Zuzycie paliwa z wegla i produktow
weglowych

MWh

Zuzycie paliwa z ropy naftowej i
produktéw naftowych

MWh

688

737

Zuzycie paliwa z gazu ziemnego

MWh

14 824

14 475

Zuzycie paliwa z innych zrédet
kopalnych

MWh

225

517

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych
energii elektrycznej, ciepta,

pary wodnej i chtodzenia ze Zrddet
kopalnych

MWh

8316

7 648

667

Catkowite zuzycie energii ze zrodet
kopalnych

MWh

24 054

233774

676

Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym
zuzyciu energii

%

99,5%

99,5%

Zuzycie energii ze Zzrodet jgdrowych

MWh

Udziat energii ze zrédet jadrowych w
catkowitym zuzyciu energii

%

Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych,
w tym z biomasy (obejmujgce réowniez
odpady przemystowe i komunalne
pochodzenia biologicznego, biogaz,
woddr odnawialny itd.)

MWh

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej
i chtodzenia ze Zrédet odnawialnych

MWh

Zuzycie wiasnej wytworzonej energii
odnawialnej produkowanej bez uzycia
paliwa

MWh

126

115

11

Catkowite zuzycie energii ze zrodet
odnawialnych

MWh

126

115

11

Udziat zZrédet odnawialnych w
catkowitym zuzyciu energii

%

0,5%

0,5%

0%

Catkowite zuzycie energii

MWh

24 180

23492,3

688

Branza przetwodrstwa przemystowego jest klasyfikowana jako sektor o znacznym oddziatywaniu na klimat. Tym
samym cafos¢ przychoddw ze sprzedazy Grupy Otmuchdéw osiggnieta w 2025 roku zostata uwzgledniona w
obliczeniach wskaznika energochtonnosci przychodéw o ktérym mowa ponizej.

Na potrzeby obliczen wskaznika energochtonnosci przychodéw wykorzystano wartosé przychodéw ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej Otmuchdéw za lata 2024 — 2025 w wysokosci odpowiednio 272,0 min zt oraz 185,8
min zt. Wartos¢ ta jest spdjna z przychodami ze sprzedazy zaprezentowanymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym 2025 rok w ramach skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw za
2025 rok.
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TABELA 11. ENERGOCHtONNOSC NA PRZYCHODY NETTO

Energochtonnos¢ na przychody netto Jednostka Zmiana
Catkowite zuzycie energii w ramach MWh/1 min 88,9 126,4** -37,6
dziatalnosci w sektorach o znacznym PLN

oddziatywaniu na klimat na przychody

netto z dziatalnosci w sektorach o

znacznym oddziatywaniu na klimat

* dane na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok

** w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 roku wartos¢ przychodow ze sprzedazy wyniosta 287,4 min zi, przy
czym w zwiqgzku z wyodrebnieniem w 2025 roku dziatalnosci zaniechanej, istotna czes¢ przychodow ze sprzedazy w wysokosci
101,6 min zt zostata uwzgledniona w wynikach dziatalnosci zaniechanej; tym samym w przypadku kalkulacji wskaZnika
energochfonnosci przychodow netto z uwzglednieniem przychoddw ze sprzedazy za 2024 rok w wysokosci 287,4 min zt wartos¢
tego wskaznika wyniostaby 81,7

2.3.5  EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

E1-6 — Emisje gazow cieplarnianych

Na potrzeby kalkulacji emisji przyjeto podejscie oparte na kontroli operacyjnej w zwigzku z czym przyjeto, iz
emisje ZPC Otmuchdéw oraz PWC Odra konsolidowane sg w 100%. Dziatalnos¢ zadnej ze spotek z Grupy
Otmuchdw nie jest objeta regulacjami systemu EU ETS.

Okres sprawozdawczy dotyczy okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 i emisje za taki okres zostaty
uwzglednione w kalkulacjach.

Raportowane emisje gazéw cieplarnianych zostaty obliczone zgodnie ze standardem The Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wersji revised (GHG Protocol).

Zakres raportowanych emisji (operational boundaries):

e dla Grupy Otmuchdéw raportowane emisje obejmujg zakres 1 (tj. Scope 1 — emisje bezposrednie
zwigzane ze zuzyciem paliw kopalnych) oraz zakres 2 (tj. Scope 2 — emisje posrednie wynikajace z
wytwarzania energii dla ktérych odbiorcg koricowym (end user) sg spoétki z Grupy Otmuchdw;

e w odniesieniu do zakresu 1 Zrédtami emisji gazoéw cieplarnianych byto spalanie paliw w budynkach i
instalacjach m.in. (gaz ziemny) oraz uzywanie paliw w pojazdach (benzyna i olej napedowy);

e w przypadku zakresu 2 w 2025 roku kalkulacja objeto emisje zwigzane z zakupami energii elektrycznej
i cieplnej zuzytej przez spotki z Grupy Otmuchow.

Emisje w zakresie 2 zostaty obliczone odrebnie wedtug metod location-based oraz market-based.

Na potrzeby kalkulacji emisji zwigzanej z paliwami oraz energig elektryczng zastosowano wskazniki emisyjnosci
udostepnione przez Krajowy Os$rodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami a nastepnie skorygowane o
wspotczynnik strat sieciowych (location-based) oraz wskaznik rezydualny dla Polski pochodzgcy z opracowania
European Residual Mixes 2024 - Association of Issuing Bodies (market-based).

Natomiast dla energii cieplnej przyjeto wskazniki emisyjnosci na podstawie opracowania Energetyka cieplna w
liczbach — 2024 przygotowanego przez Urzad Regulacji Energetyki.

Wskazniki emisyjnosci dla ubytkéw substancji w klimatyzacji pochodzg z zestawienia DEFRA dla 2025 r.

Energia elektryczna wyprodukowana w ramach instalacji fotowoltaicznej pomniejsza wartos¢ zakupionej
energii elektrycznej i nie jest uwzgledniana w dalszych kalkulacjach.

W 2025 roku nie wystepowaty emisje biogeniczne np. zwigzane ze spalaniem drewna.
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W okresie sprawozdawczym zadna ze spdtek z Grupy Otmuchdéw nie nabywata certyfikatéw pochodzenia
energii elektrycznej jak réwniez nie zawierata umoéw typu power purchase agreement.

TABELA 12. EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W GRUPIE OTMUCHOW

Informacje dotyczace przesztosci

Jednostka ok bazowy
- 2024

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto tCO2e 3344,33 3 326,82 1% 3326,82
Odsetek emisji gazoéw cieplarnianych zakresu 1 z % 0% 0% - 0%

regulowanych systeméw handlu emisjami

Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 2
Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 2 brutto tCO2e 4 365,60 4282,43 2% 4282,43
wedtug metody opartej na lokalizacji

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto tCO2e 6721,09 6 027,36 12% 6027,36
wedtug metody opartej na rynku
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych tCO2e 7 709,93 7 609,24 1% 7 609,24
(metoda oparta na lokalizacji)

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych tCO2e 10 065,42 9 354,18 8% 9354,18
(metoda oparta na rynku)

Na potrzeby obliczen wskaznika intensywnosci emisji, o ktéorym mowa ponizej wykorzystano wartosé
przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Otmuchéw za lata 2024 — 2025 w wysokosci odpowiednio 272,0
min zt oraz 185,8 min zt. Wartos¢ ta jest spdjna z przychodami ze sprzedazy zaprezentowanymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 2025 rok w ramach skonsolidowanego sprawozdania z
catkowitych dochoddéw za 2025 rok.

TABELA 13. INTENSYWNOSC EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH NA PRZYCHODY NETTO

Intensywnos¢ emisji gazow Jednostka Zmiana

cieplarnianych
na przychody netto

Catkowite emisje gazéw tCO2e/ 1 min 28,3 41,0*%* -12,6
cieplarnianych (wedtug metody PLN

opartej na lokalizacji) na przychody

netto

Catkowite emisje gazow tCO2e/ 1 min 37,0 50,3** -13,3
cieplarnianych (wedtug metody PLN

opartej na rynku) na przychody netto

* dane na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok

** w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 roku wartos¢ przychodoéw ze sprzedazy wyniosta 287,4 min zt, przy
czym w zwigzku z wyodrebnieniem w 2025 roku dziatalnosci zaniechanej, istotna czes¢ przychoddw ze sprzedazy w wysokosci
101,6 min zt zostata uwzgledniona w wynikach dziatalnosci zaniechanej; tym samym w przypadku kalkulacji wskaznika
intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych na przychody netto z uwzglednieniem przychoddw ze sprzedazy za 2024 rok w
wysokosci 287,4 min zt wartos¢ wskaZnika dla emisji gazow cieplarnianych wedfug metody opartej na lokalizacji wyniostaby 26,5
a dla emisji gazow cieplarnianych wedfug metody opartej na rynku 32,5

2.3.6 POZOSTALE INFORMACIJE NT. KWESTII KLIMATYCZNYCH
E1-7 — Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za pomocq jednostek emisji
dwutlenku wegla

E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla
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W 2025 roku Grupa Otmuchéw nie byta zaangazowana w projekty usuwania lub sktadowania gazéw
cieplarnianych zaréwno w ramach wtasnych operacji jak réwniez w taricuchu wartosci.

Grupa Otmuchodw nie stosuje systemdw ustalania wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla.

2.4 ZANIECZYSZCZENIA

2.4.1 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE W OBSZARZE ZANIECZYSZCZEN
W odniesieniu do aspektdow zwigzanych z zanieczyszczeniami w procesie badania podwdjnej istotnosci
zidentyfikowano wskazane ponizej istotne wptywy oraz ryzyka:

e pozytywne wplywy z oceng wysokiej istotnosci, negatywne wptywy oraz ryzyko z oceng sredniej
istotnosci w obszarze zanieczyszczenia zasobow zywnosciowych,

e ryzyka w obszarze zanieczyszczen powietrza (Srednia istotno$¢) oraz ryzyka zwigzane z
zanieczyszczeniem wody (wysoka istotnos¢),

Nie zostaty zidentyfikowane szanse zwigzane z zanieczyszczeniami.

Wptywy i ryzyko dotyczgce aspektu zanieczyszczenia zasobdw zywnosciowych wynikajg z podstawowego
zakresu dziatalnosci tj. produkcji zywnosci. Wptywy pozytywne zwigzane sg z podejmowaniem szeregu dziatan
majgcych na celu zapewnienie produktu bezpiecznego dla konsumenta. Jednoczesnie wptyw negatywny
zwigzany jest w gtdwnej mierze z mozliwoscig wystgpienia negatywnego incydentu pomimo podjetych dziatan.
Wptywy te koncentrujg sie na operacjach wtasnych w ramach, ktérych realizowana jest produkcja oraz w
obszarze downstream, w ktérym umiejscowieni sg konsumenci wyrobdéw spozywczych produkowanych przez
Grupe Otmuchdw. Szczegdtowe informacji nt. czynnikow ksztattujgcych relacje organizacji z otoczeniem przez
pryzmat aspektu zanieczyszczen zasobow zywnosciowych zostaty zamieszczone w punktach 3.3.2 Wspdtpraca
z konsumentami oraz 3.3.3 Jakosc i bezpieczerstwo produktu.

Ryzyko zwigzane z zanieczyszczeniami powietrza zwigzane jest z koniecznos$cia ponoszenia powtarzalnych
kosztow dotyczacych dziatan majacych na celu przeciwdziatanie zanieczyszczeniom powietrza jak réwniez
potencjalng koniecznoscig realizacji projektow inwestycyjnych w przypadku zaostrzenia wymogoéw
regulacyjnych w obszarze jakosSci powietrza. Z kolei negatywne oddziatywanie na finanse organizacji (ryzyko)
w obszarze zanieczyszczenia wody zostato ocenione jako wysokie z uwagi na zaplanowang w perspektywie
kolejnych lat inwestycje zwigzang z infrastrukturg sciekowg. W 2025 zakoriczono pierwszy etap tej inwestycji -
oddano do uzytku zbiornik usredniajacy scieki w zaktadzie w Nysie.

Ryzyka te koncentrujg sie na operacjach wtasnych i lokalizacji dziatalnosci jako miejsca powstawania
zanieczyszczen.

Grupa Otmuchdéw prowadzi dziatalnos¢ w obszarze przetwodrstwa spozywczego w ramach ktérego
poszczegdlne procesy mogg stanowié zrddta zanieczyszczen. W ocenie dotkliwosci oddziatywania Grupy
Otmuchow w obszarze zanieczyszczen parametr skali (niezaleznie od rodzaju zanieczyszczen) zostat oceniony
jako niski, gdyz ewentualne emisje zanieczyszczern ograniczone sg wylacznie do najblizszej lokalizacji
poszczegdlnych zaktadéw. Niezaleznie od powyziszego zakres oddziatywania negatywnego jest istotnie
ograniczony wobec podejmowanych dziatan zwigzanych z ograniczaniem poszczegdlnych rodzajéw
zanieczyszczen.

Jednoczesnie podejmowanie dziatan w obszarze ograniczania negatywnego wptywu Grupy Otmuchdéw na
otoczenie poprzez aspekt zanieczyszczen jest rozpatrywany zaréwno z perspektywy biezgcego zarzgdzania jak
rowniez dtugoterminowych perspektyw obecnosci w lokalizacjach, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢
operacyjna.
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Produkcja wyrobéw oferowanych przez Grupe Kapitatowg Otmuchdw realizowana byta w 2025 roku przez trzy
zaktady produkcyjne znajdujgce sie w Otmuchowie i w Nysie.

Grupa Otmuchdw posiada réwniez niewykorzystywane w podstawowej dziatalnosci operacyjnej
nieruchomosci biurowo-magazynowe w Gorzyczkach oraz Brzegu.

W ramach dziatalnosci operacyjnej wystepujg operacje, ktére skutkujg emisjg zanieczyszczen powietrza
zwigzanych ze zuzyciem paliw kopalnych. Emisje te zwigzane sg w gtéwnej mierze z wykorzystaniem paliw
kopalnych (zrédta spalania to agregaty pradotwdrcze, kottownie oraz flota pojazdéw). Z kolei zanieczyszczenia
wody zwigzane sg z realizowanymi procesami produkcyjnymi.

Majac na uwadze zidentyfikowany, ograniczony wptyw na otoczenie w zwigzku z zanieczyszczeniami w ramach
procesu oceny powyzszego aspektu nie byty prowadzone konsultacje z podmiotami zewnetrznymi.

2.4.2  POLITYKI'| CELE ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIAMI

E2-1 — Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

E2-3 — Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

W zwigzku z ograniczong dotkliwoscig zanieczyszczenn emitowanych w ramach Grupy Otmuchdéw nie
funkcjonuje polityka dedykowana wytgcznie aspektom zwigzanym z zanieczyszczeniami.

Z zastrzezeniem przyjecia inicjatyw strategicznych o ktérych mowa w punkcie Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Grupa Otmuchow nie wyznaczyta réwniez celéw zwigzanych z zanieczyszczeniem.

243  DZIAtANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM

E2-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

Niezaleznie od braku formalnych, dedykowanych polityk Grupa Otmuchdéw podejmuje liczne dziatania w
obszarze ograniczania poszczegdlnych kategorii zanieczyszczen.

Powyzsze zwigzane jest w szczegdlnosci z faktem, iz wszystkie lokalizacje dziatalnosci Grupy znajdujg sie w
Polsce a w krajowym otoczeniu prawnym kwestie zarzadzania zanieczyszczeniami sg objete licznymi i
restrykcyjnymi regulacjami tak w zakresie zobowigzan do podejmowania konkretnych dziatan jak rowniez w
aspekcie sprawozdawczym.

Niemniej konieczne stosowanie w ramach operacji wtasnych potencjalnie zanieczyszczajgcych skfadnikow,
takich jak paliwa, oleje, rozpuszczalniki itp., a takze obecnos$é przepuszczalnych powierzchni moze prowadzic
do przypadkowych wyciekdw lub przeciekdw do gleby oraz w dalszej konsekwencji do wéd gruntowych,
powodujgc tymczasowe incydenty zanieczyszczenia. Ryzyko zwigzane z tego rodzaju incydentami okreslone
zostato jako bardzo niskie.

Celem ograniczenia potencjalnych wyciekéw stosuje sie

e wanny ociekowe/wanny wychwytowe,

e sorbenty w formie sypkiej i materiatowej,

e stosowanie separatorow,

e szkolenia podnoszace Swiadomos¢é pracownikdw w zakresie ochrony $rodowiska i
przeciwdziatania wyciekom.

Powyzsze dziatania kwalifikujg sie w hierarchii fagodzenia do unikania zanieczyszczen.

Jednoczesnie zaplanowana zostata do realizacji w perspektywie kolejnych lat inwestycja obejmujgca
oczyszczalnie sciekéw. Inwestycja ta bedzie wpisywata sie w hierarchii tagodzenia w obszarze zmniejszania
zanieczyszczen. Pierwszym etapem tej inwestycji jest wykonanie, dostawy i montazu oraz uruchomienia

49



zbiornika neutralizujgcego oraz buforujgcego scieki wraz z osprzetem, na ktérego wykonanie zostata zawarta
umowa w roku 2024 - umowa na wykonanie, dostawe i montaz w ramach projektu pt. "Kondycjonowanie
Sciekdw". Pierwszy etap zostat zrealizowany w pazdzierniku 2025. W ramach przyjetych inicjatyw
strategicznych w obszarze zanieczyszczen zatozono, iz powyzsza inwestycja zostanie zrealizowana do 2029
roku.

W 2025 roku zakupiono i wymieniono filtry do klimatyzacji i wentylacji. Ponadto dokonywano czyszczenia
separatoréw oraz zakupiono wanny ociekowe.

244  ZANIECZYSZCZENIE POWIETRZA | WODY

E2-4 — Zanieczyszczenie powietrza i wody

Ponizej zamieszczono informacje nt. rodzajow zanieczyszczerh emitowanych przez Grupe Otmuchdw, ktére
stanowity przedmiot zgtoszenia do wtasciwych instytucji sprawozdawczych (powietrze) lub objete byty
badaniem sktadu (zanieczyszczenia zwigzane z wodg).

TABELA 14. ZANIECZYSZCZENIA POWIETRZA, WODY

Zanieczyszczenia  Jednostka

powietrza, wody Zanieczyszczenia Zanieczyszczenia wody* | Zanieczyszczenia Zanieczyszczenia
powietrza powietrza wody*
co kg 1698,6 nd 1696,8 nd
Pyt kg 28,3 nd 28,3 nd
NO kg 2 264,9 nd 22624 nd
SO kg 22,6 nd 22,6 nd
fosfor kg nd 385,39 nd 333,9
azot amonowy kg nd 224,88 nd 152,9
azot azotynowy kg nd 2,16 nd 6,1
chrom kg nd 0,90 nd 1,6
* zanieczyszczenia wystepujgce w odprowadzanych sciekach

Informacje nt. emisji poszczegdlnych substancji do powietrza zostaty przygotowane na potrzeby
sprawozdawczosci do KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami). Informacja nt. emisji
poszczegoélnych substancji do powietrza zgtoszonych do KOBIZE zostaty wyznaczone na podstawie paliw
kopalnych zuzytych przez Grupe Otmuchéw oraz wtasciwych wskaznikow emisyjnosci przypisanych do danej
kategorii paliw wykorzystywanych w zaktadach produkcyjnych, instalacjach cieplnych wykorzystujacych do
ogrzewania w szczegolnosci gaz ziemny oraz flote pojazdow. Dane nt. zanieczyszczen powietrza wyznaczane
s3 W oparciu o przeprowadzong inwentaryzacje emitoréw. Dodatkowo uwzgledniane sg dane pochodzace z
floty pojazdéw w zakresie zuzycia paliw, danych z bazy CRO (Centralny Rejestr Operatoréw) w zakresie
klimatyzacji oraz paliwo do pompowni (instalacja tryskaczowa — ppoz.).

W ramach prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy Otmuchdéw nie odprowadzajg zanieczyszczen do zadnego
cieku wodnego. Odprowadzane scieki kierowane sg do urzadzen kanalizacyjnych innych podmiotéow (np.
kanalizacja miejska). W odniesieniu do zanieczyszczen wody nie jest prowadzony staty monitoring
zanieczyszczen w odprowadzanych Sciekach. Jednakze zgodnie z wymogami obowigzujgcego prawa jakosé
Sciekow jest monitorowana dwukrotnie w trakcie roku w ramach punktowych badan przeprowadzanych przez
wyspecjalizowane i akredytowane laboratorium. Zakres oraz parametry substancji zanieczyszczajgcych w
Sciekach mierzony jest w oparciu o ustalenia z pozwolenia wodno-prawnego oraz umowy z odbiorcami
Sciekdw. Informacja nt. zanieczyszczen sciekdw wykazana w tabeli powyzej jest szacowana na podstawie

50



usrednionych wynikéw punktowych badan jakosci sciekéw w danych dniach, ktére to wyniki nastepnie zostaty
ekstrapolowane na fagczny wolumen sciekdw wygenerowanych przez spétki z Grupy Otmuchdw w 2025 roku.

2.5 ZASOBY WODNE

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

W odniesieniu do aspektéw zwigzanych z zasobami wodnymi w procesie badania podwdjnej istotnosci
zidentyfikowano wskazane ponizej istotne wptywy oraz ryzyka:

e negatywne wptywy z oceng Sredniej istotnosci;
e ryzyko z oceng sredniej istotnosci.

Nie zostaty zidentyfikowane wptywy pozytywne oraz szanse zwigzane z zasobami wodnymi.

Wptyw negatywny zostat zidentyfikowany w zwigzku ze znaczagcym wolumenem wody wykorzystywanej w
procesie produkcyjnym oraz braku alternatyw dla tego zasobu. Z kolei negatywne oddziatywania na finanse
organizacji przez pryzmat aspektu wody zwigzane jest z zaleznoscig proceséw produkcyjnych od tego zasobu
jak rowniez z potencjalng skalg inwestycji zwigzanej z koniecznoscig wprowadzenia rozwigzan majacych na
celu poprawe efektywnosci zarzagdzania zasobami wodnymi. Wptywy oraz ryzyko, o ktérych mowa powyzej
koncentrujg sie na operacjach wtasnych z uwagi na procesy produkcyjne w ktérych wykorzystywana jest woda.
Dodatkowo wptyw uwzglednia rowniez obszar upstream tancucha dostaw z uwagi na dostarczanie wody od
dostawcdéw zewnetrznych.

E3-1 — Polityki zwigzane z wodq i zasobami morskimi

E3-3 — Cele zwigzane z wodq i zasobami morskimi

Wykorzystanie wody ma miejsce w trzech gtéwnych obszarach tj. woda osmotyczna (po przefiltrowaniu z
wykorzystaniem wtasnych instalacji) jako sktadnikéw wyrobu gotowego, woda technologiczna do mycia oraz
woda wykorzystywana na potrzeby socjalno - bytowe. Woda to sktadnik krytyczny dla procesu produkcyjnego,
ale jednoczesnie najmniej kosztowny z punktu widzenia wykorzystywanych surowcéw i materiatéw
produkcyjnych.

Grupa Otmuchdéw nie posiada polityki zarzgdzania zasobami wodnymi co zwigzane jest z dotychczasowym
brakiem ograniczen z dostepnoscig tego zasobu na potrzeby produkcyjne. Niemniej jednak, aspekt zwigzany z
oszczednoscig zuzyciu wody zostat ujety w Polityce srodowiskowej. Jednocze$nie Spétka w perspektywie 2030
roku zamierza przyjac stosowng polityke dedykowang zarzgdzeniu zasobami wodnymi.

Z zastrzezeniem inicjatyw strategicznych, o ktérych mowa w punkcie Strategia w obszarze zréwnowazonego
rozwoju Grupa Otmuchow nie wyznaczyta celdw zwigzanych z zasobami wodnymi. W zwigzku z brakiem
polityki nie zostaty rowniez wyznaczone mierniki zwigzane z zasobami wodnymi.

E3-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wodgq i zasobami morskimi

Odpowiedzialne zarzadzanie zasobami wodnymi mozna uzna¢ za podstawe dla tagodzenia negatywnych
skutkow niedoboru zasobow wodnych oraz promowanie jej zréwnowazonego wykorzystania. Tym samym
zdajemy sobie sprawe z wagi jakg nalezy poswieci¢ efektywnemu i odpowiedzialnemu wykorzystaniu tego
zasobu.

Dostarczaniem wody oraz odbiorem odpadéw ptynnych (Scieki bytowe i produkcyjne) zajmujg sie lokalne
podmioty komunalne, a wody opadowe odprowadzane sg na podstawie posiadanego pozwolenia
wodnoprawnego oraz umowy zawartej z wtadzami samorzgdowymi.

Jednostka Dominujaca korzysta wytgcznie z wody pochodzacej z wodociggow.

51



W ramach Grupy Kapitatowej nie funkcjonujg systemy zamknietego obiegu wody. Grupa nie posiada
infrastruktury umozliwiajacej odzyskanie wody i ponowne jej wykorzystywanie.

Na potrzeby oczyszczenia zuzytej wody w ramach poszczegdlnych zaktadéw produkcyjnych wykorzystywane
sg separatory ttuszczu.

Réwnoczesnie podejmowane sg dziatania w celu ograniczenia negatywnego wptywu na zasoby wodnego
zZwigzanego z zanieczyszczeniami. Szczegétowe informacje nt. tego aspektu zostaty zamieszczone w punkcie
2.4 Zanieczyszczenia.

W 2025 roku nie zostaty poniesione wydatki/inwestycje dedykowane zarzgdzaniu zasobami wodnymi. Emitent
wskazuje, iz na dziel sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty zaplanowane dziatania zwigzane z
ograniczaniem zuzycia wody czy szeroko rozumianym zarzgdzaniem zasobami wodnymi, jak rowniez nie zostaty
w zwigzku z tym wyasygnowane konkretne zasoby zwigzane z tym obszarem.

E3-4 — ZuZycie wody

Ponizej zamieszczono informacje nt. zuzycia wody w Grupie Otmuchow.

TABELA 15.ZUZYCIE WODY

ZUZYCIE WODY JEDNOSTKA Zmiana
Catkowite zuzycie wody m3 39 469 49929 -10 460
Zrzut wody (Scieki) m3 37730 48 874 -11 144

Nie jest prowadzony faktyczny pomiar wygenerowanych sciekdw. W odniesieniu do wolumenu Sciekow
przyjete zostato zatozenie, iz ilo$¢ wody pobranej po pomniejszeniu o ilos¢ wody, ktéra po odpowiednim
filtrowaniu oraz obrébce pozostaje w produktach gotowych jako ich sktadnik, rowna jest ilosci sciekdw.

Emitent szacuje, iz rocznie magazynuje ok. 1300 m3 wody we wszystkich zaktadach. Magazynowanie wody
zwigzane jest z zabezpieczeniem wody stuzgcej do gaszenia ognia na wypadek pozaru.

Pobdr wody dla potrzeb budynkéw biurowych bedacych wtasnoscig Grupy odbywa sie za posrednictwem
lokalnych sieci wodociggowych. Odprowadzanie sciekdw z tych budynkéw do oczyszczalni odbywa sie poprzez
system kanalizacji sanitarnej.

W poszczegdlnych zaktadach nie sg realizowane procesy recyklingu wody.

Na potrzeby obliczen wskaznika wodochtonnosci, o ktérym mowa ponizej wykorzystano wartosé przychodéw
ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Otmuchow za lata 2024 — 2025 w wysokosci odpowiednio 272,0 min zt oraz
185,8 min zt. Wartos$¢ ta jest spdjna z przychodami ze sprzedazy zaprezentowanymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym 2025 rok w ramach skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw za
2025 rok.

Wskaznik wodochtonnosci rozumiany jako catkowite zuzycie wody w ramach wtasnych operacji w m3 na kazdy
1 min zt przychodu netto dla 2025 roku wynidst 145,1 (268,7 dla roku 2024). Jednoczes$nie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2024 roku wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy wyniosta 287,4 min zt, przy czym w
zwigzku z wyodrebnieniem w 2025 roku dziatalnosci zaniechanej, istotna czes$¢ przychoddéw ze sprzedazy w
wysokosci 101,6 min zt zostata uwzgledniona w wynikach dziatalnosci zaniechanej; tym samym w przypadku
kalkulacji wskaznika wodochtonnosci z uwzglednieniem przychodéw ze sprzedazy za 2024 rok w wysokosci
287,4 min zt wartos$¢ wskaznika wyniostaby 173,7.
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Na podstawie danych pochodzgcych z portalu Aqueduct — Water Risk Atlas wszystkie lokalizacje dziatalnosci
Grupy tj. Otmuchéw oraz Nysa to obszary o ryzyku wodnym oznaczonym jako low-medium, dla ktérych ryzyko
stresu wodnego zostato okreslone na poziomie od 10% do 20%. Natomiast Brzeg zostat okreslony jako
lokalizacja charakteryzujgca sie niskim ryzykiem stresu wodnego (ryzyko oznaczone jako low z oceng ponizej
10%).

2.6 ZASOBY | ODPADY

2.6.1  ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ DZIAtANIA ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW
ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

W odniesieniu do aspektéw zwigzanych z zasobami i odpadami w procesie badania podwdjnej istotnosci
zidentyfikowano wskazane ponizej istotne wptywy, ryzyka i szanse:

e pozytywne wptywy z oceng $redniej istotnosci zwigzane z wykorzystywanymi zasobami oraz odpadami;

e negatywne wptywy z oceng Sredniej istotnosci zwigzane z zasobami wprowadzanymi jak i
odprowadzanymi oraz z odpadami;

e ryzyko z oceng istotnosci wysokiej w odniesieniu do zasobdw wprowadzanych, zasobdw
odprowadzanych oraz odpadow.

Wptywy pozytywne zidentyfikowane zostaty w zwigzku z oddziatywaniem na dostawcéw poprzez aspekty
ekonomiczne a w odniesieniu do aspektu odpadéw z uwagi na mozliwos¢ uwzgledniania w opakowaniach
zasad gospodarki obiegu zamknietego jako element wspodtpracy z kontrahentami. Wptywy, o ktérych mowa
powyzej odnoszg sie zaréwno do operacji wtasnych jak i obszaru upstrem oraz downstream ftaricucha wartosci.

Ryzyka zwigzane ze wskazanymi powyzej aspektami wynikajg z biezgcych kosztéw (oraz ich potencjalnej
zmiennosci) zwigzanej z nabywanymi surowcami i materiatami, cenami produktéw jak réwniez kosztami
zarzadzania odpadami, ktéore to koszty sg znaczace i powtarzalne z punktu widzenia skali prowadzonej
dziatalnosci i modelu biznesowego organizacji.

Aspektami wptywajgcymi negatywnie na ocene oddziatywania na finanse organizacji sg rowniez wszelkie
potencjalne i przyszte koszty, ktére mogg pojawic¢ sie w branzy np. koszty certyfikacji zakupdw, dodatkowych
oznaczen produktowych czy dodatkowe restrykcje zwigzane z opakowaniami plastikowymi wprowadzanymi
do obrotu. Ryzyka koncentrujg sie przede wszystkim na operacjach wtasnych oraz podmiotach z obszaru
upstream taricucha wartosci (dostawcy).

Szanse zwigzane z aspektem odpaddw wynikajg z potencjalnych korzysci jakie mogg sie pojawi¢ w tym
obszarze. W szczegdlnosci, skuteczne zarzgdzanie odpadami i wdrazanie zrownowazonych praktyk moze
poprawié¢ reputacje firmy w oczach konsumentow i inwestorow. Ponadto inwestycje w technologie
zmniejszajgce ilos¢ odpaddw i poprawiajgce efektywnos¢ proceséw mogg prowadzi¢ do znacznych
oszczednosci kosztéw operacyjnych. Z kolei szanse koncentrujg sie na operacjach wtasnych oraz podmiotach
z obszaru upstream faicucha wartosci (gtéwnie konsumenci oraz inwestorzy).

E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarkq o obiegu zamknietym
E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkq o obiegu zamknietym
E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkq o obiegu zamknietym

Grupa Otmuchéw nie przyjeta polityki dedykowanej zagadnieniom zwigzanym z odpadami. Niemniej jednak,
aspekt odpaddéw zostat uwzgledniony w Polityce Srodowiskowej poprzez minimalizacje wytwarzanych
odpaddéw, prowadzenie gospodarki odpadami zapewniajgcej ich segregacje, powtdrne wykorzystanie
odpaddéw lub utylizacje zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami prawa przez odbiorcéw odpaddéw. Ponadto,
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wprowadzana zostata Procedura w zakresie ochrony srodowiska w Grupie Otmuchow obejmujaca m.in.
sposoby postepowania z wytworzonymi odpadami.

W ramach funkcjonujgcej procedury w zakresie ochrony srodowiska okreslono sposoby postepowania z
odpadami w zakresie ochrony S$rodowiska dla poszczegdlnych obszaréow zgodnie z obowigzujgcymi
wymaganiami prawnymi. Ponadto, prowadzone sg szkolenia ksztattujgce swiadomos¢ pracownikéw we
wskazanym obszarze.

Z zastrzezeniem przyjecia inicjatyw strategicznych o ktérych mowa w punkcie Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Grupa Otmuchow nie wyznaczyta celdw zwigzanych wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o
obiegu zamknietym.

2.6.2 ZASOBY WPROWADZANE - ZUZYCIE SUROWCOW DO PRODUKCII

E5-4 — Zasoby wprowadzane

Grupa na biezgco monitoruje obecne ceny surowcow strategicznych, jak réwniez sledzi tendencje wystepujace
na rynku danego surowca. W zaleznosci od sytuacji rynkowej Grupa zawiera kontrakty krotko- oraz
dtugoterminowe lub dokonuje zakupdw spotowych.

Ponizej zamieszczono informacje nt. zasobéw wprowadzanych do organizacji wykorzystywanych w procesie
produkcyjnym.

TABELA 16. ZASOBY WPROWADZANE DO ORGANIZACII

Pozycja Jednostka 2025 2024 \ zZmiana
taczna masa produktow wprowadzonych t. 7817 9715 -1898
do organizacji*
taczna masa materiatéw technicznych** t. 3195 3022 173

wprowadzonych do organizacji

w tym catkowita masa wtdrnie t. 0 0 0
wykorzystanych lub uzytych

komponentdéw, ponownie uzytych

potproduktow i surowcow wtdérnych

uzytych do wytwarzania produktow i

ustug przedsiebiorstwa (w tym

opakowari)

taczna masa materiatéw biologicznych t. 8533 8073 460

wprowadzonych do organizacji***

w tym pochodzqcych ze zréwnowaZonych t. 0 0 0
Zrodet

w tym pochodzgcych ze zréwnowazonych % 0% 0% 0%
Zrodet

taczna masa materiatow technicznych i t. 11729 11 095 634

materiatow biologicznych

wprowadzonych do organizacji

taczna masa produktéw, materiatow t. 19 546 20 810 -1264
technicznych i materiatéw biologicznych

Wartos¢ procentowa materiatow % 0 0 0
biologicznych pochodzacych ze

zrownowazonych zrodet

Wartos¢ procentowa materiatdw wtérnie % 0 0 0
wykorzystanych

* produkty obejmujgce aromaty, zagestniki, nabiat, cukier wprowadzane do organizacji w opakowaniach jako gotowe produkty
** materiaty techniczne obejmujg w szczegdlnosci materiaty opakowaniowe tj. etykiety, folie, kartony, stoiki, palety

*** surowce biologiczne obejmujg m.in. syrop glukozowy i czekolade dostarczang w cysternach
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Dane nt. zasobdéw wprowadzanych do organizacji ujete w powyzszej tabeli pochodzg z systemu ewidencyjnego
SAP, ktory jest kompatybilny z arkuszami kalkulacyjnymi stanowigcymi narzedzie dalszej analityki danych. We
wskazanym systemie ewidencyjnym kazda kategoria zasobu (surowce, opakowanie lub wyréb gotowy) posiada
dedykowany indeks. Ponadto surowce i opakowania oznaczone sg indywidualng grupe materiatowa. Podziat
opakowan obejmuje wyttoczki, opakowania z tektury litej, opakowania z tektury falistej, etykiety papierowe;j,
opakowania foliowe, opakowania pomocnicze i plastik. Z kolej kluczowe kategorie ewidencjonowanych
surowcoéw obejmujg zagestniki, dodatki, aromaty i barwniki, nabiat, cukier, surowce zbozowe oraz bakalie i
owoce. Wprowadzone rozwigzania w zakresie ewidencji zakupéw pozwalajg okresli¢ wolumeny konkretnych
grup surowcow i materiatéw wykorzystywanych w procesie produkcyjnym. Natomiast precyzyjne okreslenia
poszczegdlnych kategorii zakupdw pozwalajg wyeliminowad ryzyko podwadjnej liczenia tych samych surowcow
poprzez ich przypisanie do réznych kategorii nabywanych materiatéw i surowcow.

2.6.3 ZASOBY ODPROWADZANE
E5-5 — Zasoby odprowadzane

Ponizej zamieszczono podsumowanie informacji nt. produktdw gotowych, ktére opuscity Grupe Otmuchow.

W kolejnych pozycjach ponizszego zestawienia uwzglednione zostaty wytacznie produkty sprzedane
podmiotom zewnetrznym. Produkty te obejmowaty zardwno wyroby gotowe w postaci petnowartosciowych
produktéw wchodzgcych w sktad oferty Grupy Otmuchdéw jak réwniez tzw. produkty uboczne tj. produkty
niespetniajgce kryteridéw technicznych i jakosciowych dla zamawiajgcych, ktére jednak z uwagi na
petnowartosciowy sktad oraz brak zanieczyszczen mogg by¢ wykorzystywane jako materiat paszowy.

W ramach ponizszego zestawienia pominieto informacje o odpadach, ktére zostaty zaprezentowane w jednej
z kolejnych tabel, jak réwniez o wyrobach gotowych, ktdre zostaty wyprodukowane ale nie objete sprzedaza.

TABELA 17.ZASOBY ODPROWADZANE Z ORGANIZACII

Pozycja Jednostka zZmiana

Zasoby odprowadzane z organizacji

taczna masa produktéw t. 18 748 16 154 2594
taczna masa produktow, ktére nadaja t.

. ) 0 0 0
sie do recyklingu
taczna masa opakowan t. 2760 2493 267
taczna masa opakowan nadajgcych sie t. 2548 7393 155
do recyklingu
Wskaznik zawartosci materiatéw %
nadajacych sie do recyklingu w 14% 18%* -4 p.p
produktach
Wskaznik zawartosci materiatow %
nadajagcych sie do recyklingu w 92% 96% -4 p.p.

opakowaniach

* w ramach sprawozdawczosci za 2024 rok w wyniku omytki przy wprowadzaniu danych wskazano, iz wskaznik zawartosci materiatow nadajgcych sie
do recyklingu w produktach wynosit 82% podczas gdy byta to wartos¢ wskaznika wskaznik zawartosci materiatéw nienadajgcych sie do recyklingu w
produktach - prawidtowa wartos¢ wskaznika zawartosci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu w produktach dla 2024 roku wynosi 18%.

Na wskazane powyzej produkty sktadajg sie wyroby gotowe w postaci stodyczy i przekgsek wchodzgcych w
sktad oferty produktowej Grupy. Co do zasady, produkt gotowy sprzedawany jest w rdznego rodzaju
opakowaniach - opakowania foliowe, kartoniki, stoiki etc. Zawartos¢ opakowan to zywnos¢, ktora zgodnie ze
swoim przeznaczeniem nie jest poddawana recyklingowi. Natomiast okreslone grupy opakowan mogg byc
objete procesem recyklingu. Powtérne wykorzystanie surowcow (recykling materiatéw) dotyczy np. zakupdw
opakowan z tektury, wyttoczek czy transparentnych foli.

Analogicznie jak informacje nt. zasobdéw wprowadzanych, informacje nt. zasobdw odprowadzanych jakie
zostaty uwzglednione w powyzszej tabeli pochodzg z systemu ewidencyjnego SAP. Z kolei analityka zwigzana z
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prezentacja odpowiednich danych zostata przeprowadzana z wykorzystaniem dedykowanych arkuszy
kalkulacyjnych.

2.6.4 ZARZADZANIE ODPADAMI
E5-5 - Zasoby odprowadzane

Zarzadzanie odpadami

Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami w obszarze Srodowiska zaktady produkcyjne sg zobowigzane do
zbierania odpaddéw oraz prowadzenia odpowiedniej sprawozdawczos$ci w tym obszarze BDO (Baza Danych o
Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami).

Spotki z Grupy uiszczajg wszelkie optaty zwigzane z korzystaniem ze srodowiska i gospodarkg odpadami oraz
prowadzg wymagang w tym zakresie sprawozdawczos¢.

Spoétki z Grupy podlegaja przepisom wynikajagcym z ustawy o obowigzkach przedsiebiorcy w zakresie
gospodarowania niektdrymi odpadami oraz optacie produktowej i prowadzg dokumentacje zwigzang z iloscig
wprowadzonych na rynek opakowan oraz produktéw, osiggnietych poziomach recyklingu i odzysku. Grupa
zawarta w tym zakresie umowy z organizacjami odzysku.

Zaktady Grupy Otmuchéw nie przetwarzajg wytworzonych odpaddéw, tylko przekazujg je uprawnionym
podmiotom posiadajgcym wymagane prawem decyzje na zbieranie lub przetwarzanie odpadéw (ewentualnie
podmiotom posiadajgcym pozwolenie zintegrowane), a podmioty odbierajgce wytworzone odpady dokonuja
zagospodarowania tych odpaddw.

W zaktadach Grupy Otmuchdw wystepujg trzy strumienie odpaddéw:

e odpady przemystowe,
e odpady komunalne oraz
e odpady budowlane zwigzane z realizowanymi projektami inwestycyjnymi.

taczna suma odpaddéw wytworzonych w 2025 roku wyniosta 674,0 tony (2024 roku w 707,2 tony).

Zestawienie kluczowych (ze wzgledu na wage) odpaddéw zamieszczono ponize;j.

TABELA 18. ZESTAWIENIE KLUCZOWYCH ODPADOW

Opis odpadu Waga odpadu (tony)
2024 zmiana

150101 Opakowania z papieru i tektury 245,881 315,445 -69,564
150102 Opakowania z tworzyw sztucznych 291,200 189,124 102,076
150106 Zmieszane odpady opakowaniowe 0,0 67,59 -67,59
nd Zmieszane odpady komunalne 36,322 34,36 1,962
020601  Surowce i produkty nieprzydatne do spozycia i 6,052 34,06 -28,008

przetworstwa
160380  Produkty spozywcze przeterminowane lub nieprzydatne do 57,98 26,47 31,51

spozycia
17 04 05 Zelazo i stal 17,98 14,47 3,51
150203  Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np. 0,61 6,9 -6,29

szmaty, scierki) i ubrania ochronne inne niz wymienione w

150202

Kluczowe materiaty znajdujace sie w odpadach to papier i tektura, plastik, odpady zywnosciowe, zelazo.
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Odbiér odpadéw komunalnych odbywa sie na podstawie deklaracji sktadanej do urzedu gminy lub poprzez
system BDO. Natomiast odpady przemystowe na podstawie wystawionych Kart Przekazania Odpadéw w
systemie BDO.

taczna suma odpaddw niebezpiecznych wytworzona we wszystkich zaktadach Grupy Otmuchéw w 2025 roku
wyniosta 2,662 tony (1,766 tony w 2024 roku).

Podmioty odbierajgce odpady dokonujg zagospodarowania odebranych odpadéw niebezpiecznych w opisany
ponizej sposob.

TABELA 19. METODA ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW NIEBEZPIECZNYCH

Metoda zagospodarowania odpadu niebezpiecznego lloéé (w tonach)

2024 zmiana
Recykling 0,019 0,000 0,019
Inne procesy odzysku 1,613 1,290 0,323
Spalanie 0,076 0,176 -0,1
Sktadowanie 0,000 0,000 0
Inne procesy unieszkodliwienia 0,813 0,300 0,513
Brak informacji na temat metody zagospodarowania 0,141 0,000 0,141

Wskazane wyzej inne procesy odzysku (dla odpaddow niebezpiecznych) obejmujg procesy oznaczone jako R9 i
R12, tj. powtdrna rafinacja oleju lub inne sposoby ponownego uzycia olejéw oraz wymiana odpadéw w celu
poddania ich ktédremukolwiek z proceséw wymienionych w pozycji R 1 — R 11. Natomiast inne procesy
unieszkodliwiania (dla odpaddéw niebezpiecznych) to proces D9, tj. obrébka fizyczno-chemiczna w wyniku,
ktorej powstajg ostateczne zwigzki lub mieszaniny unieszkodliwiane za pomocg ktéregokolwiek sposrod
procesdw wymienionych w pozycjach D 1 — D 12 (np. odparowanie, suszenie, kalcynacja itp.)

Sposdb zagospodarowania odpaddw okreslony jest na podstawie oswiadczen przekazanych przez uprawnione
podmioty odbierajgce odpady.

Straty w procesie produkcyjnym

Straty surowcow/opakowan/pétproduktéw sg monitorowane na biezgco w trakcie procesu produkcyjnego w
cyklu zmianowym poprzez rozliczanie produkcji w systemie na podstawie rzeczywistego zuzycia materiatéw w
obrebie danej zmiany cyklu produkcyjnego. Ponadto prowadzone jest state monitorowanie ftoméw uzytkowych
oraz odpadéw produkcyjnych.

W wyniku analizy odchylen w uzasadnionych i w potwierdzonych przypadkach praktykowana jest weryfikacja
zatozen normatywnych, monitorowanie strat i wprowadzanie dziatan korygujgcych. Na biezgco sg prowadzone
rowniez usprawnianie proceséw od strony operacyjnej obejmujace narzedzia Lean Manufacturing,
usprawnienia techniczne i optymalizacje recepturowe w celu zmniejszenia strat produkcyjno-
technologicznych.

Do standardowego postepowania w procesach produkcyjnych nalezy réwniez powtdérne wykorzystanie w
procesie produktéw niepetnowartosciowych, pozytywnie ocenionych pod wzgledem jakosciowym tzw. tomoéw
uzytkowych, ktére mogg by¢ ponownie wykorzystane do produkcji tych samych lub bardzo zblizonych
asortymentow.

Produkty niepetnowartosciowe zaklasyfikowane jako nieprzydatne do ponownego wykorzystania w produkgji
sg okreslane mianem odpaddw nieuzytkowych i po specjalnym oznakowaniu sg usuwane z obszaru produkcji.

Produkty po terminie waznosci sg traktowane indywidualnie i objete odrebng procedurg postepowania. W
Grupie Kapitatowej Otmuchdw jest stosowany system prewencji i monitorowania towaréw polegajacy na
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analizie produktéw znajdujacych sie na stanach magazynowych pod katem ich terminu przydatnosci
(wyznaczono 3 zakresy monitoringu) i podejmowanie dziatan zapobiegajacych przeterminowaniu wyrobow. W
odniesieniu do produktéw po terminie przydatnosci jest stosowana procedura likwidacji.

Proces zarzadzenia odpadami

Odpady powstajgce na produkcji gromadzone s selektywnie, a nastepnie przechowywane w dedykowanych
miejscach na terenie zewnetrznym zaktadu. Odpady sg usuwane ze strefy produkcji zywnosci tak szybko jak to
mozliwe, unikajgc nadmiernego ich gromadzenia.

Odpady sg przechowywane oddzielnie wedtug ich rodzajow. Wewnetrzne i zewnetrzne pojemniki na odpady
oraz pomieszczenia, w ktdrych sie je przechowuje s3a:

e wyraznie oznakowane,

e tatwe w uzytkowaniu i czyszczeniu, a w razie potrzeby dezynfekcji,

e utrzymywane w dobrym stanie technicznym

e regularnie oprdzniane (nalezy unika¢ gromadzenia odpaddéw), aby zagwarantowaé bezpieczenstwo

produktu,

e zewnetrzne pojemniki na odpady sg zamkniete.
Odpady niebezpieczne magazynowane sg w magazynie odpaddéw niebezpiecznych. Pojemniki z odpadami
niebezpiecznymi oznaczane sg etykietg w chwili rozpoczecia magazynowania.

Dla ograniczenia ryzyka przedostania sie substancji niebezpiecznych do Srodowiska naturalnego (w
szczegblnosci gruntu i wody) odpady magazynowane sg w ramach wydzielonych przestrzeni lub w specjalnie
do tego przygotowanych miejscach.

Odpady generowane w Grupie Otmuchéw

Ponizej zamieszczono zestawienie odpaddw w tonach wygenerowanych przez Grupe Otmuchow w latach 2024
-2025.

TABELA 20. ZESTAWIENIE ODPADOW WYGENEROWAYCH PRZEZ GRUPE OTM UCHOW
Odpady inne niz Odpady
niebezpiec niebezpieczne

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Suma odpadow

Przygotowanie do ponownego

. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
uzycia
Recykling 571, 362 566,325 0,019 0,000 571, 381 566,325
Inne procesy odzysku 43,121 95,161 1,613 1,290 44,734 96,451
Spalanie 7,400 0,000 0,076 0,176 7,476 0,176
Sktadowanie 4,470 3,220 0,000 0,000 4,470 3,220
Inne procesy unieszkodliwienia 0,000 0,000 0,813 0,300 0,813 0,300
Odpady, dla ktérych brak jest
informacji na temat metody 44,942 40,701 0,141 0 45,083 40,701
odzysku lub unieszkodliwienia
suma 671,296 705,407 2,662 1,766 673,957 707,173
tacznie
Odpady wytworzone 673,957 707,173
Odpady nie poddane recyklingowi
(odpady wytworzone pomniejszone 102,576 140,848
o recykling)
Odsetek odpaddw nie poddanych 15 % 20%

recyklingowi
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Sposréod ww. odpaddéw w 2025 roku — kartony, folie oraz opakowania metalowe byly przekazywane
wyspecjalizowanym firmom do dalszego przetworzenia.

Ponadto, pdtprodukty, produkty lub surowce, ktére nie nadajg sie do powtdrnego przerobu, ale nie s3
odpadem oraz sg wolne od jakichkolwiek zanieczyszczenn mikrobiologicznych i fizycznych i bezpieczne do
spozycia przez zwierzeta sprzedawane sg odbiorcom zewnetrznym jako materiaty paszowe.

Wykorzystywane procesy produkcyjne na Wydziale Zelek Ekstrudowanych w Nysie przewidujg odzysk i
powtdrne uzycie materiatéw wykorzystanych do produkcji. Pozostate wydziaty nie przewidujg odzysku.

3 INFORMACIE DOTYCZACE KWESTII SPOtECZNYCH
3.1 INFORMACJE DOTYCZACE WtASNYCH ZASOBOW PRACOWNICZYCH

3.1.1  ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ZWIAZANE Z WLASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI
IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans
SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

Pasja, odwaga i partnerstwo to wartosci, ktore wspierajg realizacje naszej strategii. Za tymi wartosciami kryje
sie przede wszystkim szacunek dla réznorodnosci, szczeros¢, otwartosc i zaufanie. Wierzymy w to, ze pasja,
odwaga i partnerstwo to kompas dla dziatarn podejmowanych przez naszych pracownikow.

Majgc powyzsze na uwadze relacje opisane w punkcie powyzej tj. interesy, poglady i prawa oséb nalezgcych
do wtasnych zasobdw pracowniczych sg uwzglednione w modelu biznesowym Grupy Otmuchoéw jak réwniez
w jej strategii.

Szczegdtowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektdw zwigzanych z wtasnymi zasobami
pracowniczymi oraz towarzyszgce im zatozenia zostaty opisane w punkcie 1.13 Proces badania podwdjnej
istotnosci.

Opisane w niniejszej sekcji czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchdéw na otoczenie przez pryzmat
wtasnych zasobdéw pracowniczych zostaty poddane ocenie przez zespdt ekspercki ustanowiony w ramach
Grupy Otmuchdéw na potrzeby przygotowania niniejszego raportu zréwnowazonego rozwoju.

W odniesieniu do aspektéw zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi w procesie badania podwdjne;j
istotnosci zidentyfikowano wskazane ponizej istotne wptywy, ryzyka i szanse:

e pozytywny wpltyw z oceng wysokiej istotnosci zwigzany z aspektami bezpieczenistwa zatrudnienia,
czasu pracy, odpowiedniej ptacy, dialogu spotecznego, wolnosci zrzeszania sie, rokowan zbiorowych,
bezpieczenstwa i higieny pracy, rdwnouprawnieniu ptci i réwnosci wynagrodzen, zapobieganiu
przemocy i nekaniu w miejscu pracy, roznorodnosci, pracy dzieci i pracy przymusowej,

e pozytywny wptyw z oceng sredniej istotnosci zwigzany z aspektami rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, szkoleniami i rozwojem pracownikow, zatrudnieniem oséb z
niepetnosprawnosciami, odpowiednimi warunkami mieszkaniowymi oraz prywatnoscia,

e negatywny wptyw z oceng $redniej istotnos$ci zwigzany z réwnowagg miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, bezpieczeristwem i higieng pracy oraz szkoleniami i rozwojem pracownikéw;

e szanse z oceng Sredniej istotnosci zwigzane z aspektami bezpieczestwa zatrudnienia, czasu pracy,
odpowiedniej ptacy, dialogu spotecznego, wolnosci zrzeszania sie, rokowan zbiorowych,
bezpieczenstwa i higieny pracy, oraz szkolen i rozwoju pracownikéw,

e ryzyka z oceng wysokiej istotnosci dla obszaréw bezpieczenstwa zatrudnienia, czasu pracy,
odpowiedniej ptacy oraz ryzyka z oceng sredniej istotnosci.

Poszczegdlne pozytywne wptywy zwigzane s z inicjatywami i dziataniami podejmowanymi na rzecz
pracownikéw, ktére wptywajg na warunki pracy (w tym BHP), bezpieczenstwo zatrudnienia, satysfakcje z
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wykonywanej pracy czy rozwdj. Nie bez znaczenia pozostajg dziatania realizowane w obszarze zapewnienia
pracownikom efektywnych narzedzi komunikacji, respektowanie praw pracownikéw do zrzeszania sie w
ramach zwigzkéw zawodowych czy tez zapewnienia bezpieczenstwa socjalnego. Szczegdtowy opis dziatan
sktadajacych sie na wptywy w powyzszych obszarach zostat zamieszczony w kolejnych punktach niniejszego
rozdziatu.

Zidentyfikowane wptywy negatywne dotyczg przede wszystkich obszaréw BHP (wplyw zwigzany z
potencjalnym oddziatywaniem wynikajgcym z wystepowania w S$rodowisku pracy stanowisk
charakteryzujgcych sie podwyzszonym ryzykiem utraty zdrowia lub zycia) jak réwniez w odniesieniu do
aspektdw czasu pracy (tj. wystepowanie pracy zmianowej) oraz szkolen (wptyw negatywny zwigzany z
identyfikacjg przestrzeni dla rozbudowy oferty szkolen rozwojowych dla pracownikéw). Wptyw na
pracownikéw przez pryzmat aspektu BHP, dzieki podejmowanym dziataniom i zobowigzaniom w tym obszarze,
ma charakter incydentalny.

Analogicznie w odniesieniu do wptywdéw negatywnych zwigzanych ze szkoleniami, intencjg organizacji jest
zwiekszenie w perspektywie kolejnych kwartatow puli szkolen i inicjatyw rozwojowych dostepnych dla
pracownikéw. Z kolei wptyw negatywny zwigzany z czasem pracy zwigzany jest przede wszystkim z pracg w
warunkach zmianowych tj. godziny nocne oraz praca w weekendy, przy czym wspotpraca w tych warunkach
zwigzana jest z dodatkowymi Swiadczeniami jakie uzyskujg pracownicy na podstawie wymaganych przepiséw
prawa. Niemniej negatywne oddziatywanie rzeczywiste w odniesieniu do wtasnych pracownikéw oceniane jest
jako ograniczone. Praca w warunkach zmianowych jest bowiem komunikowana pracownikom na etapie
rozpoczynania wspotpracy - pracownicy majg zatem swiadomosc jej wystepowania oraz wystepuje akceptacja
dla takiej formy czasu pracy. Niemniej mogg wystepowacé przypadki incydentalne zwigzane ze zleceniem godzin
nadliczbowych. W takich przypadkach zapewnione jest petna zgodnos$¢ z zapewnieniem Swiadczen
wymaganych obowigzujgcymi przepisami. Majgc powyzsze na uwadze zasadne jest uznanie, iz rowniez
powyzsze dwa rodzaje negatywnego oddziatywania majg charakter incydentalny.

Zidentyfikowane w toku analizy istotnosci ryzyka zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi dotyczg w
gtéwnej mierze znaczgcego budzetu przeznaczanego corocznie na wynagrodzenia oraz na aspekty powigzane
z pracownikami (koszty osobowe stanowig jedng z istotniejszych pozycji kosztowych w Grupie Otmuchodw).
Dodatkowo istotne ryzyko zidentyfikowano w zwigzku z aspektem BHP (mozliwos¢ wystgpienia incydentu
wypadkowego, z ktérym zwigzane mogtyby by¢ znaczgce koszty — w tym odszkodowan).

Z kolei szanse jakie zostaty zidentyfikowane w obszarze wtasnych zasobdw pracowniczych dotycza
potencjalnych korzysci finansowych jakie zwigzane sg z inicjatywami majgcymi na celu automatyzacje
procesow produkcyjnych, skuteczne zarzgdzanie czasem pracy jak rdwniez szereg inicjatyw nakierowanych na
zwiekszenie satysfakcji pracownikdw oraz skuteczne zarzadzanie szkoleniami i rozwojem umiejetnosci co
przetozy¢ sie moze na wyzszg produktywnos$¢ i mniejszg rotacje kadr. Dodatkowo identyfikowane sg szanse
zwigzane z zapewnieniem pracownikom narzedzi efektywnej komunikacji co przektada sie na sprawne
dziatanie organizacji jak réwniez, w zwigzku z dziataniami majgcymi na celu zapewnienie bezpiecznych
warunkéw pracy, co przektada sie na pozytywny wizerunek pracodawcy i utrzymanie pracownikow.
Jednoczesnie przestrzeganie regulacji dotyczacych wymaganych szkolen i rozwoju umiejetnosci moze pomadc
firmie uniknac kar i odszkodowan, a takze zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ organizacji z punktu widzenia potencjalnych
pracownikéw.

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse dotyczg wtasnych zasobdw pracowniczych i tym samym
koncentrujg sie na operacjach wtasnych.

W toku analiz poprzedzajacych sporzadzenie niniejszego raportu nie zostaty zidentyfikowane istotne wptywy
na wiasne zasoby pracownicze jednostki, ktére mogg wynikac z planéw przejscia majacych na celu zmniejszenie
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negatywnych wptywéw na srodowisko i zwiekszenie ekologicznego i neutralnego dla klimatu charakteru
operacji.

Majac na uwadze model biznesowy oraz lokalizacje dziatalnosci Grupy Otmuchdw nie sg identyfikowane
obszary lub operacje narazone na znaczace ryzyko wystgpienia przypadkow pracy przymusowej lub pracy
obowigzkowej jak réwniez pracy dzieci.

Wszystkie osoby bedgce wtasnymi zasobami pracowniczymi Grupy Otmuchdéw, na ktére moze ona istotnie
wptywaé, sg objete zakresem ujawnienia informacji zgodnie z ESRS 2. Zidentyfikowane istotne ryzyka dotyczace
zagadnien zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi nie sg ograniczone do okreslonych grup oséb np.
konkretnych grup wiekowych lub osdb pracujgcych w okreslonej lokalizacji dziatalnosci.

3.1.2  WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE
SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

S1-2 — Procedury wspoétpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikow w kwestiach wptywow

W sposdb systematyczny i trwaty Grupa Otmuchdéw zabiega o zadowolenie jednej z najwazniejszych grup
Interesariuszy Grupy, jakimi sg nasi pracownicy. Wierzymy, iz partnerskie relacje oparte na wzajemnym
zaufaniu i uczciwosci sg podstawg wspdtpracy stanowigcej motor napedowy rozwoju przedsiebiorstwa. Dbamy
o réznorodnosc spoteczng w zespole.

Grupa Otmuchdéw podjeta szereg dziatarn majgcych na celu zapewnienie satysfakcjonujgcych warunkow
Srodowiska pracy. Dziatania te obejmujg m.in.:

e szkolenia okresowe BHP,

e szkolenia z pierwszej pomocy,

e szkolenia pracownicze,

e ankiety onboardingowe,

e wprowadzenie elastycznego czasu pracy,

e benefity (pakiet medyczny i pakiet sportowy),

e program Kaizen,

e ubezpieczenie pracownicze,

e komunikacja za pomocg monitoréw ekranowych,

e zapoznanie pracownikéw z obowigzujgcymi regulaminami i informacja o zmianach.

Aspekt relacji z pracownikami ujety zostat w Kodeksie Etyki oraz zawartych w nim inicjatywach i rozwigzaniach.
Podstawag dla stworzenia dobrych warunkéw srodowiska pracy sg prawidtowa komunikacja, brak negatywnych
zachowan oraz pozytywne relacje na linii przetozony — pracownik oraz pomiedzy pracownikami. Zapewnienie
prawidtowych relacji z pracownikami jest aspektem kluczowym z punktu widzenia funkcjonowania modelu
biznesowego Grupy Otmuchéw jak réwniez jej strategii dziatania. Wierzymy w to, ze pasja, odwaga i
partnerstwo to kompas dla dziatart podejmowanych przez naszych pracownikow.

Kwestia dwustronnej komunikacji z pracownikami zostata zaadresowana m.in. w Polityce ksztattowania relacji
na linii pracodawca — pracownik. Zgodnie z ww. polityka kazdy z pracownikdw moze bez obaw zgtaszac¢ wtasne
inicjatywy, pytania i watpliwosci. Kazda aktywnos¢ w zakresie nowych inicjatyw jest cenna, gdyz niesie za sobg
mozliwo$¢ wdrozenia pozytywnych zmian i spojrzenia na zagadnienie oczami pracownika. Ponadto w ramach
Kodeksu Etyki przyjeta zostata Polityka dialogu z Interesariuszami.

W relacjach z pracownikami stosowana jest otwarta komunikacja. Wykorzystywane sg w tym celu rozmaite
kanaty informacyjne, taki jak intranet, newsletter, monitory do komunikacji wewnetrznej, spotkania
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informacyjne z pracownikami i ze zwigzkami zawodowymi. Do innych kluczowych form i narzedzi komunikacji
na linii pracodawca — pracownicy naleza:

e komunikacja obejmujgca zgtaszanie naruszen opisana w punkcie ZaangaZzowanie zainteresowanych
stron,

e regularne spotkania z przetozonymi (spotkania dziatowe, spotkania kadry menedzerskiej, spotkania
integracyjne).

Dodatkowo w ramach komunikacji posredniej mozna wskazaé spotkania kadry kierowniczej i zarzadu ze
zwigzkami zawodowymi oraz zebrania komisji socjalne;j.

Proces komunikacji z pracownikami koordynowany jest przez Dyrektor Personalna.

W 2024 roku czes¢ pracownikdw Grupy Otmuchow byta zaangazowana w proces badania podwdjnej istotnosci,
dzieki czemu osoby te miaty mozliwos¢ wyrazenia opinii nt. wagi poszczegdlnych zagadnien zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem dla modelu biznesowego oraz strategii Grupy Otmuchdw.

3.1.3  CHARAKTERYSTYKA WtASNYCH ZASOBOW PRACOWNICZYCH
Ponizej zamieszczono informacje podsumowujace informacje nt. wtasnych zasobdéw pracowniczych Grupy
Otmuchodw.

TABELA 21. PRACOWNICY ORAZ WSPOtPRACOWNICY

Pracownicy oraz wspotpracownicy - dane w osobach na koniec okresu 2025 2024 zZmiana
pracownicy 624 721 -97
umowy cywilne* 3 2 1

* obejmuje wspotpracownikéw B2B oraz umowy zlecenia

Ponizej zamieszczono informacje nt. pracownikéw tymczasowych zaangazowanych w ramach Grupy
Otmuchdéw w trakcie 2025 roku. Ponizsze dane obejmujg sume ekwiwalentu petnego etatu oséb zatrudnionych
w ramach wspodtpracy z agencjg pracy tymczasowej w trakcie 2025 roku.

TABELA 22. PRACOWNICY TYMCZASOWI
Pracownicy tymczasowi 2025 2024 zmiana

Pracownicy tymczasowi — réwnowartos¢ etatu*® 61 66 -5

* na potrzeby kalkulacji zaangazowania pracownikéw tymczasowych przyjeto, iz rownowartosc etatu w 2024 roku wynosita 2.008
godzin a w 2025 roku rdwnowartosc etatu wynosita 1.992 godziny

Wsrdd pracownikdéw kluczowe grupy pracownikdw stanowig:

e zarzad

e kadra kierownicza

e pracownicy administracji

e sprzedaz

e pracownicy produkcyjni

e pracownicy dziatéw pomocniczych.

Wsrdod uméw cywilnych uwzglednianych w ramach wtasnych zasobéw pracowniczych identyfikowane sg
wytgcznie umowy zlecenia. Natomiast pracownicy tymczasowi obejmujg pracownikéw produkcyjnych.

3.1.4  POLITYKI ZWIAZANE Z WLASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI

S1-1 — Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

W odniesieniu do wtasnych zasobdw pracowniczych funkcjonujg przyjete w ramach Kodeksu Etyki nastepujgce
polityki:
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e Polityka ksztaftowania relacji na linii pracodawca — pracownik
e Polityka ksztattowania relacji na linii przetozony — pracownik
e Polityke ksztattowania relacji na linii pracownik — pracownik

e Polityka réznorodnosci

e  Polityka antydyskryminacyjna.

Powyzsze polityki majg na celu nakreslenie ram dla dziatann Grupy Otmuchdéw w obszarze dziatan opartych o
szacunek nie tylko wobec partnerdw i interesariuszy, ale takze wobec kazdego cztowieka. Grupa Otmuchdéw
doktada staran, aby idee te propagowac i stosowac réwniez wsrdd pracownikéw. Przestrzeganie praw
cztowieka i pracownika zawartych w miedzynarodowych aktach prawnych, umowach i konwencjach stanowi
zasade obowigzujagcg w Grupie Otmuchdéw. Szanujemy i uznajemy rdéznorodnos¢ wynikajgca z rdznic
kulturowych, jezykowych, narodowosciowych, etnicznych, zwyczajéw oraz zyciowych doswiadczen jest
szanowana i uznawana w Grupie Otmuchdw. Poglady innych sg respektowane a opinie uwzgledniane w duchu
poszanowania odmiennosci.

W celu materializacji powyzszych wartosci przyjete zostaty wskazane powyziej pierwsze trzy polityki
konstytuujgce zasady i wartosci na rdoznych ptaszczyznach relacji pomiedzy pracownikami oraz przetozonymi.
Kolejne dwie polityki ksztattujg natomiast ramy dziatan w obszarze réznorodnosci oraz przeciwdziatania
dyskryminacji.

Zgodnie z Politykg ksztaftowania relacji na linii pracodawca — pracownik w szczegdlnosci:

e jako pracodawca bezwzglednie szanujemy prawa, godnos$¢ i wolnosé naszych pracownikéw;

e doceniamy kreatywnos¢ i poswiecenie kazdego pracownika niezaleznie od tego, jakie sprawuje
stanowisko;

e kazdy z pracownikéw moze bez obaw zgtaszaé wtasne inicjatywy, pytania i watpliwosci;

e w naszej ocenie kazda aktywnos¢ w zakresie nowych inicjatyw jest cenna, gdyz niesie za sobg
mozliwo$¢ wdrozenia pozytywnych zmian i spojrzenia na zagadnienie oczami pracownika.

Zgodnie z ww. politykg nie tolerujemy przy tym zachowan negatywnie wptywajacych na integralnos¢
psychiczng i fizyczng cztowieka, jak: mobbing, stalking, molestowanie seksualne, dyskryminacja oraz inne
formy przemocy. Nie zgadzamy sie na wykorzystywanie zaleznosci stuzbowej celem ponizania innych oséb bad?
wyrzgdzania im krzywdy. Ponadto jako pracodawca zapewniamy warunki do rozwoju zawodowego i dgzymy
do zwiekszenia satysfakcji z wykonywanej pracy. Pragniemy przy tym, aby partnerstwo opierato sie zawsze o
zasade pozytywnej wzajemnosci. Wymagajac od siebie, oczekujemy rowniez od naszych pracownikéw i
przetozonych, aby przestrzegali standardéw odpowiedzialnego biznesu.

Zgodnie z Politykq ksztaftowania relacji na linii przetozony — pracownik ktadziemy nacisk na wzajemne zaufanie
i sprawng komunikacje. W tym celu poza dziataniami integracyjnymi kadry kierowniczej i menedzerskiej oraz
pracownikéw staramy sie ksztattowac wtasciwe postawy stuzgce statemu podnoszeniu jakosci komunikacji na
linii przetozony — pracownik. Wierzymy, ze sprawna komunikacja ma nieoceniony wptyw na funkcjonowanie
firmy bedac rdwnoczesnie sktadnikiem sukcesu catej organizacji. Staramy sie, by zasady stosowane w Grupie
Otmuchéw sprzyjaty budowaniu pozytywnej atmosfery oraz kultury pracy, a takze uwzgledniaty prawa i
obowigzki wszystkich stron. Ktadziemy nacisk, aby w relacjach stuzbowych kazdy znat swoje prawa i obowigzki,
czemu stuzy m.in. Regulamin pracy. Uwazamy, ze przejrzysty katalog praw i obowigzkéw sprzyja wtasciwemu
wywigzywaniu sie ze swojej roli w przedsiebiorstwie. W Grupie Otmuchdéw propagujemy uczciwe relacje,
ktérymi kierujemy sie w codziennej pracy. W tym celu w Grupie Otmuchéw obowigzujg nastepujace zasady:

e wspodlne zasady postepowania we wzajemnej pracy przetozonego i pracownika;
e zasady postepowania przetozonego wobec pracownika;
e zasady postepowania pracownika wobec przetozonego.
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Zgodnie z Politykg ksztattowania relacji na linii pracownik — pracownik Grupa Otmuchéw jako ciggle rozwijajaca
sie organizacja uznaje, ze tylko wspdlne dziatania umozliwig osiggniecie zaktadanych celdw. Wychodzimy z
zatozenia, iz indywidualne cechy poszczegdlnych pracownikéw sumarycznie w zespole mogg stanowi¢ czynnik
umozlwiajacy odnoszenie sukceséw naszego przedsiebiorstwa. W Grupie stawiamy na kooperacje, wzajemne
wsparcie i wspdlne realizowanie zadan, ktére opieramy o zasady przejrzystej i uczciwej komunikacji pomiedzy
naszymi pracownikami. W sytuacjach trudnych zawsze stawiamy na zespotowe rozwigzywanie problemow,
gdyz mamy $wiadomo$é, ze osiggniecie koncowego sukcesu jest $cisle zbiezne z dobrg atmosferg oraz
pozytywnymi relacjami personalnymi. Prawa i obowigzki naszych pracownikéw wynikajg z przepiséw prawa
pracy oraz z Regulaminu Pracy. Na potrzeby usystematyzowania miedzyludzkich relacji pomiedzy
pracownikami naszej Grupy stworzylismy ponadto szereg zasad, ktdére obejmujg zagadnienia relacji
miedzyludzkich pozwalajgcych na wykonywanie pracy w oparciu o kolezensky atmosfere. Zasady te zostaty
wskazane wprost w przywotanej polityce. Do przestrzegania powyzszych zasad zobowigzani sg wszyscy
pracownicy bez wzgledu na szczebel oraz podstawe zatrudnienia.

Zgodnie z Politykq réznorodnosci w swoich dziataniach Grupa Otmuchéw dazy do wyeliminowania wszelkich
przejawéw dyskryminacji i nieréwnego traktowania, kreujgc przestrzen dla dziatan majgcych na celu
konstruktywne zarzadzanie rdznorodnoscig, co powinno znalezé wymiar w szczegdlnosci w strukturze
zatrudnienia. Wierzymy, ze skutecznie stosowana polityka réznorodnosci umozliwia w petni wykorzystanie
potencjatu jednostek przektadajac sie na sukces naszej organizacji. W zwigzku z powyzszym podejmujemy
dziatania majgce na celu budowanie nowoczesnej organizacji opartej o zasady zrdwnowazonego rozwoju w
ktérej w szczegdlnosci promuje sie rownos$é wszystkich pracownikdow oraz pracownikéw partnerow
biznesowych, wprowadzamy rozwigzania majgce na celu zapewnienie réwnego traktowania oraz rownosci w
dostepie do awanséw wewnetrznych, zapewniamy rozwdj pracownikéw uwzgledniajacy indywidualne cechy
pracownikéw, promujemy i wspieramy réwnosc¢ kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych, tworzymy
atmosfere réwnosci i kultury organizacyjnej oraz prowadzimy regularny dialog z pracownikami na temat stanu
przestrzegania zasad rownosci, przepisOw prawa oraz przyjetej polityki réznorodnosci.

Z kolei zgodnie z Politykq antydyskryminacyjng dgzymy do skutecznego zapobiegania sytuacjom dyskryminacji,
znecania i nieréwnego traktowania oraz zapewnienia poczucia bezpieczenstwa dla kazdej zatrudnionej osoby
w Grupie Otmuchdéw bez wzgledu na forme zatrudnienia. Brak dyskryminacji wyrazamy w réwnym dostepie
do awanséw wewnetrznych, szkolen oraz innych $wiadczen i benefitow pracowniczych. Uwazamy, iz
wyznacznikiem premiujgcym pracownika jest jego zaangazowanie, posiadane kompetencje i umiejetnosci,
lojalnos¢ wartosciom Grupy Otmuchéw oraz dbatosé o dobro wspdlne jakim jest pozytywny wizerunek
przedsiebiorstwa. Przywotana polityka okresla przy tym zasady jakimi kierujemy sie w Grupie przeciwdziatajgc
dyskryminacji i znecaniu.

Powyzsze polityki adresowane sg do pracownikéw i nie obejmujg wtasnych zasobdw pracowniczych ujetych w
kategorii osdb wspodtpracujgcych na podstawie umow cywilnych oraz pracownikéw tymczasowych. W
odniesieniu do pracownikéw wskazane powyzej polityki nie zawierajg wytgczen pod wzgledem dziatalnosci czy
obszaréw geograficznych.

Wskazane powyzej polityki zostaty przyjete w ramach Kodeksu Etyki na poziomie organu zarzgdzajgcego.
Polityki te wdrazane sg natomiast przez Dyrektor Personalng. Informacje nt. dostepnosci Kodeksu Etyki z
punktu widzenia interesariuszy zostaty zamieszczone w punkcie 4.1 Kultura korporacyjna i polityki zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;.

Polityki zwigzane z pracownikami w ocenie Spoétki sg spdjne z odnosnymi instrumentami uznanymi na szczeblu
miedzynarodowym, w tym z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka.
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Kodeks Etyki, ktérego elementem sg wszystkie wskazane powyzej polityki jest udostepniony wszystkim
pracownikom za posrednictwem sieci intranet jak réwniez jest udostepniony w formie fizycznej w Dziale
Personalnym.

Wskazane powyzej polityki nie odnoszg sie do kwestii handlu ludZmi, pracy przymusowej lub obowigzkowej
oraz pracy dzieci, przy czym pomimo braku sformalizowanych zapisow w ww. obszarach Grupa jednoznacznie
sprzeciwia sie wystepowaniu powyzszych zjawisk. W tym aspekcie spotki z Grupy przestrzegaja wymogi
regulacyjne.

Niezaleznie do wskazanych powyzej polityk relacji pomiedzy Grupg Otmuchdw a pracownikami zostaty ujete
w szeregu regulacji wewnetrznych do ktdrych nalezg przede wszystkim Regulamin pracy, Regulaminie
Wynagradzania, Requlamin ZFSS czy Regulamin szkoler. Aspekt komunikacji z pracownikami zostat réwniez
uwzgledniony w Polityce dialogu z interesariuszami.

W 2024 roku zostata przyjeta Polityka Bezpieczeristwa i Higieny Pracy Grupy Otmuchow, o ktdrej mowa w
punkcie 3.1.14 Bezpieczeristwo pracy.

Zgodnie z Politykq roznorodnosci promuje sie rownos¢ wszystkich pracownikdéw oraz pracownikdéw partnerow
biznesowych bez wzgledu na indywidualne cechy fizyczne oraz psychiczne, wiek, rase, narodowos$¢, orientacje
seksualng, pte¢, poziom wyksztatcenia, kwalifikacje zawodowe, stan zdrowia, jak rowniez niepetnosprawnos¢,
pochodzenie narodowe badz etniczne, kolor skéry, wyznawane poglady polityczne badz spoteczne, wyznawang
wiare badz bezwyznaniowos¢, miejsce zamieszkania, status rodzinny, majgtkowy badz spoteczny, staz pracy,
stanowisko pracy, przynaleznos¢ do zwigzkdéw zawodowych, podstawe i zakres zatrudnienia.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne zmiany ww. polityk.

Poza generalnym zobowigzaniem do podejmowania przez Grupe Otmuchdéw dziatan i inicjatyw majgcych na
celu wyeliminowanie wszelkich przejawdw dyskryminacji oraz naruszenia praw cztowieka nie zostaty przyjete
szczegblne zobowigzania w zakresie polityk dotyczgce wiaczenia spotecznego oséb z grup szczegdlnie
podatnych na zagrozenia wsrdd wtasnych zasobdw pracowniczych lub pozytywnych dziatan na ich rzecz.

Polityka réznorodnosci realizowana jest z wykorzystaniem m.in. Kryteriow naboru pracownikéw promujgce
réznorodnosc. Z kolei Polityka antydyskryminacyjna w zakresie w jakim odnosi sie do aspektéw monitorowania
i zgtaszania ew. przypadku naruszen wykorzystuje Zasady anonimowego zgtaszania naruszer oraz ochrony
sygnalistow. Narzedziem wspierajgcym realizacje ww. polityk jest nadzér Komisji ds. Etyki.

Poszczegdlne polityki funkcjonujace w ramach Grupy Otmuchéw majg na celu zaadresowanie kierunkowego
podejscia organizacji do poszczegdlnych aspektéw zréwnowazonego rozwoju. W politykach dotyczacych
wtlasnych zasobdw pracowniczych uwzglednione sg interesy poszczegdlnych zaangazowanych grup
pracownikéw, gdyz to pracownicy i aspekty bezposrednio z nimi powigzane znajdujg sie w ich centrum.
Praktyka w organizacji jest, realizacja projektéw w oparciu o zespoty pracownikéw (specjalisci, menedzerowie)
z réznych obszaréw dziatalnosci co pozwala na uwzglednienie w danym projekcie perspektyw oraz intereséw
réznych grup pracownikéw zatrudnionych w Grupie Otmuchdéw. W takim trybie wypracowany zostat ksztatt
obecnego Kodeksu Etyki, ktéry zawiera znakomitg wiekszos¢ polityk opisanych w ramach niniejszej sekgji.

W zwigzku z wdrozonymi dziataniami w obszarze zapewnienia rownosci i réznorodnosci jak rowniez majac na
uwadze funkcjonowanie opisanego w kolejnym punkcie systemu anonimowego zgtaszania naruszen nie sg
podejmowane dodatkowe dziatania w celu uzyskania wgladu w perspektywy oséb wsrdd wtasnych zasobdéw
pracowniczych, ktdre mogg by¢ szczegdlnie wrazliwe na wptywy i (lub) marginalizowane.

3.1.5  PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPtYWOW | KANALY ZGtASZANIA WATPLIWOSCI
PRZEZ WtASNE ZASOBY PRACOWNICZE

S1-3 — Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze
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Zasadg jest podejmowanie przez Grupe Otmuchdéw dziatan charakteryzujgcych sie mozliwie najnizszym
negatywnym oddziatywaniem na ludzi. Powyzsze dotyczy réwniez relacji z pracownikami.

W przypadku wystepowania negatywnego oddziatywania podejmowane s3 dziatania ograniczajgce skale i/lub
zakres i/lub nieodwracalny charakter oddziatywania takiego dziatania lub inicjatywy rekompensujgce
negatywny wptyw. Przyktadem moze by¢ oddziatywanie zwigzane z bezpieczenistwem i higieng pracy. W
odniesieniu do tego aspektu okreslony poziom negatywnego oddziatywania jest powigzany z charakterem
pracy (np. praca przy linii produkcyjnej, czynnosci magazynowania) i moze wigzaé sie z podwyzszonym ryzykiem
wystgpienia urazéw. Tym samym podejmowane s3g dziatania zwiekszajgce bezpieczeristwo osobiste
pracownikéw, ktdre wptywajg na ograniczanie wskazanego powyzej ryzyka.

Niezaleznie od indywidualnych obszaréw oddziatywania na pracownikéw i wspdtpracownikéw na poziomie
catej organizacji funkcjonuje opisany wczesniej system zgtaszania naruszen, z ktérym zwigzana jest rowniez
kwestia podejmowania dziatan nastepczych. Zgodnie z dedykowang procedurg zgtoszenia przekazane w ww.
trybie rozpatrywane sg przez Komisje ds. Zgtoszen. Komisja ds. Zgtoszen podejmuje szereg dziatan sktadajgcych
sie na ocene danego zgtoszenia, ktéore w przypadku wystgpienia okreslonych przestanek prowadzg do wszczecia
postepowania wyjasniajgcego. Po ustaleniu catoksztattu stanu faktycznego Komisja ds. Zgtoszen podejmuje
decyzje co do zasadnosci zgtoszenia, a w przypadku zgtoszen zasadnych réwniez wydaje rekomendacje o
stosownych dziataniach naprawczych lub dyscyplinujgcych w stosunku do pracownika lub wspétpracownika,
ktéry dopuscit sie naruszenia, oraz rekomendacje mozliwych dziatan zapobiegawczych. Przyjety system
zgtaszania naruszen przewiduje przy tym zakaz podejmowania wobec osdb zgtaszajgcych dziatan odwetowych.
Szczegdtowy tryb postepowania ze zgtoszeniami zostat ujety w Procedurze zgtoszern wewnetrznych naruszen
prawa i podejmowania dziatan nastepczych.

Informacje nt. systemu zgtaszania naruszen majg charakter publiczny. Tres¢ Procedury zgtoszert wewnetrznych
naruszen prawa i podejmowania dziatari nastepczych jest dostepna na stronie internetowej Spétki w sekcji
poswieconej dokumentom korporacyjnym:https://www.grupaotmuchow.pl/dokumenty-korporacyjne

Ponadto przyjeta zostata Procedura szkoleri pracownikdw dotyczqca zgtaszania naruszeri i ochrony
sygnalistow, ktora przewiduje obowigzkowe szkolenie wstepne w ramach procesu onboardingu jak rowniez
szkolenia okresowe i dorazne. Niemniej spétki z Grupy Otmuchdw nie przeprowadzaty wséréd pracownikéw
badan swiadomosci i zaufania dla wskazanych powyzej rozwigzan.

3.1.6 DZIAtANIA ZWIAZANE Z WEASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI
S1-4 — Podejmowanie dziatar dotyczqcych istotnych wptywdw na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejsc stuzgcych
zarzqdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwiqgzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznosc
tych dziatan

Negatywne oddziatywanie rzeczywiste w odniesieniu do witasnych pracownikdow oceniane jest jako
ograniczone z uwagi na wdrozone rozwigzania, polityki zwigzane z pracownikami oraz lokalizacje dziatalnosci -
co przektada na koniecznos¢ zapewnienia zgodnosci z przepisami prawa w aspekcie prawa pracy w tym np.
minimalnej ptacy czy ochrony socjalnej.

Rzeczywiste oddziatywanie spoétek z Grupy Otmuchdw jako pracodawcy na bezpieczenstwo zatrudnienia
postrzegane jest jako pozytywne z uwagi na wptywanie na dobrostan pracownikéw. Powyzsze jest szczegdlnie
istotne wobec lokalizacji dziatalnosci wszystkich zaktadéw produkcyjnych w miejscowosciach o matej i Sredniej
wielkosci. Wystepuje przy tym transparentnos$¢ w zakresie komunikacji nt. standardu wspotpracy oraz formuty
zatrudnienia pracownikdéw. Zapewniona jest przy tym zgodnos¢ z regulacjami w obszarze ochrony socjalne;j.

Nie jest identyfikowany rzeczywisty negatywny wptyw w obszarze wolnosci, zrzeszania sie oraz komunikacji w
odniesieniu do wtasnych zasobdéw pracy. Pozytywne oddziatywanie identyfikowane jest jako oddziatywanie

66


https://www.grupaotmuchow.pl/dokumenty-korporacyjne

zwigzane z funkcjonowaniem opisanych wczesniej kanatéw komunikacji oraz zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami w obszarze praw pracowniczych.

W Grupie Otmuchéw funkcjonujg 2 zwigzki zawodowe. Brak jest przy tym po stronie spétek z Grupy
jakichkolwiek dziatan ktére mozna by uznac za ograniczanie mozliwosci zrzeszania pracownikdw. Spotki z Grupy
Otmuchéw nie zawieraty globalnych porozumien ramowych dotyczgcych praw pracownikéw. Niezaleznie od
powyzszego wystepuje wsparcie dla oddolnych inicjatyw zrzeszania sie czy tez komunikowania pracownikéw
w mniejszych grupach tematycznych.

W odniesieniu do czasu pracy w ramach Grupy Otmuchdw stosowane sg rozwigzania dotyczace tego obszaru
zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa. Stosownie do posiadanych stanowisk i petnionych zadan
stosowany jest elastyczny czas pracy tj. mozliwos¢ rozpoczecia pracy pomiedzy godzing 7 a 9. Dodatkowo
pozytywne oddziatywanie identyfikowane jest poprzez zastosowanie w odniesieniu do czesci pracownikow,
ktorych zakres obowigzkéw umozliwi takie rozwigzanie, hybrydowego modelu pracy. Takie rozwigzanie
zmniejsza obcigzenie czasowe zwigzane np. z dojazdami do pracy co z kolei zwieksza pule czasu, ktérg
pracownik moze wykorzysta¢ w przestrzeni prywatne;.

W odniesieniu do zapewnienia rdwnosci wynagrodzen Grupa Otmuchdéw stosuje sie do obowigzujgcych
regulacji prawnych w tym obszarze. Na poziomie Grupy funkcjonujg rozwigzania dedykowane przeciwdziataniu
nieréwnosciom pfacowym za prace wykonywang na takim samym stanowisku - rozwigzania te to np.
korporacyjna polityka wynagrodzen, transparentne kategorie zaszeregowania czy regulamin wynagrodzen.
Zjawisko luki ptacowej moze wystepowac na poziomie réznych stanowisk czy tez w odniesieniu do réznych
zakreséw odpowiedzialnosci. W strukturze zatrudnienia wystepuje przewaga kobiet w zatrudnieniu.
Jednoczesnie w odniesieniu do wiekszosci stanowisk produkcyjnych oraz okotoprodukcyjnych wdrozony zostat
program Skillbox, ktérego celem jest obiektywna ocena umiejetnosci i kompetencji pracownikéw w oparciu o
zestandaryzowane parametry charakteryzujgce poszczegdlne stanowiska.

W procesie zarzadzania istotnymi wptywami dotyczgcymi wtasnych zasobow pracowniczych, skutecznosé
podejmowanych dziatan i inicjatyw jak réwniez zaangazowanie pracownikdow sg na biezgco monitorowane i
konsultowane z pracownikami, czemu sprzyja otwarty dialog w organizacji oraz liczne kanaty komunikacji na
linii pracownik — organizacja. Dzieki uzyskiwanym informacjom zwrotnym nt. skutecznosci realizowanych
dziatan i inicjatyw organizacja moze na biezgco reagowac na potrzeby pracownikéw w zakresie tworzenia
bezpiecznych i satysfakcjonujgcych warunkdw pracy oraz odpowiedniego poziomu zaangazowania ze strony
pracownikéw.

Na potrzeby zarzadzania istotnymi wptywami w obszarze relacji z pracownikami w taficuchu wartosci nie
zostaty wyasygnowane konkretne zasoby.

3.1.7 CELE DOTYCZACE WtASNYCH ZASOBOW PRACOWNICZYCH
S1-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi
ryzykami i szansami

Z zastrzezeniem przyjecia inicjatyw strategicznych o ktérych mowa w punkcie Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Grupa Otmuchdw nie posiada wyznaczonych celdéw zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi.
W innym wymiarze Grupa Otmuchdw nie planuje na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wyznaczania
celéw dla organizacji w obszarze wtasnych zasobdéw pracowniczych.

3.1.8  CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW GRUPY OTMUCHOW
S1-6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki

S$1-12 — Osoby z niepetnosprawnosciami

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje nt. liczby pracownikéw w Grupie Otmuchdéw w 2025 roku w
osobach na koniec okresu sprawozdawczego.
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TABELA 23. LICZBA PRACOWNIKOW W GRUPIE OTMUCHOW W PODZIELE NA PEC

Ptec 2025 2024 zZmiana
mezczyzna 224 250 -26
kobieta 400 471 -71
inna 0 0 0
nie zgtoszono 0 0 0
ogotem pracownicy 624 721 -97

Wszyscy pracownicy Grupy Otmuchdw zatrudnieni sg w Polsce.

Dane liczbowe dotyczace wtasnych zasobdéw pracowniczych pochodzg z systemu kadrowo — ptacowego. Dane
te zostaty nastepnie wygenerowane w postaci dedykowanych arkuszy kalkulacyjnych. Informacje nt. rodzaju
danych dotyczacych zatrudnienia czy tez metodologii kalkulacji poszczegdlnych wskaznikow zostaty
zamieszczone w kolejnych tabelach prezentujacych dane liczbowe.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. form zatrudnienia w Grupie Otmuchdw na koniec okresu
sprawozdawczego w osobach.

TABELA 24. LICZBA PRACOWNIKOW W GRUPIE OTMUCHOW

Liczba pracownikow

kobieta mezczyzna nie
ujawnion
o
2025 2024 2024/ 2024/202
2025 5
liczba pracownikéw (liczba 400 471 224 250 0 0 624 721
catkowita)
liczba pracownikéw zatrudnionych 291 332 159 170 0 0 450 502
na czas nieokreslony (liczba
catkowita)
liczba pracownikéw, ktérym nie 0 0 0 0 0 0 0 0
gwarantuje sie godzin pracy (liczba
catkowita)
liczba pracownikéw zatrudnionych 398 469 223 249 0 0 621 718

w petnym wymiarze czasu pracy
(liczba catkowita)

liczba pracownikéw zatrudnionych 2 2 1 1 0 0 3 3
w niepetnym wymiarze czasu pracy
(liczba catkowita)

TABELA 25. ODEJSCIA PRACOWNIKOW

Kategoria danych 2025 2024 zmiana
Liczba pracownikow (liczba osdb), ktérzy odeszli z 158 121 37
organizacji w okresie sprawozdawczym

wskaznik rotacji 25,02* 18,49%* 6,52 p.p.

* wskazZnik obliczono jako relacja liczby oséb odchodzgcych w trakcie okresu sprawozdawczego do Sredniego zatrudniania w
osobach w okresie sprawozdawczym, przy czym srednie zatrudnienie zostato obliczone jako Srednia obliczona na koniec kazdego
kolejnego dnia okresu sprawozdawczego

Osoby z niepetnosprawnosciami
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W trakcie 2025 roku Grupa Otmuchdw zatrudniata 6 osdb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci (w 2024 roku
8 0sbb), ktére wykonywaty prace w obszarze administracyjnym i produkcyjnym.

Odsetek 0sdb z niepetnosprawnosciami wsrdd pracownikdw obliczony jako wskazana powyzej liczba oséb z
orzeczeniem o niepetnosprawnosci do sredniej liczby oséb zatrudnionych w Grupie Otmuchdéw w 2025 roku
wynosi 0,95% (w 2024 roku 1,22%), przy czym Srednie zatrudnienie zostato obliczone jako $rednia obliczona
na koniec kazdego kolejnego dnia okresu sprawozdawczego.

3.1.9 WARUNKI ZATRUDNIENIA
S1-8 — Zakres rokowari zbiorowych i dialogu spotecznego
S1-10 — Adekwatna ptaca
S$1-11 — Ochrona socjalna
S1-15 — Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
S1-16 — Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie

Pracownicy zatrudnieni w ramach Grupy Kapitatowej sg uprawnieni do szeregu dodatkowych swiadczen
pozaptacowych obejmujgcych w szczegdlnosci dodatkowe ubezpieczenie, pozyczki nieoprocentowane z
funduszu Zaktadowej Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej, pakiety medyczne i pakiety sportowe, w ktérych koszcie
partycypuje pracodawca.

W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonujg dwa zwigzki zawodowe, ktére na koniec 2025 roku liczyty facznie 98
cztonkéw, co odpowiadato za 15,7% ogétu zatrudnionych w Grupie Kapitalowej na koniec okresu
sprawozdawczego. W ramach poszczegdlnych spétek z Grupy Kapitatowej nie zostaty utworzone rady
pracownikéw. Warunki pracy zostaty ujete w Regulaminie pracy oraz Regulaminie wynagradzania. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zawarte jest porozumienie pomiedzy Spétka a zwigzkami zawodowymi,
ktére dotyczy zasad wykonywania pracy zdalnej jak réwniez porozumienie w sprawie stosowania ruchomego
czasu pracy. Porozumienia obejmujg wszystkich pracownikéw Spotki, ktérzy majg mozliwos¢ wykonywania
odpowiednio pracy zdalnej lub tez skorzystania z ruchomego czasu pracy. W pozostatym zakresie brak jest
porozumien/umow ze zwigzkami zawodowymi. Nie zostat przyjety zbiorowy uktad pracy.

Wszystkie osoby, ktdre w 2025 roku pozostawaty w aktywnym stosunku pracy z Grupg Otmuchdéw otrzymywaty
adekwatne wynagrodzenie zgodne z majgcymi zastosowanie wskaznikami referencyjnymi.

W kontek$cie monitorowania wskaznika adekwatnosci wynagrodzenia, odnotowano, Ze nieobecnosci
pracownikdw — zwtaszcza nieobecnosci dtugotrwate — mogg prowadzi¢ do obnizenia rzeczywistego
wynagrodzenia ponizej poziomu minimalnego, co tymczasowo wptywa na wskaznik adekwatnego
wynagrodzenia. Jednoczesnie, stosowane praktyki pozostaja w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami
krajowymi dotyczacymi wynagrodzen, w tym ustawg o minimalnym wynagrodzeniu za prace. W 2025 roku
tego rodzaju odstepstwa dotyczyty ok. 4% wszystkich osdb zatrudnionych w 2025 roku (tj. analogicznie jak w
2024 roku).

Wszyscy pracownicy w Grupie Otmuchdw sg objeci ochrong socjalng przed utratg dochodéw spowodowang
dowolnym z nastepujgcych powaznych zdarzen zyciowych: chorobg, bezrobociem rozpoczynajgcym sie w
czasie, gdy pracownik jednostki pracuje w niej, wypadkiem przy pracy i niepetnosprawnoscig nabytg, urlopem
rodzicielskim oraz przejsciem na emeryture.

Grupa Otmuchéw nie stosowata w 2025 roku srodkdéw stuzacych ztagodzeniu negatywnych wptywoéw przejscia
na bardziej zielong gospodarke neutralng dla klimatu na jej wtasne zasoby pracownicze.

TABELA 26. URLOPY RODZINNE

Urlopy rodzinne

mezczyzni kobiety tacznie mezczyzni kobiety tacznie

odsetek pracownikéw 100% 100% 100% 100% 100% 100%
uprawnionych do
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korzystania z urlopu ze

wzgleddw rodzinnych

odsetek uprawnionych 14,24% 27,04% 22,48% 19,21% 28,94% 25,54%
pracownikow, ktérzy

skorzystali z urlopu ze

wzgleddw rodzinnych

Na potrzeby ujawnien w ramach niniejszego punktu Grupa przyjeta, iz wszyscy jej pracownicy sg uprawnieni

do korzystania z urlopu ze wzgledédw rodzinnych. W tym aspekcie spétki z Grupy nie wprowadzajg
indywidualnych kryteriow, ktére mogtyby zawezac grono pracownikéw uprawnionych do skorzystania z ww.
Swiadczenia.

IMIERNIKI WYNAGRODZEN
W sprawozdawczosci zrédwnowazonego rozwoju za 2024 rok wskaznik luki ptacowej, poza wskaznikiem

obliczonym dla pracownikéw ogoétem, zostat zaprezentowany rowniez w ujeciu skorygowanym tj. rowniez dla
3 grup pracownikow tj. pracownicy administracyjni, pracownicy produkcyjni oraz manager. Natomiast dla 2025
roku przyjeto wiekszg szczegdtowos¢ dla prezentowanego wskaznika. W ocenie Spétki prezentacja tego
wskaznika tj. w podziale na wiekszg liczbe grup pracownikéw jest uzyteczniejsza z uwagi na rdznice w
strukturze zatrudnienia na poziomie poszczegdlnych grup pracownikow.

TABELA 27. WSKAZNIK SKORYGOWANEJ LUKI PLACOWE)

wskaznik luki ptacowej

Pracownicy ogétem 11,89 12,99
Pracownicy administracyjni nd 6,77
Pracownicy produkcyjni nd 0,04
Manager nd 3,56
Grupa 1 -3,38 nd
Grupa 2 2,38 nd
Grupa 3 9,66 nd
Grupa 4 1,31 nd
Grupa 5 5,00 nd
Grupa 6 10,42 nd
Grupa 7 8,02 nd
Grupa 8 6,86 nd
Grupa 9 0,62 nd
Grupa 10 4,40 nd
Grupa 11 1,02 nd
Grupa 12 9,35 nd
Grupa 13 3,57 nd

Wskaznik luki ptacowej zostat obliczony zgodnie z ponizszg metodologig - rdznica sredniego poziomu
wynagrodzenia miedzy pracownikami pfci zenskiej i meskiej, wyrazona jako odsetek sSredniego poziomu
wynagrodzenia pracownikdw ptci meskie;j.
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Roczne faczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby do mediany rocznego tgcznego wynagrodzenia
wszystkich pracownikéw (z wyjatkiem tej najlepiej zarabiajgcej osoby) w Grupie Otmuchéw w 2025 roku
wynosito 6,7 (w 2024 roku wskaznik ten wynosit 8,6).

3.1.10 CHARAKTERYSTYKA POZOSTALYCH ZASOBOW PRACOWNICZYCH

S1-7 — Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki

Dane liczbowe dotyczgce witasnych zasobdw pracowniczych, w tym dane nt. zawartych umdéw cywilnych,
pochodzg z systemu kadrowo — ptacowego. Dane te zostaty nastepnie wygenerowane w postaci dedykowanych
arkuszy kalkulacyjnych. Z kolei informacje nt. wspdtpracy z pracownikami tymczasowymi zostaty przygotowane
na podstawie dedykowanych arkuszy wykorzystywanych w rozliczeniach z agencjami pracy tymczasowej.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. pozostatych kategorii oséb stanowigcych wtasne zasoby pracownicze.
Ponizsze dane zaprezentowano w osobach na koniec okresu sprawozdawczego w odniesieniu do uméw
zlecenia oraz B2B oraz w réwnowartosci etatu dla pracownikéw tymczasowych.

TABELA 28. POZOSTALE WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE GRUPY OTMUCHOW

Pozostate wtasne zasoby pracownicze 2025 2024
Grupy Otmuchéw

umowy cywilne - zlecenia 3 2
umowy cywilne — B2B 0 0

Dodatkowo w trakcie 2025 roku Grupa wspétpracowata z pracownikami tymczasowymi w zakresie wskazanym
ponizej.

TABELA 29. POZOSTALE WtASNE ZASOBY PRACOWNICZE GRUPY OTMUCHOW — PRACOWNICY TYMCZASOWI

Pracownicy tymczasowi (dane nt. wspétpracy w trakcie roku obrotowego) 2025 2024

Pracownicy tymczasowi — réwnowartos¢ etatu* 61 66

* na potrzeby kalkulacji zaangazowania pracownikéw tymczasowych przyjeto, iz rownowartosc etatu w 2024 roku wynosita 2.008
godzin a w 2025 roku wynosita 1.992 godziny

Pracownicy tymczasowi obejmujg pracownikdw wykonujgcych zadania w obszarze produkcyjnym.

3.1.11 MIERNIKI ROZNORODNOSCI

S$1-9 — Mierniki réznorodnosci

Elementem Kodeksu Etyki jest Polityka réznorodnosci kodyfikujgca zasady, zgodnie z ktérg pracownicy majg
mozliwos$¢ realizacji zawodowej oraz rozwoju w oparciu 0 wzajemne zrozumienie i szacunek z poszanowaniem
cech i zasad indywidualnych.

W perspektywie ostatnich lat nie zostaty zidentyfikowane incydenty zwigzane z dyskryminacjg w organizacji.
Tym samym pozytywny wptyw to efekt wdrozonych rozwigzan oraz realizowanych dziatan.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. réznorodnosci w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla w Grupie
Otmuchdéw S.A. na koniec 2025 roku.

TABELA 30. ROZNORODNOSC W KADRZE KIEROWNICZEJ NAJWYZSZEGO SZCZEBLA

2025 2024

Kadra kierownicza najwyzszego szczebla* Liczba Odsetek Liczba Odsetek kadry
kadry kierowniczej

kierowniczej najwyiszego szczebla
najwyiszego
szczebla

mezczyzni 14 42% 14 41%
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kobiety 19 58% 20 59%
tacznie 33 100% 34 100%
* kadra kierownicza najwyZszego szczebla rozumiana jako jeden i dwa szczeble ponizej organdw administrujgcych i nadzorczych

TABELA 31. STRUKTURA WIEKOWA PRACOWNIKOW

Struktura wiekowa pracownikéw Grupy Otmuchéw na koniec okresu 2025 2024
sprawozdawczego w osobach

ponizej 30 lat 108 110

30-50 lat 328 390

powyzej 50 roku zycia 188 221

tacznie 624 721

3.1.12 SZKOLENIA | ROZWOJ UMIEJETNOSCI

S1-13 — Mierniki dotyczgce szkoleri i rozwoju umiejetnosci

Pakiet realizowanych szkolen jest wypadkowg potrzeb biznesowych firmy oraz potrzeb rozwojowych
pracownikéw. Jako pracodawca zapewniamy dostep do szkoler zewnetrznych oraz wewnetrznych. Pracownicy
mogg skorzystac z dofinansowania studiow oraz z kurséw szkoleniowych.

Corocznie przeznaczane sg srodki na szkolenia zwigzane z wykonywanymi zadaniami. Intencjg jest przy tym
zwiekszenie puli szkolen i inicjatyw rozwojowych.

W trakcie okresu sprawozdawczego wystepujg incydentalne przypadki zgtoszen w obszarze dofinansowania
studidw oraz innych form edukacji - zgtoszenia rozpatrywane co do zasady pozytywnie (tgcznie jest to kilka
przypadkow rocznie).

Ponizej zaprezentowano podsumowanie miernikdéw dotyczgcych szkolen i rozwoju umiejetnosci w Grupie
Otmuchoéw za 2025 rok.

TABELA 32. MIERNIKI DOTYCZACE SZKOLEN

2025 2024

mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety
faczna liczba pracownikéw, ktdrzy uczestniczyli 0 0 0 0
w regularnych przegladach wynikéw i rozwoju
karier*
odsetek pracownikéw, ktérzy uczestniczyli w 0% 0% 0% 0%
regularnych przegladach wynikéw i rozwoju
karier*
faczna liczba pracownikow, ktérzy uczestniczyli 124 133 110 183
w szkoleniach
odsetek pracownikéw, ktérzy uczestniczyli w 55,2% 32,7% 48,0% 43,1%
szkoleniach**
$rednia liczba godzin szkoler na pracownika*** 1,28 0,77 0,96 1,1

*w latach 2024-2025 roku nie byty przeprowadzane regularne przeglgdy wynikéw i rozwoju karier

** tgczna liczba pracownikéw, ktorzy uczestniczyli w szkoleniach podzielona przez sredniq liczbe pracownikéw

*** tgczna liczba godzin szkoleniowych oferowanych pracownikom wedtug kategorii ptci i ukoriczonych przez nich podzielona przez
tgcznq liczbe pracownikow wedtug kategorii ptci

3.1.13 INCYDENTY, SKARGI | POWAZNE WPLYWY NA PRZESTRZEGANIE PRAW CZtOWIEKA

S$1-17 — Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowiek

W 2025 roku w Grupie Otmuchdw:



e nie zostaty zgtoszone przypadki dyskryminacji, w tym molestowania,

e nie zostaty ztozone przez wtasne zasoby pracownicze Grupy Otmuchdéw skargi za posrednictwem
kanatéw zgtaszania watpliwosci jak rowniez skargi do krajowych punktéw kontaktowych ds.
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych i tym samym nie zostaty natozone grzywny,
kary i odszkodowania z tego tytutu;

e nie zostaty zidentyfikowane powazne incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z
wthasnymi zasobami pracowniczymi i tym samym nie zostaty natozone grzywny, kary i odszkodowania
z tego tytutu.

Grupa nie jest obecnie strong zadnych istotnych postepowan dotyczacych roszczen pracowniczych oraz
postepowan zwigzanych z zatrudnieniem oséb na innej podstawie niz umowa o prace. Spétka jest strong
postepowan pracowniczych dotyczgcych wyptaty naleznej odprawy w zwigzku ze zwolnieniem przez spétke
zalezng PWC ,0dra” S.A. Wskazane postepowania, w ocenie Zarzadu, nie wptyng istotnie na sytuacje
finansowa Grupy, w zwigzku z czym Spdtka nie zawigzata rezerw na wspomniane postepowania.

W 2025 roku spotki z Grupy Kapitatowej nie byty zaangazowane w zaden spér zbiorowy, jak rowniez w 2025
roku nie wystgpity akcje strajkowe z udziatem pracownikdéw spétek z Grupy.

3.1.14 BEZPIECZENSTWO PRACY
S1-4 — Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywdw, ryzyka i szans
S1-14 — Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy
S$1-1 - Polityki zwiqzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Grupa Otmuchow jest $wiadoma odpowiedzialnosci za bezpieczeristwo swoich pracownikéow. W zwigzku z tym,
stale dazy do podnoszenia poziomu bezpieczeristwa i higieny pracy oraz minimalizacji negatywnego wptywu
naszych proceséw produkcyjnych na zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw i innych oséb przebywajgcych w
zaktadach Grupy.

W 2024 roku zostata przyjeta Polityka w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy, ktéra ujmuje nastepujgce
elementy:

e przestrzegamy wszystkie obowigzujgce normy prawne i regulacje zwigzane z bezpieczenstwem i
higieng pracy obowigzujgce na poziomie krajowym.

e w kreowaniu strategii biznesowej Grupy Otmuchdéw dotyczacej wytwarzania i sprzedazy naszych
produktéow uwzgledniamy aspekty zwigzane z bezpieczeristwem i higieng pracy,

e minimalizujemy ryzyko zawodowe poprzez identyfikacje zagrozen oraz wdrazanie srodkéw kontroli
ryzyka zawodowego,

e promujemy i inwestujemy w rozwigzania techniczne zwiekszajgce bezpieczenstwo i higiene pracy w
procesach produkcyjnych,

e motywujemy naszych pracownikdw do aktywnego uczestnictwa w realizacji Polityki w zakresie
bezpieczenistwa i higieny pracy, proponujgc rézine inicjatywy wzmacniajgce i doskonalgce stan
bezpieczenstwa pracy,

e prowadzimy doskonalenie poprzez szkolenia pracownikdow w celu podwyzszenia skutecznosci dziatan
majacych na celu zapobieganie wypadkom przy pracy, zdarzeniom potencjalnie wypadkowym i
chorobom zawodowym w Srodowisku pracy.

Zapewniamy, ze Polityka w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy jest znana i realizowana na wszystkich
szczeblach organizacji, a skutecznos$¢ oraz efektywnosc¢ zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy s3
przedmiotem statego zaangazowania i odpowiedzialnosSci Zarzadu. Dzieki konsekwentnej realizacji Polityki w
zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy dazymy do zapewnienia réwnowagi pomiedzy rozwojem organizacji a
odpowiedzialnoscig za zycie, zdrowie, bezpieczeristwo oraz dobrostan pracownikow. JesteSmy swiadomi, ze
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nasze dziatania majg wptyw na budowanie bezpiecznego srodowiska pracy i podejmujemy wszelkie kroki, aby
nasza dziatalno$¢ byta zgodna z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

W Grupie Otmuchdéw dziatata Komisja BHP ztozona z przedstawicieli pracownikéw i pracodawcy, ktéra
rozpatruje zagadnienia z zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Zadaniem Komisji BHP jest:

o dokonywanie przegladu warunkdéw pracy,

e dokonywanie okresowej oceny stanu bezpieczeistwa i higieny pracy,

e opiniowanie podejmowanych przez pracodawce Srodkéw zapobiegajgcych wypadkom przy pracy i
chorobom zawodowym,

e formutowanie wnioskéw dotyczacych poprawy warunkdéw pracy,

e wspotdziatanie z pracodawcy w realizacji jego obowigzkdw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

W Grupie Otmuchdéw powotany jest Spoteczny Inspektor Pracy, ktéry uczestniczy w Komisjach BHP, w
postepowaniach powypadkowych oraz przeprowadza kontrole nad przestrzeganiem przepiséw BHP.

Wspotdziatanie z pracodawcg w realizacji jego obowigzkéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
obejmuje:

e udziat w ocenie ryzyka zawodowego wystepujacego przy wykonywaniu okreslonych prac oraz
informowania pracownikéw o tym ryzyku,

e udziat w pomiarach srodowiska pracy,

e wspoftpraca z Spotecznym Inspektorem Pracy,

e udziat w komisjach BHP,

e wyznaczanie pracownikéw do udzielania pierwszej pomocy, dziatarn ewakuacyjnych i ppoz.,

e przedstawianie pracodawcy wnioski w sprawie eliminacji lub ograniczenia zagrozen zawodowych przez
pracownikéw lub ich przedstawicieli, w szczegdlnosci z wykorzystaniem systemu Kaizen.

Ponizej zamieszczono informacje nt. miernikdw w obszarze BHP dla Grupy Otmuchéw dla lat 2024-2025.

TABELA 33. MIERNIKI W OBSZARZE BHP

liczba ofiar $miertelnych w wyniku pracownicy 0 0

urazéw zwigzanych z praca i ztego pozostate wtasne zasoby 0 0

stanu zdrowia zwigzanego z pracg pracownicze

liczbe wypadkow zwigzanych z pracownicy 18 18

praca podlegajacych zgtoszeniu pozostate wiasne zasoby 1 2
pracownicze

wskaznik wypadkdéw zwigzanych z pracownicy 18,04* 17,43%*

praca podlegajacych zgtoszeniu pozostate wtasne zasoby 8,23%* 192,01%*
pracownicze

liczba przypadkow ztego stanu pracownicy 0 1

zdrowia zwigzanego z praca

podlegajacego zgtoszeniu pozostate wiasne zasoby 0 0
pracownicze

liczbe dni straconych z powodu pracownicy 539*** 828%***

urazow zwigzanych z pracg i ofiar

smiertelnych w wyniku wypadkow pozostate wiasne zasoby 10 158

zwigzanych z pracg, z powodu pracownicze

ztego stanu zdrowia zwigzanego z
pracg i ofiar $miertelnych w
wyniku ztego stanu
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* liczba wypadkdw zwiqzanych z pracq podlegajgcych zgtoszeniu pracownikéw zatrudnionych przez spétki Grupy Otmuchdw podzielona przez liczbe
przepracowanych godzin przez pracownikdéw zatrudnionych w spétkach Grupy Otmuchdéw w latach 2024 -2025 roku pomnozona przez 1 000 000

** liczba wypadkow zwigzanych z pracq podlegajgcych zgtoszeniu pracownikéw tymczasowych pracujgcych w spétkach Grupy Otmuchow podzielona
przez liczbe przepracowanych godzin przez pracownikéw tymczasowych pracujgcych w spétkach Grupy Otmuchdéw w latach 2024 - 2025 pomnozona
przez 1 000 000

*** liczba dni straconych w latach 2024 — 2025 roku obejmujgca dni stracone zwiqzane z wypadkami jakie miaty miejsce zarowno w latach 2024-2025
jak réwniez w latach wczesniejszych; liczba dni straconych w 2024 roku zwiqzana z wypadkami jakie miaty miejsce wytgcznie w 2024 roku wynosita 574
dni

W spodtkach z Grupy jest prowadzony rejestr wypadkdw przy pracy. Po kazdym zgtoszonym wypadku przy pracy
opracowywany jest protokdt powypadkowy, w ktdrym zawarte sg wnioski i zalecenia powypadkowe.

Wypadbki jakie miaty miejsce od 1 stycznia do 31 grudnia w 2025 roku dotyczyty:

e przygniecenia/pochwycenia/przytrzasniecia palcow w zwigzku z obstugg maszyn produkcyjnych i
materiatow (paleta) - 4,

e potkniecia/poslizgniecia/upadku na powierzchniach ptaskich—5,

e oparzenia w zwigzku z myciem/naprawg elementdéw maszyn i urzadzen — 1,

e uderzenia w nieruchomy obiekt — 2,

e uderzenia przez obiekt w ruchu — 4,

e transport reczny, przemieszczanie sie, zte ustawienie nogi — 2.

Wszystkie wypadki zostalty omdéwione z grupami pracownikdw, pracujgcych w miejscu, gdzie doszto do
zdarzenia wypadkowego, pracownicy zostali przeszkoleni w zakresie bezpiecznych metod pracy, stosowania
materiatdw, narzedzi, uzywania ochron osobistych i bezpiecznego przemieszczania sie z uwzglednieniem
okolicznosci wypadkow. Zostaty dokonane modernizacje i naprawy sprzetu, ktére byty przyczyng wypadkow.

W latach 2024 — 2025 nie miaty miejsca wypadki $miertelne wsrdd pracownikéw Grupy Kapitatowe;j.
W latach 2024 — 2025 nie stwierdzono przypadkdéw choréb zawodowych.

W 2025 roku stwierdzono w zaktadzie w Nysie na linii zelek ekstrudowanych — ocukrzanie prace w warunkach
przekroczenia w zakresie hatasu

W zwigzku przekroczeniami wprowadzono nastepujgce rozwigzania:

e zapewniono pracownikom pracujagcym w warunkach przekroczenia SOl —ochronniki stuchu (nauszniki),
e oznaczono strefe zagrozenia.

W pozostatym zakresie w latach 2024 -2025 nie stwierdzono pracy w warunkach przekroczenia NDN i NDS.

W zaktadach Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdw przeprowadzane s systematycznie kontrole nad
przestrzeganiem przepisow BHP, w szczegdlnosci, podwykonawcédw wykonujacy prace w zaktadach Grupy
Otmuchéw. Podwykonawcy sg szkoleni z zakresu BHP — m.in. o zagrozeniach wystepujacych w zaktadzie, gdzie
beda wykonywad prace.

W latach 2024 -2025 nie byty przeprowadzane audyty zewnetrzne z zakresu BHP.

W 2025 roku przeprowadzono aktualizacje ryzyka zawodowego pracownikéw produkcyjnych, w ktdrej min.
uwzgledniono zmiany organizacyjne oraz aktualizacje ryzyka zawodowego, pracownikéw produkcyjnych oraz
inzynieryjno-technicznych.

W trosce o bezpieczenstwo pracownikow zostato zrealizowane zadanie prewencyjne, w ramach funduszu
prewencyjnego PZU Zycie S.A., pt. ,,Podnoszenie bezpieczeristwa chemicznego w $rodowisku pracy” polegajace
na:
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e organizacji dodatkowego poza obowigzkowego dla pracodawcy szkolenia poszerzajgcego wiedze i
umiejetnosci pracownikéw wyznaczonych do udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej, dziatan
zwigzanych z ewakuacjg i zwalczaniem pozaréw,

e zakupie szafy chemicznej oraz wanien wychwytowych/ociekowych,

e zakupie rekawic ochronnych do pracy.

W ramach przeprowadzonego szkolenia poszerzajacego wiedze i umiejetnosci pracownikéw wyznaczonych do
udzielenia pierwszej pomocy przedmedycznej, dziatan zwigzanych z ewakuacjg i zwalczaniem pozaréw
przeszkolonych zostato ponad 40 oséb.

Przeprowadzone zadanie zostato sfinansowane z funduszu prewencyjnego PZU Zycie SA.

W zadnej ze spotek z Grupy Otmuchdéw nie zostat wdrozony system zarzgdzania odnoszacy sie do
bezpieczenstwa i higieny pracy.

3.1.15 BEZPIECZENSTWO DANYCH

Grupa Otmuchéw doktada nalezytej starannosci, aby gromadzone dane osobowe byty przetwarzane w sposéb
uczciwy i zgodnie z prawem. Do danych osobowych dostep mogg mie¢ jedynie te osoby, ktorych funkcja
wymaga tego dostepu, z ograniczeniem dostepu wytgcznie do niezbednych danych osobowych. Zarzad ZPC
Otmuchdéw S.A. zatwierdzit i wdrozyt do stosowania Polityke ochrony danych osobowych, ktdrej celem jest jak
najlepsze zapoznanie pracownikow i wspétpracownikéw z zasadami ochrony danych osobowych, jak réwniez
Instrukcje zarzqdzania systemem informatycznym wspierajacg prawidtowe zorganizowanie procesu
przetwarzania danych osobowych w Grupie Otmuchdw.

Podejmujemy kompleksowe dziatania prawne zmierzajgce do zapewnienia petnej ochrony informacji
posiadajgcych warto$¢ gospodarczg, w szczegdlnosci poprzez zapobieganie ich ujawnieniu osobom
niepozadanym lub nieuprawnionym. W ramach realizowanych procedur bezpieczerstwa doktadnie oraz
wieloetapowo weryfikujemy podmioty, ktorym spotka powierza przetwarzanie danych, oceniajgc ich
wiarygodnosc¢ oraz stosowane standardy ochrony informacji.

Kazdy z naszych pracownikdw oraz wspdtpracownikéw jest na tej podstawie zobowigzany do bezwzglednego
zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji istotnych dla dziatalnosci i intereséw spotki.
Obowigzek ten obejmuje zaréwno informacje o charakterze handlowym i technologicznym, jak i inne dane,
ktorych ujawnienie mogtoby spowodowaé szkody lub narazi¢ firme na ryzyko. Dzieki temu zapewniamy
najwyzszy poziom poufnosci, integralnosci i bezpieczeristwa przetwarzanych informacji.

3.2 PRACOWNICY W tANCUCHU WARTOSCI

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

Emitent, analogicznie jak w odniesieniu do sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za 2024 rok, podijat
decyzje o pominieciu ujawnien dla w odniesieniu do punktéw danych ujetych w ESRS S2.

Szczegdtowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektow zwigzanych z pracownikami w
tancuchu wartosci oraz towarzyszace im zatozenia zostaty opisane w punkcie 1.13 Proces badania podwdjnej
istotnosci.

W odniesieniu do aspektéw zwigzanych z pracownikami w taficuchu wartosci w procesie badania podwdjnej
istotnosci zidentyfikowano wskazane ponizej istotne wptywy, ryzyka i szanse:

e wplywy pozytywne z oceng Sredniej istotnosci dla wszystkich aspektdow zwigzanych z pracownikami w
tancuchu wartosci o ktérych mowa w ESRS 1 w punkcie AR 16;
e ryzyko z oceng sredniej istotnosci dla aspektu prywatnosci w taricuchu wartosci.
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Poprzez relacje biznesowe Grupa Otmuchdw ma mozliwosé wywierania ograniczonego, posredniego wptywu
(poprzez ew. zobowigzania do stosowania wartosci Grupy Otmuchdw) na kontrahentdw. Niemniej jednak w
praktyce, w szczegdlnosci z uwagi na skale dziatalnosci Grupy Otmuchdéw na tle podmiotéw konkurencyjnych,
nie ma mozliwosci wywierania bezposredniego wptywu na dostawcdow. Kluczowym aspektem przemawiajgcym
za powyzszg oceng jest konkurencyjnos¢ branzy. Ponadto dostep do informacji nt. warunkdéw zatrudnienia czy
tez informacji o relacjach na linii pracownik — pracodawca u producentéw lub dostawcéw poszczegélnych
kategorii surowcéw i materiatdw wykorzystywanych w procesie produkcyjnym jest bardzo ograniczony. Tym
bardziej dostep do analogicznych informacji jest ograniczony w relacjach z klientami do ktérych nalezg
najwieksze sieci handlowe dziatajgce w Polsce czy tez koncerny globalne.

Dla zidentyfikowanych wptywéw o s$redniej istotnosci aspektem przemawiajagcym za identyfikacjg ww.
wptywéw za istotne byty w gtdéwnej mierze oceny wyrazone bezposrednio przez interesariuszy w ramach
badania ankietowego. Warte podkreslenia jest przy tym, iz w odniesieniu do pracownikdow w taricuchu wartosci
wyrazone oceny nie skutkowaty identyfikacjg negatywnych wptywdéw. Powyzsze jednoznacznie wskazuje na
znaczenie relacji biznesowych Grupy Otmuchdéw z kontrahentami oraz aspektdw wykraczajgcych poza
zobowigzania umowne. O ile bowiem bezposredni wptyw na warunki pracy i zatrudnienia wsrdd kontrahentéw
jest bardzo ograniczony to etyka biznesowa, kultura korporacyjna oraz zasady prowadzenia biznesu
promowane przez Grupe Otmuchdéw wydajg sie oddziatywac na postawy kontrahentéw w odniesieniu do
poszczegdlnych obszaréw spotecznych w ramach taricucha wartosci.

Innym wymiarem oddziatywania na kontrahentéw jest fakt, iz relacja biznesowa z dostawcami i klientami
realizowana jest na warunkach rynkowych i tym samym wspdtpraca z dostawcami przektada sie na pozytywne
oddziatywanie w postaci korzysci ekonomicznych.

Zidentyfikowane ryzyko zwigzane z prywatnoscig w taricuchu wartosci uwzglednia potencjalne ryzyko zwigzane
z sankcjami jakie moga sie pojawi¢ z tytutu naruszenia prywatnosci danych w odniesieniu do danych
kontrahentow.

Zidentyfikowane istotne wptywy oraz ryzyko dotyczg pracownikdw w tancuchu wartosci i tym samym
koncentrujg sie na podmiotach z taricucha wartosci Grupy Otmuchow (upstream oraz downstream). Jednakze
okreslone i opisane powyzej dziatania ksztattujgce pozytywne wptywy oraz relacja z pracownikami w taficuchu
wartosci majg miejsce w ramach operacji wtasnych.

Wszystkie zidentyfikowane istotne wptywy oraz ryzyko zwigzane z pracownikami w tarficuchu wartosci wynikajg
wprost z modelu biznesowego oraz strategii Grupy Otmuchow, gdyz tylko dzieki prawidtowo realizowanej
wspotpracy z kontrahentami mozliwe jest osigganie przez organizacje zatozonych celéw oraz korzysci.

W zwigzku z pracownikami w tarnicuchu wartosci w 2025 roku Grupa Otmuchdéw nie posiadata wyznaczonych
celéw jak réwniez nie zostaty przyjete mierniki zwigzane z pracownikami w taricuchu wartosci.

W odniesieniu do pracownikéw w tancuchu wartosci przyjete zostaty Kodeks postepowania Dostawcow w
Grupie Otmuchdw, Polityka uczciwej konkurencji, Polityka dialogu z interesariuszami oraz Polityka zakupowa.

3.3 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI
3.3.1 KONSUMENCI

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans
SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym
S4-1 — Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi

$4-5 — Cele dotyczqce zarzqdzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych wptywdow i zarzqdzania istotnymi
ryzykami i szansami
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Szczegdtowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektdw zwigzanych z konsumentami
oraz towarzyszgce im zatozenia zostaty opisane w punkcie 1.13 Proces badania podwdjnej istotnosci.

Opisane w niniejszej sekcji czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchdw na otoczenie zostaty poddane
ocenie przez zespot ekspercki ustanowiony w ramach Grupy Otmuchdw na potrzeby przygotowania
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.

W odniesieniu do aspektéw zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koficowymi w procesie badania
podwadjnej istotnosci zidentyfikowano wskazane ponizej istotne wptywy, ryzyka i szanse:

e wplywy pozytywne z oceng S$redniej istotnosci odnoszace sie do prywatnosci uzytkownikow
koncowych oraz odpowiedzialnych praktyk marketingowych oraz wptywy pozytywne z oceng wysokiej
istotnosci zwigzane z bezpieczenstwem osobistym, w tym ochrong dzieci;

e negatywne wptywy zwigzane z oceng Sredniej istotnosci dla zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem
osobistym, w tym ochrong dzieci;

e ryzyka z oceng Sredniej istotnosci dla dostepu do informacji, bezpieczenstwa osobistego, w tym
ochrony dzieci oraz odpowiedzialnych praktyk marketingowych;

e szanse z oceng sredniej istotnosci w odniesieniu do ochrony dzieci oraz odpowiedzialnych praktyk
marketingowych.

Wptywy pozytywne zostaty zidentyfikowane w zwigzku z dziataniami podejmowanymi w odniesieniu do
spetnienia wszelkich wymagan regulacyjnych majgcych zapewnié¢ bezpieczernstwo procesu produkcji i
pakowania w celu wytworzenie produktéw bezpiecznych dla konsumentéw. W szczegdlnosci mowa w tym
miejscu jest o wszelkich dziataniach w obszarze zapewnienia jakosci, w tym odpowiedniej certyfikacji.

Wptywy zwigzane z obszarem odpowiedzialnego marketingu wynikajg z przyjetych wewnetrznych zasad
komunikacji marketingowej oraz zasad wspdtpracy z partnerami biznesowymi.

W obszarze prywatnosci wptywy pozytywne wynikaja rowniez z podejmowanych dziatarn majacych na celu
ochrone danych uzytkownikdéw, ktdre trafiajg do organizacji. W szczegdlnosci nalezy wskazaé, iz w spotkach z
Grupy wdrozone zostaty odpowiednio Instrukcja Zarzqdzania Systemem Informatycznym oraz Polityka Ochrony
Danych Osobowych. Wptywy te zatem koncentrujg sie na operacjach wtasnych.

Wptywy negatywne jakie zostaty zidentyfikowane w giéwnej mierze z punktu widzenia potencjalnego
zanieczyszczenia produktu w zwigzku z incydentalnymi lub potencjalnymi przypadkami zanieczyszczen w
wyrobach gotowych. Niemniej z uwagi na priorytetowe podejscie do zapewnienia bezpieczenstwa produkgji
powyzsze wptywy sg minimalizowane z punktu widzenia ich skali i zakresu oddziatywania. Wptywy te
koncentrujg sie na operacjach wiasnych (co do przyczyny) oraz na interesariuszach obecnych w czesci
dowstream tancucha wartosci (co do potencjalnych skutkéw).

Zidentyfikowane ryzyka wynikajg z oceny skali biezgcych kosztéw funkcjonowania systemu zapewnienia
jakosci, certyfikacji jak rowniez inwestycji w tym obszarze. Potencjalny wptyw uwzglednia ryzyko wystgpienia
istotnych i potencjalnie znaczacych kar z tytutu wytwarzania produktu, co mogtoby wptyngc negatywnie na
zdrowie lub zycie konsumentéw. Z kolei w obszarze odpowiedzialnego marketingu zidentyfikowane ryzyka
dotycza kosztéw biezgcego finansowania dziatalnosci marketingowej. Analogicznie jak wptywy negatywne,
wskazane powyzej ryzyka koncentrujg sie na operacjach wtasnych oraz na interesariuszach obecnych w czesci
dowstream fancucha wartosci.

Z kolei zidentyfikowane szanse zwigzane sg z korzysciami jakie wynikajg lub mogg wynikac z podejmowanych
dziatan majgcych na celu wzmacnianie wizerunku Grupy Otmuchéw jako odpowiedzialnego producenta
zywnosci. Powyzsze szanse powigzane sg z postrzeganiem organizacji przez podmioty zewnetrzne a wiec
zardwno z obszaru upstream jak i downstream.
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Ostatecznymi konsumentami sg osoby fizyczne spozywajace produkty spozywcze wytworzone przez Grupe
Otmuchow.

Grupa Otmuchdw nie posiada polityki dotyczacej konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych jak réwniez nie
zostaty przyjete konkretne cele w tym obszarze. Brak dedykowanych polityk i celdw zwigzany jest z tym, ze
jako producent zywnosci Grupa Otmuchdw ma szczegdlny obowigzek dbania o produkt finalny, aby byt
bezpieczny dla zdrowia i zycia wszystkich uzytkownikéw koncowych, przy czym uwazamy, ze zasady
bezpieczenstwa produkcji, kodeks etyczny i polityka jakosciowa, ktdre funkcjonujag w ZPC Otmuchéw
odpowiednio dobrze chronig interesy naszych pracownikéw, klientéw i konsumentéw koncowych.

Dodatkowo przyjeta zostata Polityka Odpowiedzialnego Marketingu jako uzupetnienie wszystkich istniejgcych
W organizacji procedur jako przejaw transparentnosci i odpowiedz na coraz bardziej wymagajgcego odbiorce
w obszarze komunikacji.

Niemniej, pomimo braku dedykowanej polityki, aspekt relacji z konsumentami oraz odpowiedzialnos$ci Grupy
Otmuchéw jako producenta zostat zaadresowany w Kodeksie Etyki. Zgodnie z zapisami Kodeksu Etyki jako
producent zywnosci, szczegdblnie rozumiemy idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Czujemy sie
odpowiedzialni za produkty dostarczane konsumentom dlatego troska o najwyzszg jakos¢ i bezpieczenstwo
produkcji we wszystkich naszych zaktadach jest absolutnym priorytetem.

Regulacje wewnetrzne Grupy Otmuchdw nie zawierajg zapisdw odnoszgcych sie do praw cztowieka, ktore
dotyczytyby konsumentdow.

Wptywy oraz ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem konsumentéw wynikajg z modelu biznesowego Grupy
Otmuchdw i sg uwzglednione jako jeden z filarow strategii Grupy Otmuchow.

Wptywy pozytywne majg charakter systemowy co zwigzane jest z istotnoscig tego zagadnienia dla
realizowanych operacji oraz wtgczeniem go w proces biezgcego zarzgdzania. Z kolei wptyw negatywny, z uwagi
na jego tylko potencjalny charakter, postrzegany jest jako incydentalny z bardzo niskim ryzykiem wystgpienia.
Poszczegdlne rodzaje wptywdw majg charakter generalny i nie wystepujg w okreslonych tylko regionach jak
rowniez nie sg identyfikowani uzytkownicy kofncowi o szczegdlnych cechach lub korzystajgcy z okreslonych
produktéw lub ustug, ktérzy moga by¢ narazeni na wieksze ryzyko poniesienia szkody.

33.2  WSPOLPRACA Z KONSUMENTAMI

S4-2 — Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koricowymi

SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

Z uwagi na model biznesowy relacja pomiedzy konsumentem a Grupg Otmuchdéw (jako producentem)
obejmuje w szczegdlnosci zobowigzanie producenta do dostarczenia bezpiecznego oraz spetniajgcego
oczekiwania konsumentéw wyrobu gotowego.

Relacja ta jest uwzgledniona na poziomie umownym tj. z punktu widzenia zobowigzan producenta wzgledem
podmiotéw zlecajgcych produkcje jak rowniez dystrybutoréw marek wiasnych wchodzacych w sktad portfolio
Grupy Otmuchow.

W ramach komunikacji z konsumentami wystepuje kanat tzw. zgtoszert konsumenckich, ktére kierowane sg do
dziatu jakosci i zwigzane sg z jakosScig produktow. Komunikacja w tym obszarze obejmuje w gtéwnej mierze
komunikaty reklamacyjne. Komunikacje te wspierajg dziatania marketingowe z wykorzystaniem przede
wszystkim social medidéw. Informacje w tym kanale zwigzane sg gtownie ze zwiekszeniem Swiadomosci
klientow nt. dostepnosci produktow etc.
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Dostep do informacji nt. produktdw oraz sktadu wyrobdéw gotowych realizowany jest zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami. Informacje szczegdétowe nt. sktadu wyrobdw zamieszczane sg na opakowaniach
wyrobow gotowych.

Do komunikacji z konsumentem wykorzystywane sg nastepujace platformy:

e strona internetowa Grupy Otmuchdéw: www.grupaotmuchow.pl / zaktadka kontakt;

e strony internetowe dedykowane mark3: www.odraslodycze.pl / kontakt | www.bebeto.pl / kontakt |
www.cosby.pl / kontakt;

e profile Social Media dedykowane markg Odra, Bebeto, Cosby gdzie konsument poprzez komunikator
Messenger moze nawigzywac kontakt z Grupg Otmuchéw.

Organem odpowiedzialnym za realizacje wspodtpracy z klientami i konsumentami jest Zarzad Spotki. W tym
aspekcie zastosowanie majg ogdlne zasady reprezentacji organizacji na zewngtrz. Wdrozone kanaty
komunikacji z konsumentami pozwalajg uzyskaé informacje nt. postrzegania organizacji oraz jej produktow
bezposrednio ze strony konsumentdw. Réwnoczesnie w ten proces zaangazowany jest rowniez Dyrektorzy
odpowiednio Sprzedazy, Operacyjny i Zakupdw, ktérzy wspdtpracujg z zespotami operacyjnymi w zakresie
monitorowania wynikdw sprzedazy, analizy potrzeb rynku oraz optymalizacji proceséw zakupowych,
zapewniajgc tym samym skuteczng realizacje strategii wspotpracy z klientami i konsumentami.

Nie sg prowadzone formalne procesy oceny skutecznosci zaangazowania konsumentéw. W tym aspekcie
jednak ma miejsce monitoring zgtoszen przekazywanych z wykorzystaniem opisanych powyzej kanatéw
komunikacji. Majac na wzgledzie otwarto$¢ organizacji na informacje od konsumentéw, powszechng
dostepnos¢ opisanych powyzej kanatdw komunikacji nie s3 podejmowane dodatkowe dziatania w celu
uzyskania wgladu w perspektywy oséb wsrdd konsumentéw, ktére moga by¢ szczegdlnie wrazliwe na wptywy
i (lub) marginalizowane.

$4-3 — Procesy naprawy skutkéow negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania wqtpliwosci przez konsumentdw i uzytkownikéw
koricowych

Produkty to zywnos$é do bezposredniego spozycia lub suplementy diety do bezposredniego spozycia. Ponizej
zamieszczono kluczowe informacje w zakresie ryzyka produktéw i wptywu na konsumenta to:

e obecnos¢ alergendw — dziatanie organizacji - kazdy wystepujacy w produkcie alergen lub alergen z
zanieczyszczenia krzyzowego jest wykazany na etykiecie produktu, zgodnie z Rozporzgdzeniem

1169/2011
e obecnos¢ sktadnikdw innych niz alergeny ktdre mogg nie by¢ tolerowane przez niektére osoby —
dziatanie organizacji - kazdy produkt jest oznakowany wykazem sktadnikdw zgodnie z

Rozporzadzeniem 1169/2011

e suplementy diety przeznaczone wytgcznie dla niektérych grup konsumenckich, np. wytacznie dla
dorostych, dla dzieci powyzej 4-go roku zycia, z wytaczeniem ciezarnych i karmigcych - informacje te sg
umieszczone na etykietach produktu zgodnie z obowigzujagcym wymogiem prawnym.

Powyzsze dziatania mozna zakwalifikowaé jako dziatania prewencyjne i zwigzane z prawidtowym oraz
rzetelnym informowaniem konsumentéw o wtasciwosciach poszczegélnych grup produktowych.

Jednoczesnie w przypadku wystgpienia negatywnego wptywu wynikajgcego z zanieczyszczenia produktow
niezwtocznie podejmowane s dziatania naprawcze. Kluczowym narzedziem odnoszgcym sie do takiej sytuacji
jest dedykowana procedura pn. Wycofanie wyrobu z obrotu, rynku i identyfikowalnos¢. Celem przywotanej
procedury jest zapewnienie, ze wyroby o niewtasciwej jakosci, ktére mogg by¢ niebezpieczne dla zycia i zdrowia
konsumentéw lub z innych powoddw nie spetniajg wymagan obowigzujgcych przepiséw i norm, zostang
niezwtocznie wycofane z obrotu i z rynku oraz zostang podjete wtasciwe dziatania korygujgcego. W latach
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2024-2025 nie wystgpity sytuacje wycofania wyrobéw wyprodukowanych przez Grupe Otmuchdéw w trybie
opisanym powyzej.

Niezaleznie od powyzszego przyjeta zostata procedura pn. Reklamacje wyrobow gotowych. Jej celem jest:

e zapewnienie, ze kazda reklamacja, skarga oraz pisemna decyzja organdéw nadzorujgcych w ramach
urzedowej kontroli zywnosci, dotyczaca produktdw, zostanie wiasciwie zarejestrowana,
przeanalizowana i skutecznie rozpatrzona przez uprawnione do tego osoby;

e zapewnienie, ze produkty o niewtfasciwe] jakosci, ktére mogg by¢ niebezpieczne dla zycia i zdrowia
konsumentéw lub z innych powoddéw nie spetniajg wymagan obowigzujgcych przepiséw i norm,
zostang niezwtocznie wycofane z obrotu, zgodnie z procedurg Wycofanie wyrobéw z obrotu i
identyfikowalnos¢, a niezgodno$ci w procesach bedg wykryte i poddane zostang stosownym
dziataniom korygujacym i/lub zapobiegawczym;

e okredlenie trybu postepowania podczas przyjmowania zgtoszenia reklamacyjnego, kontroli
zwréconego towaru, oceny zasadnosci reklamacji, przeprowadzania ewentualnego postepowania
reklamacyjnego u klienta oraz jego dokumentowania.

Reklamacje mogg by¢ zgtaszane zaréwno przez klientéw na rzecz, ktérych realizowana jest produkcja jak
rowniez bezposrednio przez konsumentéw. Zgtoszenie reklamacji moze zosta¢ przekazane w szczegdlnosci
telefonicznie, pisemnie (faks, mail), w postaci przesytki, listu lub bezposrednio od osoby reklamujgcej. W tym
aspekcie konsumenci mogg korzystac z szerokiego zakresu kanatéw komunikacji z Grupg Otmuchow, ktore
zostaty ustanowione przez organizacje. Organizacja monitoruje kazde zgtoszenie zwigzane z reklamacja
produktu. Wszystkie reklamacje s3 ujmowane w rejestrze reklamacji oraz obejmowane postepowaniem
reklamacyjnym w ramach, ktérego podejmowanych jest szereg czynnosci technicznych majacych na celu
rozstrzygniecie zasadnosci zgtoszonej reklamacji. Priorytetem jest przy tym w ramach postepowania
reklamacyjnego oszacowanie ryzyka zagrozenia dla bezpieczenstwa zdrowotnego konsumenta. Przywotfana
procedura okresla rowniez tryb postepowania w przypadku koniecznosci zwrotu reklamowego towaru.

3.3.3  JAKOSC | BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW
3.3.3.1.1 PROCES POWSTAWANIA NOWYCH PRODUKTOW

Proces wdrozenia nowych pozycji do oferty produktowej, co do zasady jest zblizony dla produktéw
brandowych oraz dla marek wtasnych. W zaleznosci od kategorii produktu procesy sg inicjowane przez
klientéw lub tez wewnetrznych inicjatyw pracownikéw Grupy, w szczegdlnosci z obszaru marketingu i
technologii. Odrebng grupe wdrozen stanowia projekty inwestycyjne zwigzane z zakupem nowych linii lub
urzadzen znaczgco wptywajgcych na proces produkcyjny oraz projekty optymalizacyjne. Na pierwszych etapach
procesu opracowywane sg wstepne zatozenia dotyczace produktu, nastepnie koncepcje technologiczne,
produkcyjne i techniczne nowego lub zmodernizowanego produktu. Uprawnione obszary organizacyjne Grupy
oraz specjalnie dedykowane grupy zadaniowe prowadzg uzgodnienia z klientem, dostawcami potrzebnych w
procesie komponentdw, przeprowadzaja testy technologiczne i ich walidacje na linii produkcyjnej w oparciu o
wymagania prawne i jakoSciowe dotyczagce produktéow zywnosciowych. Na wstepnym etapie prac
projektowych oraz w przypadku wprowadzania zmian do pierwotnych zatozen przeprowadzane sg kalkulacje
cenowe. Wzorzec nowego produktu jest poddawany analizom, zaréwno wewnatrz firmy jak i moze by¢ badany
w laboratoriach zewnetrznych. W przypadku spetnienia wszystkich zatozonych wstepnie parametrow oraz po
opracowaniu dokumentacji gotowy produkt trafia do oferty produktowej. Proces tworzenia nowych
produktéw, w zaleznosci od kategorii oraz jego innowacyjnosci, trwa od kilku do kilkunastu miesiecy.

3.3.3.2 ETAPY TWORZENIA PRODUKTU
Ponizej zamieszczono uproszczony opis tworzenia wartosci na poszczegdlnych etapach zycia produktu oraz
kluczowych obszaréw wptywu na taficuch wartosci dla podstawowej dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej, jaka jest
produkcja wyrobdéw spozywczych:
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o opracowanie koncepcji produktu,

. przeprowadzenie testow produktu (technologiczne, produkcyjne, organoleptyczne) oraz testow
jakosciowych (przechowalnicze, kontrola jakosci),
o proces produkcyjny:

o wybér i audyt dostawcow surowcow,

o zamowienie surowcow,

o] otrzymanie i kontrola surowcow,

o produkcja (wytwarzanie produktu, dziatania higieniczno- sanitarne, kontrola jakosci,

zarzadzanie alergenami, zarzadzanie odpadami, kontrola emisji zanieczyszczen),
przekazanie wyrobu gotowego na magazyn,

sprzedaz do zamawiajgcego lub do sieci dystrybucyjnej,

transport,

kultura bezpieczeAstwa zywnosci,

autentyczno$¢ produktow

ochrona produktéw przed celowym skazeniem

bezpieczenstwo i higiena pracy,

doskonalenie procesow.

O O O O O 0O O

3.3.3.3  PROCES ZAPEWNIENIA JAKOSCI
S4-4 — Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywow na konsumentow i uzytkownikéw koricowych oraz stosowanie
podejsc¢ stuzqcych zarzqdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i
uzytkownikami koricowymi oraz skutecznosc tych dziatan

Podstawowe dziatania powigzane z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zidentyfikowane w obszarze
relacji z konsumentami zwigzane s3 z zapewnieniem odpowiedniej jakosci produkcji.

Kluczowe czynniki ksztattujgce aspekt zapewnienia jakosci i tym samym unikania negatywnych wptywoéw oraz
ryzyka zostaty zamieszczone ponize;j.

Z uwagi na wspotprace z najwiekszymi sieciami handlowymi oraz koncernami miedzynarodowymi produkty
znajdujace sie w ofercie Grupy sg docelowo nabywane przez szerokie grono konsumentéw indywidualnych tak
w Polsce jak i na rynkach zagranicznych. Tym samym niezwykle istotne jest zapewnienie odpowiedniej jakosci
oraz bezpieczenstwa produktéw na kazdym etapie taricucha dostaw danej kategorii produktu. Produkcja w
poszczegdlnych zaktadach realizowana jest zatem z zachowaniem szczegdlnej ostroznosci oraz zgodnosci z
wymaganiami jakoSciowymi i powszechnie obowigzujgcymi wymaganiami regulacyjnymi dedykowanymi
produkcji spozywczej. Zaktady produkcyjne dziatajgce w ramach Grupy posiadajg niezbedne certyfikaty
potwierdzajgce odpowiedni standard produkowanych wyrobéw. Powyzsze rozwigzania obejmujg procedury
nalezytej starannosci w dziataniu w poszczegdlnych obszarach cyklu zycia danego produktu.

Procesy utrzymania odpowiedniej jakosci produktu koordynuje Dziat Jakosci, Bezpieczeristwa Zywnosci i
Regulacji. Realizowana przez ww. dziat kontrola wyrobéw gotowych w laboratoriach zewnetrznych i zwalnianie
wyrobow do sprzedazy ma na celu kontrole wymaganej jakosci produktédw i zgodnosci z zatozonymi
wymaganiami. Zapewnienie bezpieczenstwa produktu ma natomiast na celu identyfikacje zagrozen na
wszystkich etapach proceséw produkcyjnych. Z kolei zarzgdzanie dokumentacja w zakresie SZJ ma na celu
ustalenie wymagan jakosciowych, zarzadzanie dokumentacjg systemowa. Ponadto rolg Dziatu Jakosci,
Bezpieczenstwa Zywnoéci i Regulacji jest utrzymanie standardéw w zakresie SZJ i innych wymaganych
certyfikacji produktéw. W tym obszarze dokonywana jest certyfikacja:

. zaktadéw produkcyjnych w zakresie wymagan standardu BRCGS Food, IFS Food;

. certyfikacja produktéw w zakresie licencji Wegetarian / Wegan, Halal, Kosher.
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Ponadto Dziat Jakoéci, Bezpieczeristwa Zywnosci i Regulacji kontaktuje sie z dostawcami i klientami w zakresie
jakosci oraz wspétpracuje z zewnetrznymi instytucjami kontrolnymi w zakresie prawa zywnosciowego.

W 2025 przeprowadzone byty 3 audyty certyfikujgce oraz 17 audytow jakosciowych (audyty drugiej i trzeciej
strony). W 2024 roku 6 audytow certyfikujgcych oraz 10 audytéw jakosciowych ze strony klientéw. Wszystkie
audyty w zaktadach Grupy zostaty zakoriczone pozytywnie i bez niezgodnosci krytycznych.

W odniesieniu do prywatnosci danych konsumentéw réwniez nalezy podkresli¢ iz w spoétkach z Grupy
funkcjonuja odpowiednio Instrukcja Zarzqdzania Systemem Informatycznym oraz Polityka Ochrony Danych
Osobowych.

W latach 2024 — 2025 nie zostaty zgtoszone powazne incydenty zwigzane z prawami cztowiek dotyczace
konsumentow.

Na potrzeby zarzadzania istotnymi wptywami zwigzanymi z konsumentami i uzytkownikami korncowymi nie
zostaty wyasygnowane konkretne zasoby dotyczgce konkretnych projektédw lub inicjatyw.

3.3.4  SYSTEM ZARZADZANIA JAKOéCIA | BEZPIECZENSTWEM ZYWNOSCI
Kolejnym narzedziem wykorzystywanym w dziataniach zwigzanych z zapewnieniem pozytywnych wptywow w
obszarze jakosci jest funkcjonowanie w organizacji Systemu Zarzadzania Jakoscig i Bezpieczeristwem Zywnosci.

System ten zostat opracowany w oparciu o wymagania Standardu BRCGS 9 oraz IFS 8.

Dokumentacja Systemu zarzadzania jakoscig obejmuje:

o ksiege Jakosci,

plany HACCP

o Polityke Jakosci

o zidentyfikowane i udokumentowane procesy dotyczgce poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci w tym

m.in. zakupy, sprzedaz, projektowanie, logistyke, produkcje, zarzgdzania zasobami ludzkimi i materialnymi,
nadzér i doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig

o Food Defence — obrone zywnosci oraz Food Fraud — przeciwdziatanie zafatszowaniom zywnosci

o Plan Kultury bezpieczerstwa zywnosci.

Ponizej zamieszczono zestawienie certyfikatdw posiadanych przez spétki z Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchoéw.
TABELA 34. POSIADANE CERTYFIKATY PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY OTMUCHOW

OBSZAR OBJETY
CERTYFIKACJA I/LUB RODZAJ PEENA NAZWA JEDNOSTKA CERTYFIKUJACA

RODZAJ

CERTYFIKATU
PRODUKTU

ZPC Otmuchow S.A. — zaktad

. Certyfikat BRC Global Standard Food Safety v.9
produkcji Zelek Otmuchéw ertytika obalStandard rood >atety v

BRC TUV Nord Polska sp. z 0.0.

ZPC Otmuchéw S.A. — zaktad

i B .
produkcyjny Nysa Certyfikat BRC Global Standard Food Safety v.9

IFS TUV Nord Polska sp. z 0.0.
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ZPC Otmuchéw S.A. — zaktad
produkcyjny Nysa

Certyfikat IFS Food v.8
ZPC Otmuchéw S.A. — zakfad

produkcji Zelek Otmuchoéw Certyfikat IFS Food v.8

Bebeto zelki zgodnie z listg licencji

Vegetarian

Society Dexters zelki zgodnie z lista licencji The Vegetarian Society of
ZPC Otmuchéw S.A. the United Kingdom Limited

(licencja na incorporated

produkty)

ZPC Otmuchdw S.A. — zakfad
Halal produkcyjny Nysa Halal certifikat na produkty Bebeto, Dexters, FreeYu

Polski Instytut Halal
Pharma oraz B2B zgodnie z listg olskrinstytut Hata

ZPC Otmuchow S.A. —zaktad  Halal certyfikat na produkty Bebeto i Dexters oraz B2B

Halal . Polski Instytut Halal
produkcji Zelek Otmuchéw zgodnie z listg I yiu

HACCP ZPC Otmuchéw S.A.Zaktad Certyfikat dla Systemu Zarzadzania HACCP
Zelek Otmuchéw TUV Nord Polska sp. z 0.0.

Certyfikat dla Systemu Zarzgdzania HACCP
ZPC Otmuchow S.A. — Zaktad

Produkcyjny Nysa

Nadzér nad realizacjg produkcji prowadzi laboratorium zaktadowe, ktdre nadzoruje dostawy i proces
produkcyjny zgodnie z wytycznymi Programu Badan i Kontroli.

Wyrywkowy nadzér nad wymaganiami jakosciowymi prowadzi Dziat Jakosci, Bezpieczenstwa Zywnosci i
Regulacji zgodnie z Rocznym Planem Badan.

Ustalone wskazniki jakosciowe sg analizowane zgodnie z harmonogramem: raz w miesigcu, raz na kwartat badz
raz w roku a ich poziomy sg odpowiednio komunikowane w organizacji. Wskazniki dotyczag miedzy innymi
poziomu stanu sanitarno-higienicznego zaktaddéw, reklamacji produktéw i materiatéw, oceny produktdw,
wynikéw audytow zewnetrznych.

3.3.5 DZIAtANIA MARKETINGOWE
Z uwagi na dominujgcy udziat produkcji pod markami partneréw biznesowych dziatalnos¢ marketingowa jest
ograniczona.

W 2025 roku produkty w marce klientdw nadal dominujg w asortymencie produkcyjnym Grupy Otmuchdw.
Tym nie mniej, w portfolio utrzymuje sie linia zelek w brandzie BEBETO. Brendy Bebeto, Cosby i Odra s3
promowane na przestrzeni catego roku, na wiele sposobow.

Marka Odra dystrybuowana w sieciach polskich i sklepach wtascicielskich zrzeszonych lub niezrzeszonych
promowana byta w okres swigtecznych gtdwnie poprzez akcje in-outowe, gazetki promocyjne i materiaty POS.

W obszarze brandu BEBETO wizerunek marki zostat wzmocniony poprzez stworzenie tzw. brand hero,
animowanych bohateréw zelkowych a takze dziatania Klubu Bebeto. Prowadzone byty intensywne kampanie
w Internecie, ktére posiadaty nowy, niepraktykowany wczesniej element edukacyjnej dotyczacy segregacji
Smieci.
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Produkty Bebeto byly promowane na rynku polskim poprzez szeroko zakrojone dziatania in-out, realizowane
na dedykowanych materiatach wystawowych typu standy i cokoty, ktére znaczgco zwiekszaty widoczno$é marki
w miejscu sprzedazy na terenie catego kraju. Dodatkowe ekspozycje POS pozwalaty skutecznie wyrdznic
produkty na tle konkurencji i przyciggng¢ uwage konsumentdéw bezposrednio przy pétce.

Dziatania sprzedazowe zostaty wzmocnione sezonowymi akcjami promocyjnymi, dopasowanymi do
kluczowych okreséw zakupowych, co przetozyto sie na wzrost zainteresowania i rotacji produktéw. Rdwnolegle
prowadzona byta kampania reklamowa w mediach spotecznosciowych, wspierana serig angazujgcych spotéw
reklamowych, ktére budowaty rozpoznawalnosé marki, wzmacniaty jej wizerunek oraz kierowaty ruch do
punktow sprzedazy.

Dla marki Cosby realizowane byty kompleksowe dziatania wzmacniajgce jej wizerunek i widocznos¢ w miejscu
sprzedazy. Oprdcz intensywnych kampanii prowadzonych w Internecie, marka wykorzystata potencjat licencji
Barbie i Hot Wheels, ktdre pozwolity dotrze¢ do dzieci i rodzicéw poprzez rozpoznawalne, silne brandy
popkulturowe.

Dziatania sprzedazowe zostaty wsparte dodatkowymi ekspozycjami POS, takimi jak standy i cokoty, a takze
atrakcyjnymi materiatami reklamowymi, zwiekszajgcymi zauwazalnos¢ produktéw na pdétce. Catos¢ uzupetnity
sezonowe akcje promocyjne, ktére angazowaty konsumentéw i wzmacnialy obecno$¢ marki Cosby w
kluczowych momentach sprzedazowych.

Dzieki tym inicjatywom Grupa Otmuchdow kontynuuje umacnianie swojej pozycji na rynku zelek oraz
produktéw impulsowych, oferujgc klientom szeroki wybdr wysokiej jakosci produktéw oraz atrakcyjne
promocje, ktére przyciggajg uwage i buduja lojalnos$é wsrdd konsumentéw.

Portfolio zelek Bebeto wzbogacone zostato o produkty sezonowe tj. zelki na Wielkanoc, Halloween i Swieta
Bozego Narodzenia oraz produkty liofilizowane z serii Bebeto Freeze Dry.

W 2025 roku nie odnotowano postepowan przed UOKiK w zakresie niewtfasciwej komunikacji marketingowej
jak réwniez brak jakichkolwiek zarzutéw w tym obszarze. W ZPC Otmuchdw przyjety zostat Kodeks Etycznego
Marketingu.

3.3.6  PREFERENCJE KONSUMENCKIE ORAZ WARTOSCI ODZYWCZE PRODUKTOW
3.3.6.1 ZMIENIAJACE SIE PREFERENCJE KONSUMENTOW

W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt zmieniajacych sie preferencji konsumentdéw zostat oceniony
w kategorii odpowiednio pozytywnego oraz negatywnego wptywu z oceng $redniej istotnosci. Ponadto w
ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyka i szanse z oceng $redniej istotnosci.

Zmienne wzorce preferencji i zachowan klientéw, wptywajgce na decyzje zakupowe i oczekiwania wobec
produktdw sg monitorowane przez grupe, gtdwnie przez $ledzenie konkurencji i probe szybkiej reakcji na
potrzeby rynkowe.

Z uwagi na sktad portfela produktéw, dominujgcy udziat marek wtasnych i nieznaczne $rodki na marketing
wystepuje ograniczony wptyw Grupy Otmuchdw w obszarze tworzenia trendéw konsumenckich.

W tym zakresie w dziale odpowiedzialnym za rozwdj nowych produktdw Technologia i R&D, powstajg
prezentacje podsumowujgce dziatania konkurencji, nowe trendy, nowinki rynkowe. Powstajg tez prototypy
nowych produktéw, wpisujgcych sie w zapytania i oczekiwania potencjalnych klientéw. Czesto wypracowane
rozwigzania zwigzane z recepturg sg prezentowane dziatom komercyjnym (dziat sprzedazy i marketingu), jako
proba zainteresowania nowosciami.

Finalny produkt, ktory trafia do klienta, powstaje zgodnie z pomystem Grupy Otmuchéw jako podmiotu, ktory
$ledzi nowinki branzowe, posiada odpowiednie zaplecze technologiczne oraz odpowiada za wykonalnos¢
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produktdw. Projektowanie nowych produktéw i wytycznych do nich, moze by¢ takze, tylko i wytgcznie
pomystem klienta, gdzie przekazywane sg wymagania co do produktu w bardzo szczegétowy sposdb (np.
odwzorowanie wzbogacania w substancje aktywne w suplementach diety).

Proces projektowania produktéw pod markg prywatng lub B2B, jest jednak duzo bardziej ztozony, niz realizacja
projektéw dla produktéw brandowych, gdyz w proces ten zaangazowane muszg by¢ dodatkowe podmioty
(klienci oraz konsumenci).

Grupa posiada zatem wptyw na mozliwos¢ pojawienia sie nowe] kategorii rynkowej w ramach wspétpracy z
klientami - w tym aspekcie majg realizowane sg procesy edukacyjne klientdw na bazie zebranych oswiadczen
oraz obserwacji w zakresie znajomosci i podgzania za biezgcymi trendami rynkowymi.

Wptyw powyzszego aspektu na finanse organizacji zwigzany jest z jego bezposrednim przetozeniem na
realizowany potencjat sprzedazy, koniecznos¢ dostosowania i elastycznosci oferty i produkcji, koszty badan
konsumenckich i raportdw rynkowych. Zagadnienie to zatem moze wptyngc istotnie (in plus lub in minus) na
sprzedaz posiadanych produktéw w ramach poszczegdlnych linii biznesowych stanowigc zaréwno potencjalne
ryzyko jak i szanse.

3.3.6.2 WARTOSCI ODZYWCZE PRODUKTOW

W procesie badania podwadjnej istotnosci aspekt zmieniajgcych sie preferencji konsumentdéw zostat oceniony
w kategorii pozytywnego wptywu z oceng sredniej istotnosci. Ponadto w ramach tego aspektu zidentyfikowane
ryzyka i szanse z oceng wysokiej istotnosci.

Oddziatywanie na finanse organizacji (ryzyka i szanse) zwigzane s3 z koniecznoscig ponoszenia inwestycji w
badania i rozwdj, aby zapewni¢, ze produkty spetniajg wymagania dotyczgce wartosci odzywczych.
Jednoczesnie zmiana popytu na produkty posiadajgce okreslone walory odzywcze lub przeznaczenie (np. zelki
funkcjonalne) moze wptyngé na poziom generowanych przychoddéw oraz powigzanych z nimi kosztéw.

Dominujacy aktualnie w ofercie rodzaj produktdw tj. zelki wykorzystywane sg jako forma suplementacji, ktéra
jest przyjazna dla odbiorcéw - niekoniecznie tylko dzieci.

Suplementy diety to szybko rozwijajaca sie kategoria produktéw spozywczych, gdzie substancje aktywne np.
witaminy czy mineraty, ekstrakty roslinne/ziotowe wykazujg efekt odzywczy lub inny fizjologiczny, ktérych
celem jest uzupetnienie w organizmie niedoboru konkretnego sktadnika lub wsparcie jego funkcjonowania. W
tego typu produktach wazne jest dawkowanie produktu w zalecanej dziennej dawce spozycia - RDA.

W procesie projektowania a pdzniej na etapie produkcyjnym, stosowane sg rézne receptury dedykowane
poszczegdlnym grupom konsumentéw. Bardzo silny trend jaki jest aktualnie widoczny obejmuje np. eliminacje
cukru lub surowcéw zwierzecych w produktach spozywczych (produkty weganskie, halal, bezglutenowe, wolne
od laktozy czy innych alergendw).

Pozostata oferta produktéw Grupy to stodycze (produkty przyjemnosciowe), w odniesieniu do ktérych nalezy
mie¢ $wiadomosé, iz nieracjonalne spozycie (jako produkt bazujgcy na cukrach prostych) moze sprzyjac
rozwojowi chordb cywilizacyjnych. Niemniej produkty te stanowig uzupetnienie diety i co do zasady nigdy nie
powinny stanowi¢ podstawy zywienia - taki tez przekaz realizowany jest przez Grupe Otmuchéw w komunikacji
z konsumentami. Komunikacja konsumencka w tym obszarze jednoznacznie wskazuje na charakter produktéw
spozywczych jakimi sg wyroby znajdujgce sie w ofercie Grupy. Tym samym zakres oddziatywania nie wydaje
sie by¢ znaczacy z punktu widzenia konsumentéw. W tym aspekcie kluczowy jest rozsagdek konsumenta.

3.3.7 INNOWACYJNOSC

Innowacyjnos$¢ ma swoj poczatek w mysleniu zaréwno kadry zarzadzajacej, jak rowniez pracownikow nizszych
szczebli. Od naszych pracownikdw oczekujemy zatem kreatywnosci wynikajgcej z umiejetnosci rozwijania
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innowacyjnego myslenia. Niezwykle wazne jest dla nas poszukiwanie nowych rozwigzan i ku temu pragniemy
stworzy¢ warunki.

Pragniemy rozwija¢ i inwestowaé w nowe, innowacyjne technologie poprawiajgce efektywnosc i jakosé naszej
pracy. Innowacyjnos$¢ stanowi dla nas wazny czynnik rozwoju stanowigcy rdwnoczesnie podstawe uczciwej
konkurencji opartej na wysokim poziomie oferowanych produktéw. Na biezgco wdrazamy nowe technologie
podczas realizacji procesu produkcji. Dziatania prorozwojowe planujemy w ten sposdb, by w parze z
innowacyjnoscig znalazty sie szkolenia uwzgledniajgce rozwdéj kompetencji miekkich dedykowanych naszym
pracownikom, jak rdwniez obejmujgce obszar nowosci ze $wiata technologii produkcyjnej.

Mamy swiadomos¢, ze wspodfczesne przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie musi dziata¢ w oparciu o
innowacyjnos¢ bedacy istotnym czynnikiem rozwoju firmy. W tym celu staramy sie ksztafci¢ nasze kadry
zaréwno w obszarze nowosci technologicznych, ochrony srodowiska naturalnego, BHP jak réwniez w zakresie
ogodlnych kompetencji miekkich.

W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt innowacyjnosci zostat oceniony w kategorii pozytywnego
wptywu z oceng wysokiej istotnosci. Ponadto w ramach tego aspektu zidentyfikowano ryzyka i szanse z oceng
Sredniej istotnosci.

Innowacje w ramach Grupy nalezy postrzega¢ przez pryzmat innowacji produktowych (nowe produkty
poszerzajgce portfel produktéw) oraz innowacji zwigzanych z technologig produkcji. Grupa Otmuchdéw jest
partnerem w rozwoju innowacyjnych produktéw dla duzych koncernéw o zasiegu miedzynarodowym, w tym
koncernéw farmaceutycznych. Kolejne innowacje obejmujgce w gtdwnej mierze nowe linie produkcyjne maja
na celu poszerzenie portfela produktéw. Wptyw pozytywny zwigzany jest z realizacjg projektéw odnoszacych
sie w szczegdlnosci do automatyzacji proceséw produkcyjnych. Zatozonym efektem takich projektéw jest w
szczegolnosci odcigzenie pracownikdw od wykonywania powtarzalnych czynnosci, co z jednej strony zwieksza
komfort pracy ale jednoczesnie moze przetozy¢ sie na korzysci finansowe.

Z punktu widzenia wptywu na szeroko rozumiane finanse organizacji wskazane powyzej inwestycje w
innowacje mogg prowadzi¢ do oszczednosci kosztéow i zwiekszenia efektywnosci operacyjnej, co moze
poprawi¢ wyniki finansowe w srednim i dtugim terminie. Jednakze inwestycje te moga wigzac sie z wysokimi
kosztami poczatkowymi, co moze obcigzaé¢ wyniki finansowe w krdtkim okresie. Ponadto nie wszystkie
innowacje przynoszg oczekiwane rezultaty, co moze prowadzi¢ do przejSciowego pogorszenia wynikéw
finansowych. Czes¢ innowacji ma charakter produktowy (wspodtpraca z klientami) i dotyczy wytgcznie aspektow
zwigzanych z mozliwoscig generowania przychodoéw ze sprzedazy.

4 INFORMACIE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYINYM
4.1 KULTURA KORPORACYJNA | POLITYKI ZWIAZANE Z PROWADZENIEM DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE)

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans
GOV-1 — Rola organdéw administrujgcych, zarzqdzajqgcych i nadzorczych
G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Aspekt kultury korporacyjnej zostat oceniony w kategorii pozytywnego wptywu z oceng wysokiej istotnosci.
Rozwigzania korporacyjne, transparentnosé raportowania oraz status spotki publicznej wptywajg na pozytywne
oddziatywanie Grupy Otmuchdw na interesariuszy, z ktérymi utrzymywane sg relacje.

Ponadto aspekt kultury korporacyjnej zostat oceniony w ramach oceny istotnosci finansowej w kategoriach
ryzyka oraz szansy z oceng Sredniej istotnosci. Wptyw pozytywny na szeroko rozumiane finanse organizacji
zwigzany jest z budowaniem wizerunku rzetelnej organizacji, wiarygodnego partnera biznesowego oraz
odpowiedzialnego producenta. Powyisze pozwala ogranicza¢ ryzyko w obszarze wymogow zwigzanych z
zagadnieniami zrGwnowazonego rozwoju poprzez funkcjonowanie kodeksow i zasad etycznego postepowania.
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Jednoczesnie oddziatywanie negatywne na finanse organizacji moze by¢ zwigzane z brakiem dostatecznej
Swiadomosci istnienia wszystkich rozwigzan w obszarze etyki prowadzenia biznesu z punktu widzenia
poszczegdlnych grup interesariuszy.

W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt ochrony sygnalistow zostat oceniony w kategorii pozytywnego
wptywu z oceng wysokiej istotnosci oraz w kategorii negatywnego wptywu z oceng sredniej istotnosci. Ponadto
w ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyka i szanse z oceng sredniej istotnosci. Wptyw pozytywny
zwigzany jest z wdrozonymi rozwigzaniami majgcymi na celu zapewnienie odpowiednich i zgodnych z
przepisami prawa narzedzi zgtaszania naruszen oraz ochrony oséb dokonujacych takich zgtoszen.

Z punktu widzenia wptywu aspektu ochrony sygnalistéw na finanse organizacji wprowadzenie i utrzymanie
systemu ochrony sygnalistéw wigze sie z kosztami, takimi jak szkolenia pracownikdw i utrzymanie kanatow
komunikacji. Istnieje przy tym ryzyko fatszywych zgtoszen, ktdre mogag prowadzi¢ do niepotrzebnych
dochodzen i kosztéw prawnych. Zagadnienie jest przy tym istotne z punktu widzenia zapewnienia zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami prawa jak rdwniez z korzysciami wptywajgcymi na postrzeganie Grupy Otmuchoéw
jako rzetelnego partnera biznesowego.

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z aspektem kultury korporacyjnej dotyczg operacji
wtasnych oraz catego taricucha wartosci.

W ramach Grupy Kapitatowej Otmuchdéw funkcjonuje Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie Grupy
Kapitatowej Otmuchéw (Kodek Etyki) co przektada sie na istotny wptyw na otoczenie. Kodeks Etyki ustanawia
zasady i normy etyczne funkcjonowania Grupy Otmuchdw oraz jej pracownikdéw, a takze standardy
podnoszenia kultury korporacyjnej w obszarze zgodnosci z normami prawnymi oraz spotecznymi.

W 2025 roku nie wystgpity zgtoszenia skarg potencjalnych naruszen etycznych.

Kodeks Etyki reguluje funkcjonowanie Grupy Otmuchdw w szczegdlnosci w takich obszarach jak tancuch
dostaw, relacje z odbiorcami i klientami, otoczenie konkurencyjne, relacje z akcjonariuszami i instytucjami
finansowymi, srodowisko, zaangazowanie spoteczne, relacje z pracownikami, prawa cztowieka, konflikt
intereséw oraz tad korporacyjny obejmujacy szereg polityk zgodnosci.

Intencjg Spotki jest takze propagowanie przyjetych w Kodeksie Etyki zasad i wyznawanych wartosci w catym
tancuchu dostaw.

Generalnym ,wtascicielem” Kodeksu jest Biuro Zarzadu Spotki wspodtpracujagce w zakresie wdrazania,
aktualizacji oraz przestrzegania Kodeksu z Zarzgdem, pozostatymi komdrkami merytorycznymi bedgcymi w
danych obszarach liderami oraz jednostkami wchodzgcymi w sktad Grupy.

Kodeks obowigzuje od stycznia 2020 r. i podlega cyklicznym aktualizacjom. Ostatnia aktualizacja Kodeksu miata
miejsce w kwietniu 2025 r.

Zadaniem menedzerdw i kierownictwa jest zapoznanie podlegtych im pracownikdéw z trescig Kodeksu oraz
dbanie o stosowanie przez nich zasad w nim okreslonych. Jednoczesnie odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie
postanowien Kodeksu spoczywa na kazdym z pracownikéw z osobna. Kodeks okresla i precyzuje zbidr zasad
postepowania dla wszystkich osdéb zatrudnionych zaréwno na podstawie umowy o prace, jak i oséb
wspotpracujgcych na podstawie zlecenia, umowy o dzieto lub innego rodzaju umowy cywilnoprawnej na
kazdym szczeblu: od cztonkéw zarzadu i dyrektoréow po kierownikéw, pracownikéw i wspdtpracownikéw
wszystkich szczebli oraz zostat przyjety do stosowania przez Rade Nadzorcza.

Informacja nt. wyksztatcenia, wiedzy i doswiadczenia cztonkdw Zarzadu Spétki oraz jej Rady Nadzorczej, w tym
w odniesieniu do postepowania w biznesie, zostaty zamieszczone w punkcie Informacje nt. organdw Emitenta.
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W ramach wewnetrznych regulacji Grupa Otmuchdw zapewnia warunki anonimowego zgtaszania naruszen.
Spétka udostepnita rowniez, na swojej stronie www link do platformy internetowej dostepnej pod adresem
grupaotmuchow.whiblo.pl stuzacej do zgtaszania naruszen prawa oraz procedur wewnetrznych z opcja
poszanowania anonimowosci. Tym samym system zglaszania nieprawidtowosci obejmuje zaréwno
Interesariuszy wewnetrznych jak i zewnetrznych. Witasciwg dla tego obszaru regulacja wewnetrzna
funkcjonujagcg w ramach Grupy Otmuchdw jest Procedura zgfoszern wewnetrznych naruszen prawa i
podejmowania dziatari nastepczych. W zwigzku z wdrazaniem do polskiego porzadku prawnego Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb
zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii po przyjeciu oraz wejsciu w zycie ustawy wdrazajacej wskazane regulacje,
Spoétka przeprowadzita w 2025 roku przeglad oraz aktualizacje tresci Kodeksu Etyki oraz Procedury
anonimowego zgtaszania naruszeri oraz ochrony sygnalistow.

Sygnalista moze dokonaé zgtoszenia (poprzez przeznaczone do tego kanaty komunikacyjne o charakterze
wewnetrznym) w nastepujgcy sposob:

a) elektronicznie za posrednictwem platformy do zgloszen wewnetrznych, dostepnej pod adresem:
www.grupaotmuchow.whiblo.pl;
b) w formie pisemnej pod adresem:

Komisja ds. Zgtoszen

Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A.
ul. Nowowiejska 20

48-303 Nysa

c) ustnie - na wniosek Sygnalisty - zgtoszenie ustne moze by¢ dokonane podczas bezposredniego spotkania z
Administratorem systemu zorganizowanego w terminie 14 dni od dnia otrzymania takiego wniosku od
Sygnalisty w formie pisemnej. W takim przypadku za zgodg Sygnalisty zgtoszenie jest dokumentowane w
formie:

1) nagrania rozmowy, umozliwiajgcego jej wystuchanie, lub

2) protokotu spotkania, odtwarzajgcego jego doktadny przebieg, przygotowanego przez
Administratora systemu. Sygnalista moze dokona¢ sprawdzenia, poprawienia i zatwierdzenia
protokotu spotkania przez jego podpisanie.

Zgtoszenie moze mie¢ charakter:

1) jawny, gdy Sygnalista zgadza sie na petne ujawnienie tozsamosci zaréwno osobom zaangazowanym w
wyjasnienie zgtoszenia, jak i osobom postronnym,

2) poufny, gdy dane Sygnalisty podlegajg ochronie przed dostepem osdb nieupowaznionych, szczegdlnie
poprzez utajnienie danych Sygnalisty,

3) anonimowy, nie pozwalajgcy w zaden sposdb na identyfikacje Sygnalisty.

Do rozpatrywania zgtoszen i prowadzenia postepowania wyjasniajgcego powotana zostata Komisja ds. Zgtoszen
sktadajaca sie z 3 cztonkéw — wybranych przedstawicieli pracodawcy, podejmujgcych czynnosci na podstawie
pisemnego upowaznienia.
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Spétka zapewnia szkolenia dla cztonkdw Komisji ds. Zgtoszen w celu prawidtowego przyjmowania zgtoszen ich
weryfikowania, prowadzenia postepowania wyjasniajgcego oraz wdrazania dziatan nastepczych.

Wobec zgtaszajgcego naruszenie nie mogg by¢ podejmowane dziatania odwetowe, jak réwniez zgtaszajacy nie
moze byé niekorzystnie traktowany z powodu dokonania zgtoszenia. Zakaz dziatan odwetowych ma réwniez
zastosowanie do osoby pomagajacej w dokonaniu zgtoszenia oraz osoby powigzanej ze zgtaszajgcym, jezeli
pozostajg w stosunku pracy lub na innej podstawie Swiadczg prace na rzecz drugiej strony.

W przypadku pozytywnej weryfikacji zasadnosci zgtoszenia przewodniczacy Komisji ds. Zgtoszen przekazuje
informacje o wyniku postepowania do kierujacego komodrka organizacyjng Spoétki, w ramach ktdrej swoje
obowigzki wykonuje pracownik lub sygnalista wskazany w zgtoszeniu, lub do nadzorujgcego cztonka zarzagdu w
sytuacji, gdy pracownik podlega bezposrednio cztonkowi zarzadu.

W sytuacji, gdy zgtoszenie dotyczy cztonka zarzadu Spétki, przewodniczacy Komisji ds. Zgtoszen przekazuje
koncowy protokdét radzie nadzorczej Spoétki, ktdra ma mozliwosé odniesienia sie do ustalen, o czym informuje
przewodniczacego Komisji ds. Zgtoszen.

W przypadku negatywnej weryfikacji zasadnosci zgtoszenia i oddalenia podejrzen w nim zawartych
przewodniczacy Komisji ds. Zgtoszen przekazuje niezwtocznie sygnali$cie oraz pracownikowi bgdz cztonkowi
zarzadu Spodtki, ktéremu zarzucano dokonanie naruszenia, informacje o dokonanym zgtoszeniu oraz o
przeprowadzonej weryfikacji zgtoszenia. W przypadku gdy zgtoszenie dotyczyto cztonka zarzadu Spoiki,
informacje o zakoriczonym postepowaniu wyjasniajgcym oraz jego wyniku przekazuje sie do rady nadzorczej
Spoiki.

Zasada jest, iz polityki dla poszczegdlnych obszaréw przyjmowane sg na poziomie Zarzadu Spofki.

Ponizej zamieszczono informacje nt. polityk funkcjonujgcych w ramach Kodeksu Etyki oraz towarzyszacych i
uzupetniajgcych dokumentdéw oraz wewnetrznych regulacji obejmujacych, w szczegdlnosci:

o Kodeks postepowania Dostawcéw w Grupie Otmuchow

e Polityke uczciwej konkurencji

e Polityke Srodowiskowg

e Polityke dialogu z interesariuszami

e Polityke aktywnosci na forum spotecznosci lokalnych

e Polityke ksztattowania relacji na linii pracodawca — pracownik

e Polityke ksztattowania relacji na linii przetozony — pracownik

e Polityke ksztattowania relacji na linii pracownik — pracownik

e Polityke antydyskryminacyjng

e Polityke réznorodnosci

e Procedure anonimowego zgtaszania naruszen oraz ochrony sygnalistow
e Zasady postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu intereséw w Grupie Kapitatowej Otmuchoéw
e Polityke zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci

e Polityke antykorupcyjna.

Niezaleznie od powyzszych regulacji wewnetrznych przyjeta zostata Polityka Zakupowa, ktéra zostata opisana
w punkcie 4.4.3 Polityka zakupowa oraz relacje dostawcami.

Kodeks Etyki, jak réwniez uwzglednione w nimi polityki, to regulacje wewnetrzne przyjete na poziomie organu
zarzadzajgcego oraz przyjete do stosowania przez Rade Nadzorczg. Natomiast wdrazanie poszczegdlnych
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polityk realizowane jest na poziomie dyrektoréw i kierownikéw poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
odpowiadajgcych merytorycznie za obszary, do ktérych przyjete zostaty kolejne polityki.

Poszczegdlne polityki ujete w Kodeksie Etyki sg udostepniane zainteresowanym stronom w celu zapoznania sie
z nimi oraz stosowania. W szczegdlnosci dostep do petnej tresci Kodeksu Etyki posiadajg pracownicy Grupy
Otmuchdéw oraz Zarzad i Rada Nadzorcza Emitenta w ramach wewnetrznej platformy intranetowe;j.

Procedura zgtoszen wewnetrznych dostepna jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem
https://www.grupaotmuchow.pl/ dokumenty-korporacyjne.

Nie zostata ustanowiona dedykowana polityka w zakresie prowadzenia szkolert wewnatrz organizacji na temat
postepowania w biznesie.

4.2 ZGODNOSC Z REGULACJAMI
IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

Aspekt zgodnosci z regulacjami (compliance) jest jednym z zagadnien, ktére zostato ocenione jako istotne w
ramach przeprowadzonego procesu badania istotnosci. Szczegdtowe kryteria procesu formowania ocen dla
aspektu zgodnosci z regulacjami (compliance) oraz towarzyszace zatozenia zostaty opisane w punkcie 1.13
Proces badania podwdjnej istotnosci.

Opisane w niniejszej sekcji czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchdéw na otoczenie zostaty poddane
ocenie przez zespdt ekspercki ustanowiony w ramach Grupy Otmuchdédw na potrzeby przygotowania
sprawozdawczosci zrGBwnowazonego rozwoju.

W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt zgodnosci z regulacjami zostat oceniony w kategorii
pozytywnego wptywu z oceng wysokiej istotnosci. Ponadto w ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyka (z
oceng wysokiej istotnosci) i szanse (z oceng Sredniej istotnosci).

Whptyw pozytywny zwigzany jest z podejmowanymi dziataniami, funkcjami, regulacjami oraz rozwigzaniami
wdrozonymi w organizacji w celu zapewnienia dziatania w zgodzie z obowigzujgcymi regulacjami.
Funkcjonowanie w organizacji systemu zapewnienia zgodnosci z regulacjami to aspekt krytyczny z punktu
widzenia potencjalnych konsekwencji zwigzanych z niezgodnoscia z przepisami.

Z punktu widzenia oddziatywania na finanse organizacji, a wiec zidentyfikowanego ryzyka i szansy nalezy miec
na uwadze, iz implementacja systemdéw zgodnych z obowigzujgcymi regulacjami moze wigzac sie z wysokimi
kosztami poczatkowymi, takimi jak inwestycje w nowe technologie, szkolenia pracownikéw i audyty. W
niektérych przypadkach, koszty zwigzane z compliance mogg przewyzszac korzysci w krétkim okresie, co moze
wptywaé na wyniki finansowe. Jednocze$nie zapewnienie zgodnosci z regulacjami jest krytyczne z punktu
widzenia zapewnienia realizacji zobowigzan wzgledem interesariuszy. Potencjalne ryzyka zwigzane z
niezgodnoscig z przepisami mogg by¢ bardzo istotne dla organizacji z punktu bezposrednich kosztow
(kary/grzywny) jak réwniez utraty wizerunku wiarygodnego i rzetelnego partnera biznesowego.

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z aspektem compliance dotyczg operacji wtasnych
oraz catego faficucha wartosci.

W Grupie Otmuchoéw funkcjonuje Polityka zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci, ktéra stanowi podstawe do
przyjecia rozwigzan majacych zagwarantowac Interesariuszom, iz w obszarze identyfikacji i monitorowania
ryzyka zgodnosci Grupa Otmuchéw bedzie zobowigzywacé sie do dochowania najwyzszej starannosci. Polityka
ta stanowi wyraz Swiadomosci Grupy Otmuchdéw nt. znaczenia obszaru zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
oraz deklaracji stosowania okreslonych norm postepowania oraz urzeczywistniania przynaleznych do tego
obszaru zasad.
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4.3 PRZECIWDZIAtANIE KORUPCJI

IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt przeciwdziatania korupcji zostat oceniony w kategorii
pozytywnego wptywu z oceng wysokiej. Ponadto w ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyka z ocenag
Sredniej istotnosci.

Rozwigzania korporacyjne, transparentnos¢ raportowania oraz wdrozone rozwigzania w obszarze
przeciwdziatania korupcji przektadajg sie na pozytywne oddziatywanie.

Z kolei negatywne oddziatywanie na finanse organizacji zwigzane sg w szczegdlnosci z faktem, iz wprowadzenie
i utrzymanie programéw antykorupcyjnych wigze sie z kosztami, takimi jak szkolenia pracownikéw i audyty
wewnetrzne. Jednoczesnie nawet pojedyncze przypadki korupcji mogg prowadzi¢ do powaznych szkdd
reputacyjnych, co moze wptyngé na wyniki finansowe firmy. Organizacja moze by¢ przy tym poddana wiekszej
kontroli i nadzorowi ze strony organdéw regulacyjnych, co moze wigzaé¢ sie z dodatkowymi kosztami
administracyjnymi.

Zidentyfikowane istotne wptywy i ryzyka zwigzane z aspektem przeciwdziatania korupcji dotyczg operacji
wtasnych oraz catego taricucha wartosci.

G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna
G1-3 —Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

W ramach Kodeksu etyki przyjeta zostata Polityka antykorupcyjna. Zgodnie z ww. politykg Grupa Otmuchow
doktada najwyzszej starannosci, aby prowadzona dziatalno$é biznesowa, a takze dziatania podejmowane przez
jej pracownikdéw cechowata sie przejrzystymi regutami i najwyzszymi standardami etycznymi, zaréwno w relacji
z kontrahentami prywatnymi, jak réwniez z organami publicznymi.

Wdrazajgc wewnetrzne regulacje korporacyjne oraz podnoszgc sSwiadomosé pracownikdw w ramach
podejmowanych dziatan edukacyjnych Grupa Otmuchdéw dazy do zwalczania wszelkich przejawdéw dziatan
korupcyjnych.

Grupa Otmuchdw nie toleruje zadnych dziatan o charakterze korupcyjnym, w tym w szczegdlnosci polegajacych
na:

e obiecywaniu, proponowaniu lub wreczaniu przez jakgkolwiek osobe dziatajgcy na rzecz spétek z Grupy
Otmuchdéw, bezposrednio lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci osobistych lub
majatkowych osobie, czy to petnigcej funkcje publiczng, czy dziatajgcg w sektorze prywatnym, dla niej
samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania w
wykonywaniu jej funkgji,

e 7adaniu lub przyjmowaniu bezposrednio, lub posrednio, przez jakgkolwiek osobe dziatajgcg na rzecz
spotek z Grupy Otmuchdw jakichkolwiek nienaleznych korzysci, lub przyjmowaniu propozycji lub
obietnicy takich korzysci, w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu jej funkcji,

e posredniczeniu w ww. dziataniach,

e naktanianiu do ww. dziatan.

Zaréwno pracownicy spotek z Grupy Otmuchéw jak i osoby i podmioty dziatajgce na rzecz i w imieniu spotek z
Grupy Otmuchdéw zobowigzani s3 do zapoznania sie z obowigzujaca Politykg antykorupcyjng. Regulacjami
wspierajgcymi zarzadzanie tym obszarem sg Zasady postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu
interesow w Grupie Kapitatowej Otmuchdw.

Polityka antykorupcyjna udostepniana jest kontrahentom, zleceniobiorcom, dostawcom oraz innym
podmiotom pozostajgcym z Grupg Otmuchdw w relacjach biznesowych.
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W ramach zwalczania wszelkich dziatan i zachowan o korupcjogennym charakterze opracowany zostat system
oraz Procedura zgtoszent wewnetrznych naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych, o ktérych mowa
w punkcie Kultura korporacyjna i polityki zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

Powyzsza polityka w ocenie Spotki jest zgodna z Konwencjg Naroddw Zjednoczonych przeciwko korupcji.

Obszarami szczegdlnie narazonymi na mozliwo$¢ wystgpienia incydentdw korupcyjnych sg dziaty: zakupdw i
zaopatrzenia, handlowy oraz operacyjny, ze szczegélnym uwzglednieniem sekcji inwestycyjnej.

Emitent nie posiada odrebnego od wskazanego powyzej systemu zgtaszania nieprawidtowosci systemu
dedykowanego wytgcznie przeciwdziataniu korupcji. W tym aspekcie zastosowanie majg rozwigzania
funkcjonujace w ramach systemu zgtaszania naruszen. W celu upowszechnienia Swiadomosci pracownikow nt.
istnienia systemu zgtaszania nieprawidtowosci wdrozona zostata Procedura szkoleri pracownikdw dotyczgcg
zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow, o ktérej mowa w punkcie 3.1.5 Procesy naprawy skutkow
negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania wgtpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze.

W 2025 roku nie funkcjonowaty programy szkoleniowe dedykowane wytgcznie przeciwdziataniu korupcji i
przekupstwu.

G1-4 — Incydenty korupcji lub przekupstwa

Informacje nt. incydentéw zwigzanych naruszeniem przepiséw dedykowanych przeciwdziataniu korupcji lub
przekupstwa

W 2025 roku nie wystgpity po stronie Grupy Otmuchow:

e wyroki skazujgce za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania
przekupstw,

e grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania przekupstw,

e potwierdzone incydenty korupcji lub przekupstwa;

e potwierdzone incydenty, kiedy zwolniono lub ukarano wtasne zasoby pracownicze jednostki w zwigzku
z korupcja lub incydentami zwigzanymi z przekupstwem;

e potwierdzone incydenty dotyczagce umow z partnerami biznesowymi, ktére rozwigzano lub ktdrych nie
przedtuzono z powodu naruszen zwigzanych z korupcjg lub przekupstwem;

e publiczne sprawy sgdowe dotyczgce korupcji lub przekupstwa wniesione przeciwko spétkom z Grupy
Otmuchéw i jej wiasnym zasobom pracowniczym.

4.4 ZARZADZANIE RELACJAMI Z DOSTAWCAMI

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans

4.4.1 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE

W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt zarzadzenie relacjami z dostawcami zostat oceniony w
kategorii pozytywnego wptywu z oceng wysokiej istotnosci oraz w kategorii negatywnego wptywu z oceng
$redniej istotnosci. Ponadto w ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyka i szanse z oceng $redniej
istotnosci.

Wptywy pozytywne zwigzane ze wspdtpracy z dostawcami wynikajg z wdrozonych zasad i polityk w obszarze
wspotpracy z dostawcami jak réwniez z korzysci ekonomicznych jakie uzyskujg kontrahenci. Wptywy
negatywne moga z kolei wynikaé z ewentualnych rozbieznosci w zakresie wzajemnych oczekiwan w ramach
wspotpracy co moze prowadzi¢ nawet do powstania sporu. Niemniej priorytetem Grupy Otmuchdw jest
realizacja wspotpracy z kontrahentami w zgodzie z przepisami oraz normami etycznymi i praktyka branzowa.

Z kolei wptyw na finanse organizacji identyfikowany jest przez pryzmat ponizszych zaleznosci. Dobre
zarzadzanie relacjami z dostawcami moze prowadzi¢ do bardziej stabilnych i korzystnych warunkéw
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handlowych, co moze obnizy¢ koszty i zwiekszy¢ efektywnosé operacyjng. Z drugiej strony wprowadzenie i
utrzymanie systemow zarzgdzania relacjami z dostawcami oraz monitorowanie praktyk ptatniczych wigze sie z
kosztami administracyjnymi i operacyjnymi. Ponadto niewfasciwe zarzgdzanie relacjami z dostawcami lub
opb6znienia w ptatnosciach mogg prowadzi¢ do negatywnego odbioru organizacji przez dostawcow i
interesariuszy, co moze wptyngé na reputacje firmy.

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z zarzadzeniem relacjami z dostawcami dotycza
operacji wtasnych oraz catego faiicucha wartosci.

G1-2 - Zarzqdzanie relacjami z dostawcami

4.42  INFORMACIE NT. DOSTAWCOW

Model biznesowy Grupy Otmuchdéw wymaga stabilnych relacji z partnerami, ktérzy zapewniajg strategiczne
materiaty i surowce na potrzeby realizacji procesdw produkcyjnych. Rynki dostaw sg stale monitorowane, a
poprzez dywersyfikacje dostawcow zapewniane jest bezpieczenstwo zaopatrzenia, co pozwala na
zagwarantowanie odpowiedniej jakosci surowcow i materiatow produkcyjnych. Do gtéwnych kategorii
dostawcéw nalezg producenci poszczegdlnych surowcéw/materiatéw oraz podmiotdw posredniczgcych. Brak
uzaleznienia od jednego dostawcy gwarantuje bezpieczeistwo oraz stabilnos¢ produkgji.

Umowy z globalnymi koncernami, z ktdrymi wspotpracuje Grupa Otmuchdw zawierajg postanowienia i wymogi
odnoszace sie w szczegdlnosci do etyki pracy (praca nieletnich, praca przymusowa) oraz praktyk
antykorupcyjnych.

W latach 2024 — 2025 nie byty przeprowadzane audyty etyczne u dostawcow.

Ze wzgledu na specyfike produktéow wytwarzanych przez Grupe oraz che¢ zapewnienia najwyzszej jakosci,
kryteria doboru dostawcéw sg wymagajgce. Oprdcz posiadania systemoéw jakosciowych —HACCP (z ang. Hazard
Analysis and Critical Control Points — System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli), BRC
(miedzynarodowy standard bezpieczenstwa zywnosci) od dostawcow wymaga sie réwniez wieloletniego
doswiadczenia i pozytywnej opinii na rynku oraz wysokiej kultury organizacyjnej. Ponizej zaprezentowano
informacje nt. dostawcow surowcéw/materiatow i opakowan wykorzystywanych w podstawowej dziatalnosci
operacyjne;j.

TABELA 35. ILOSC DOSTAWCOW SUROWCOW | OPAKOWAN GRUPY KAPITALOWE)
DOSTAWCA LICZBA DOSTAWCOW

Dostawca krajowy 118 140

Dostawca zagraniczny 29 32

Razem 147 172

W zwigzku z ograniczonym zakresem wspotpracy z podwykonawcami w 2025 roku nie byty przeprowadzane
audyty pod katem przestrzegania przepisdéw zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego, zasad BHP,
przeciwdziatania dyskryminacji, przestrzegania praw cztowieka oraz przeciwdziatania pracy dzieci i pracy
przymusowe;.

4.43  POLITYKA ZAKUPOWA ORAZ RELACIJE Z DOSTAWCAMI

W ramach Grupy funkcjonuje Polityka Zakupowa, ktdrej celem jest zapewnienie, aby zakupy towardw i ustug,
dokonywanych w imieniu Grupy byty dokonywane w sposdb rzetelny, etyczny, transparentny z zachowaniem
dobrych praktyk zakupowych oraz kodeksu etycznego obowigzujgcego w Grupie. Powyzsza polityka ma
réwniez na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z potencjalnymi incydentami korupcyjnymi.

Zgodnie z zapisami ww. polityki w procesie negocjacji z dostawcami nalezy utrzymywac i przestrzegac
najwyzszych mozliwych standardéw etyki biznesowej oraz kultury zawodowej, zachowac poufnosé w obszarze
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komunikacji pomiedzy Grupg, a dostawcami oaz jednoczesnie dazy¢ do uzyskania mozliwie najkorzystniejszych
warunkéw handlowych.

Postepowania zakupowe sg prowadzone zgodnie z zasadami odpowiednio etyki i zaangazowania, partnerstwa,
uczciwej konkurencji, transparentnosci oraz bezpieczeristwa informacji.

Obszar relacji z dostawcami reguluje rowniez stanowigca element Kodeksu Etyki Polityka ksztattowania relacji
z dostawcami, zgodnie z ktdrg Grupa Otmuchdéw wspdtpracuje z takimi dostawcami, ktérzy prowadza
dziatalnos$¢ biznesowa w sposéb uczciwy i etyczny. Grupa buduje relacje z dostawcami, tak by byty one oparte
na obustronnym zaufaniu, profesjonalizmie, wzajemnym poszanowaniu i odpowiedzialnosci za swoje dziatania.
Grupa zacheca podmioty, z ktérymi wspétpracuje, do przestrzegania takich samych standardéw uczciwosci i
zasad etycznych, jak te, ktdrych sama wyznaje.

Zgodnie z przywotang politykg Grupa nie toleruje zachowan korupcyjnych oraz nieetycznych. Ani jako Grupa,
ani jako pracownicy nie sg przyjmowane zadne korzysci jak réwniez nie sg oferowane korzysci naszym
dostawcom, gdyz mogtoby to wptynaé¢ na podejmowanie decyzji. Nie sg tolerowane naduzycia zwigzane z
wyborem dostawcéw oraz innych partnerdw biznesowych. W ramach ciggtego doskonalenia proceséw
zakupowych rozwijane i standaryzowane sg procesy zwigzane z ich wyborem. Grupa bedzie dazy¢ do
promowania idei odpowiedzialnosci spotecznej wsréd swoich dostawcdw, chce wspotpracowad z
kontrahentami, ktdrzy przestrzegajg praw cztowieka i dziatajg zgodnie z regulacjami prawnymi, zapewniaja
bezpieczne i godne warunki pracy oraz stosujg nie tylko najwyzsze standardy etyczne, ale takze dbajg o
Srodowisko naturalne.

Kolejna regulacjg uwzgledniong w Kodeksie Etyki jest Polityka szacunku dla dostawcdw zgodnie z ktérg poprzez
wskazane w tej polityce postawy kazdy pracownik powinien okazywac¢ poszanowanie dla dostawcéw towardéw
oraz ustug.

Standardy, jakich Grupa Otmuchéw oczekuje od swoich dostawcéw w zakresie odpowiedzialnego biznesu i
zrownowazonego rozwoju zostaty ujete w Kodeksie postepowania Dostawcdw Grupy Otmuchdw [Kodeks
Dostawcy]. Kodeks Dostawcy okresla najwazniejsze oczekiwania wzgledem dostawcéw w zakresie
prowadzenia etycznej i uczciwej dziatalnos$ci, zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy,
poszanowania praw cztowieka oraz odpowiedzialnosci za ochrone $Srodowiska. Kodeks Dostawcy udostepniony
jest podmiotom, ktére wspotpracujg lub zamierzajg z wspétpracowac z Grupg Otmuchdw.

W Kodeksie Dostawcy sformutowane zostaty oczekiwania dotyczgce tego, jak Dostawcy powinni postepowac,
wspotpracujgc ze Spotkg w nastepujacych obszarach:

e zgodnosé z obowigzujgcymi przepisami prawa
e prawo pracy i prawa cztowieka

e zakaz dyskryminacji

e zakaz pracy przymusowej

e zakaz zatrudnianie nieletnich

e wolnos¢ zrzeszania sie i zbiorowych negocjacji
e zakaz nekania i mobbingu

e przestrzeganie praw pracowniczych

e bezpieczenstwo i higiena pracy

e srodowisko

e prowadzenie biznesu w sposdb etyczny

e korupcjaitapdwkarstwo

e uczciwa konkurencja
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http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Odpowiedzialnosc/Strony/Kodeks-post%C4%99powania-dla-dostawc%C3%B3w.aspx

e surowce z regiondw ogarnietych konfliktami
e poufnosé
e zgfaszanie naruszen.

W latach 2024 — 2025 nie powzieto informacji nt. wystgpienia incydentow zwigzanych z kwestiami spotecznymi
u dostawcéw Grupy, tym samym wspdtpraca z zadnym z nich nie zostata zakonczona
w latach 2024 — 2025 w wyniku naruszen praw czy etyki w kwestiach spotecznych. Ponadto Emitent nie
identyfikuje obszaréw istotnego negatywnego wptywu poszczegdlnych uczestnikdw tancucha dostaw na
kwestie spoteczne w szczegdlnosci zwigzanych z naruszeniem praw cztowieka, naruszeniem wolnosci
zrzeszania sie, zawierania umoéw zbiorowych, praca dzieci czy pracg przymusowa.

Nie zostata ustanowiona polityka majgca na celu zapobieganie opdznieniom w ptatnosciach.

4.4.4  TRANSPARENTNOSC | IDENTYFIKOWALNOSC tANCUCHA DOSTAW

IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans

W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt transparentnosci i identyfikowalno$ci tanicucha dostaw zostat
oceniony w kategorii pozytywnego wptywu z oceng wysokiej istotnosci oraz w kategorii negatywnego wptywu
z oceng sredniej istotnosci. Ponadto w ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyko z oceng Sredniej
istotnosci.

W ramach Grupy Otmuchdéw nie funkcjonujg wewnetrzne regulacje okreslajgce zobowigzania w zakresie
dobrowolnej certyfikacji zakupéw okreslonych produktéw.

Certyfikacja zakupdw wymagana jest natomiast w zwigzku z oczekiwaniami klientéw. Dodatkowo w zwigzku z
oczekiwaniem klientdw wystepujg ograniczenia geograficzne dla lokalizacji zamawianych surowcéw - dotyczy
to np. przedstawicieli branzy farmaceutycznej preferujacych zakupy z krajéw europejskich.

W odniesieniu do komentowanego aspektu nie wystgpity w latach 2024 -2025 postepowania lub spory.

Jednoczesnie aspekt transparentnosci i identyfikowalnosci taricucha dostaw moze wptyngc¢ na koniecznosc
ponoszenia dodatkowych kosztéw lub naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z zaawansowanymi rozwigzaniami
technologicznymi. Powyzsze zwigzane moze by¢ w szczegdlnosci z koniecznoscig uszczelnienia przeptywu
informacji nt. pochodzenia okreslonych grup produktow lub nawet konkretnych partii produktéw.
Zapewnienie zgodnosci i rozwijanie tego systemu moze z drugiej strony wptyng¢ pozytywnie na wizerunek i
reputacje organizacji. W tym obszarze konieczna jest przy tym scista wspétpraca z kontrahentami.

G1-6 — Praktyki ptatnicze

4.45  PRAKTYKI PLATNICZE
Intencjg Grupy Otmuchdéw jako rzetelnego i wiarygodnego partnera biznesowego jest terminowa realizacja
ptatnosci na rzecz kontrahentdow.

Okres ptatnosci zobowigzan to jedno z kluczowych zagadnied w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw, ktére
jest standardowo regulowane w umowach zawieranych z dostawcami. Zwykle w takich umowach okresdla sie
czas, w ktérym przedsiebiorstwo zobowigzane jest do uregulowania swoich naleznosci, i ten okres wynosi od
15 do 90 dni, w zaleznosci od rodzaju umowy oraz ustalen pomiedzy stronami. Warto jednak zauwazy¢, ze w
praktyce rézne czynniki mogg wptywac na dtugosc tego okresu, a jednym z najistotniejszych elementéw w tym
zakresie sg limity ubezpieczeniowe spdtek, ktére mogg skomplikowaé realizacje zobowigzan. Limity te majg
kluczowe znaczenie, poniewaz ograniczajg wysokos¢ zobowigzan, ktore firma moze zabezpieczy¢ poprzez
ubezpieczenie kredytu kupieckiego. W przypadku Grupy Otmuchéw, limity te sg szczegdlnie istotne, poniewaz
w zaleznosci od poziomu limitu ubezpieczeniowego, przedsiebiorstwo moze zosta¢ zmuszone do
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wczesniejszych ptatnosci lub przedptat na kluczowe surowce czy opakowania, aby zapewnic ciggtos¢ produkcji
i dostaw.

Dodatkowo, limity ubezpieczeniowe wptywaja na strukture pfatnosci w firmie, zmuszajgc ja do
dostosowywania polityki finansowej do tych ograniczen. Zasady te, cho¢ majg na celu zabezpieczenie przed
ryzykiem niewyptacalnosci kontrahentéw, mogg powodowac¢ konieczno$¢ bardziej skomplikowanego
planowania i wiekszego zaangazowania srodkdw na wstepie, co moze negatywnie wptyngc na ogdlng ptynnosc
finansowga. W efekcie, mimo ze przedptaty pozwalajg na realizacje kluczowych dostaw, prowadzg one do tego,
ze firma nie moze w petni korzystaé z elastycznosci, ktérg oferowatby dtuzszy okres ptatnosci. To z kolei moze
skutkowa¢ opdzinieniami w regulowaniu zobowigzan wobec innych dostawcéw, ktérzy nie sg objeci
ubezpieczeniem kredytowym.

W rezultacie limity ubezpieczeniowe, choé stanowig wazny element w zarzadzaniu ryzykiem, mogg znaczaco
skomplikowaé procesy zwigzane z ptatnosciami, zmuszajgc do stosowania przedptat i obnizajgc ptynnosé
finansowg, co w dtuzszej perspektywie moze wptynag¢ na relacje z dostawcami oraz ogdlng stabilnos¢
finansowa firmy.

Ponadto, w latach 2023-2025, Grupa Otmuchdw realizowata inwestycje, ktére wigzg sie z koniecznoscia
utrzymania na czas gwarancji okoto 5-15% wartosci ostatniej ptatnosci. Zasada ta ma na celu zabezpieczenie
interesdw spotki w przypadku ewentualnych probleméw z realizacjag umowy przez dostawce, a takze
zapewnienie odpowiedniej struktury procentowej ptatnosci w stosunku do zobowigzan.

W przysztosci Grupa Otmuchow zamierza dazy¢ do tego, aby Sredni czas regulowania faktur byt zgodny z
umownym terminem ptatnosci. Oznacza to, ze celem bedzie unikanie opdznien w ptatnosciach i konsekwentne
realizowanie zobowigzan w ustalonym czasie, co powinno wptyngé¢ na poprawe ptynnosci finansowej oraz
utrzymanie dobrych relacji z dostawcami i kontrahentami.

Podsumowujac, kwestia terminowosci ptatnosci jest niezwykle istotna w kontekscie zarzgdzania finansami w
Grupie Otmuchoéw, a takie w kazdej firmie, ktérej celem jest utrzymanie ptynnosci finansowej,
minimalizowanie ryzyka finansowego oraz budowanie stabilnych relacji z dostawcami i kontrahentami.

Spétka jest zobowigzana przepisami prawa do sporzgdzania sprawozdania z tzw. zatoréw ptatniczych. Ponizej
zamieszczono podsumowanie terminéw ptatnosci na potrzeby ww. sprawozdania za 2025 rok.

TABELA 36. TERMINY REALIZACJI ZOBOWIAZAN

Termin realizacji zobowigzan Udziat w catosci zaptaconych zobowigzan
ptatnos¢ w umownym terminie 22%
ptatnosé nie pdzniej niz 5 dni po umownym terminie 30%
ptatnos¢ od 6 do 30 dni po umownym terminie 39%
ptatnos¢ od 31 do 60 dni po umownym terminie 1%
ptatnosé od 61 do 120 dni po umownym terminie 1%
ptatnos¢ pdzniej niz 120 po umownym terminie 1%

W 2025 roku zaden z dostawcdw Grupy nie osiggnat udziatu 10% wartosci przychoddéw Spétki i Grupy.

Zgodnie z wymogami ujawnieniowymi G1-6, srednia liczba dni, jaka uptywa od dnia rozpoczecia umownego
(lub ustawowego, jesli brak umownego) terminu ptatnosci do momentu faktycznego uregulowania faktury
przez jednostke, wyniosta 31 dni w okresie sprawozdawczym.
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Metodologia obliczen:
1. Dla kazdej optaconej faktury w analizowanym okresie obliczono liczbe dni miedzy:
o terminem ptatnosci (umownym lub ustawowym — w zaleznosci od dostepnych danych),
o afaktyczng datg dokonania pfatnosci.

2. Zotrzymanych wartosci obliczono $rednig arytmetyczna:

Srednia liczba dni opéznienia = 5;_,(data zaplaty; — termin platnodci,)

n

gdzie:
e n = liczba optaconych faktur w analizowanym okresie.
3. Do obliczen uwzgledniono wytacznie faktury uregulowane w danym roku obrotowym.

Na koniec 2025 roku oraz na dzied sporzadzenia niniejszego raportu nie wystepujg nierozstrzygniete
postepowania sgdowe w zwigzku z opdznieniami dla ptatnosci uznawanych przez Grupe Otmuchdéw za sporne.
Nie wystepujg réwniez postepowania sgdowe dotyczgce bezspornych pfatnosci/zobowigzan Grupy
Otmuchow.

4.5 POZOSTALE ZAGADNIENIA
5 ZARZADZENIE POZOSTALYMI ZAGADNIENIAMI

W toku badania podwdjnej istotnosci zidentyfikowane zostaty zagadnienia specyficzne dla Grupy Otmuchéw.
Zagadnienia te zostaty uwzglednione w powyzszym badaniu jako potencjalnie istotne majgc na uwadze
dotychczasowy zakres raportowania zagadnien niefinansowych przez Grupe Otmuchéw jak rowniez majac na
uwadze specyfike branzowa w ktdrej dziata Grupa.

Szczegdtowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektow, o ktdrych mowa ponizej oraz
towarzyszace im zatozenia zostaty opisane w punkcie 1.13 Proces badania podwdjnej istotnosci.

Opisane w niniejszej sekcji czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchdw na otoczenie zostaty poddane
ocenie przez zespodt ekspercki ustanowiony w ramach Grupy Otmuchdw na potrzeby przygotowania
sprawozdawczosci zrGBwnowazonego rozwoju.

Inicjatywy i dziatania podejmowane w obszarze zarzgdzania ponizszymi aspektami zostaty opisane w kolejnych
punktach. Dla opisanych ponizej aspektow nie zostaty ustanowione dedykowane polityki i cele.

Dla poszczegdlnych zagadnien nie zostaty przygotowane specyficzne mierniki, ktore zostatyby uwzglednione w
strategii zréwnowazonego rozwoju. Zasadg jest natomiast dazenie do zapewnienia zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami oraz unikaniem lub ograniczaniem negatywnego wptywu organizacji na otoczenie
przez pryzmat poszczegdlnych aspektow.

5.1 WYNIKI FINANSOWE

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans

W ramach badania podwdjnej istotnosci wyniki finansowe zostaty uznane za jeden z kluczowych obszaréw
wptywu Grupy Otmuchdw na otoczenie oraz czynnik istotny z perspektywy stabilnosci i rozwoju organizacji.
Aspekt ten oceniono jako pozytywny wptyw o wysokiej istotnosci oraz negatywny wptyw o sredniej istotnosci.
Jednoczesnie zidentyfikowano w tym obszarze ryzyka i szanse o wysokiej istotnosci.
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W 2025 roku znaczenie wynikéw finansowych pozostawato szczegdlnie istotne w kontekscie rosngcych
oczekiwan interesariuszy dotyczacych stabilnosci, przewidywalnosci i odpornosci modelu biznesowego.
Kondycja finansowa Grupy wptywa nie tylko na mozliwosc realizacji celéw biznesowych, lecz takze na zdolnos¢
do prowadzenia dziatan rozwojowych, inwestycyjnych oraz inicjatyw zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem.

Stabilne i powtarzalne wyniki finansowe wzmacniajg zaufanie kluczowych grup interesariuszy, w tym
pracownikéw, dostawcéw, klientéw, akcjonariuszy oraz instytucji finansujgcych dziatalno$é Grupy. Dobra
sytuacja finansowa wspiera bezpieczenstwo zatrudnienia, terminowa realizacje zobowigzan, ciggtosc
wspotpracy z partnerami biznesowymi oraz dostep do finansowania na warunkach umozliwiajgcych dalszy
rozwoj.

Z perspektywy istotnosci finansowej wyniki finansowe pozostajg bezposrednio powigzane z odpornoscig Grupy
na zmiany rynkowe, kosztowe i regulacyjne. Utrzymanie satysfakcjonujgcego poziomu rentownosci oraz
ptynnosci finansowej wptywa na zdolnos¢ Grupy do realizacji strategii, finansowania dziatalnosci operacyjnej i
inwestycyjnej, a takze podejmowania dziatan odpowiadajgcych na oczekiwania rynku oraz interesariuszy.

Szczegdtowe dane finansowe Grupy Otmuchdw za 2025 rok zostaty zaprezentowane zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Otmuchdw za rok zakoriczony
31 grudnia 2025 roku.

5.2 PODATKI

IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

W ramach badania podwdjnej istotnosci obszar podatkdw zostat oceniony jako istotny zaréwno
z perspektywy wptywu Grupy Otmuchow na otoczenie, jak i z perspektywy potencjalnego wptywu na sytuacje
finansowg Grupy. Aspekt ten zostat zaklasyfikowany jako pozytywny oraz negatywny wptyw o sredniej
istotnosci. Jednoczesnie w tym obszarze zidentyfikowano ryzyko ocenione jako wysoce istotne.

Podejscie Grupy Otmuchdéw do kwestii podatkowych opiera sie na terminowym i rzetelnym wypetnianiu
obowigzkéw wynikajgcych z przepisdow prawa. Grupa na biezgco wspotpracuje z organami podatkowymi oraz
przekazuje wymagane deklaracje, dokumenty i informacje w obowigzujgcych terminach. Takie podejscie
wspiera transparentnos¢ dziatalnosci, ogranicza ryzyka regulacyjne oraz wzmacnia wiarygodnos$é Grupy wobec
administracji publicznej, instytucji finansowych, akcjonariuszy i pozostatych interesariuszy.

Emitent posiada i realizuje strategie podatkowa, ktérej zatozenia zostaty opracowane na podstawie analiz,
identyfikacji kluczowych proceséw oraz oceny wymogow i procedur istotnych dla prawidtowego zarzadzania
obszarem podatkowym. Strategia podatkowa wyznacza ramy odpowiedzialnego podejscia do rozliczen
podatkowych, zgodnosci z przepisami oraz zarzgdzania ryzykiem podatkowym.

Za dany rok obrotowy sporzgdzane jest rowniez sprawozdanie z realizacji strategii podatkowej, zgodne z
obowigzujgcymi wymogami formalnymi. Dokument ten jest publikowany na stronie internetowej Spétki, co
stanowi element transparentnej komunikacji z interesariuszami oraz potwierdza znaczenie nalezytego
zarzadzania kwestiami podatkowymi w Grupie.

Pozytywny wptyw w tym obszarze wynika przede wszystkim z terminowej realizacji zobowigzan podatkowych
oraz odpowiedzialnego podejscia do rozliczenn publicznoprawnych. Grupa Otmuchdéw nie angazuje sie w
konstrukcje prawne lub organizacyjne, ktéorych celem bytoby unikanie opodatkowania lub agresywna
optymalizacja podatkowa.

Jednoczesnie obszar podatkow pozostaje istotny z perspektywy ryzyka finansowego. Biezgce obcigzenia
podatkowe, ze wzgledu na ich skale w odniesieniu do dziatalnosci Grupy, moga wptywaé na poziom wynikéw
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finansowych, przeptywy pieniezne oraz planowanie finansowe. Ewentualne zmiany przepiséw podatkowych,
interpretacji organdéw podatkowych, struktury obcigzen lub wysokosci naleznosci podatkowych mogtyby
prowadzi¢ do istotnych odchylen wzgledem zaktadanych wynikow.

Szczegodtowe informacje dotyczace rozliczen podatkowych Grupy Otmuchéw za 2025 rok, w tym ptatnosci oraz
zobowigzan podatkowych, zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Otmuchoéw za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

5.3 ZARZADZANIE RYZYKIEM

W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt zarzadzania ryzykiem zostat oceniony w kategorii
pozytywnego z oceng wysokiej istotnosci oraz negatywnego wptywu z oceng $redniej istotnosci. Ponadto w
ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyko i szanse z oceng sredniej istotnosci.

Pozytywny wptyw wynika z funkcjonujgcych w Grupie Otmuchéw mechanizmdw identyfikacji, monitorowania
i ograniczania kluczowych kategorii ryzyka. Biezgca analiza czynnikdw ryzyka pozwala na wczesniejsze
rozpoznanie zdarzen, ktére mogtyby prowadzi¢ do kosztéw, strat, zaktdcen operacyjnych lub negatywnego
wplywu na interesariuszy.

Negatywny wptyw ma przede wszystkim charakter potencjalny i wigze sie m.in. z rozproszonym,
niescentralizowanym modelem zarzgdzania ryzykiem. Ze wzgledu na skale i charakter dziatalnosci Grupy
funkcje zwigzane z kontrolg wewnetrzng, zarzadzaniem ryzykiem, zgodnoscig oraz audytem wewnetrznym
realizowane sg w ramach istniejgcych struktur organizacyjnych, przez wtasciwe jednostki i pracownikow Spoéfki.
Jednostki te podlegajg bezposrednio Prezesowi Zarzadu lub wtasciwemu Cztonkowi Zarzadu.

Proces identyfikacji i oceny ryzyk prowadzony jest w sposdb ciggty w poszczegdlnych pionach organizacyjnych
oraz spotkach Grupy. Obejmuje on zaréwno ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjng i finansowa, jak rowniez
zmiany w otoczeniu prawnym, gospodarczym, spotecznym i rynkowym. Szczegétowa identyfikacja zagrozen i
ocena ryzyka odbywa sie zgodnie z procedurami wiasciwymi dla danego obszaru dziatalnosci.

Zarzad Grupy Otmuchéw aktywnie uczestniczy w procesie zarzadzania ryzykiem, m.in. poprzez cykliczne
spotkania z dyrektorami dziatéw i kluczowymi kierownikami. Spotkania te stuzg biezgcemu monitorowaniu
sytuacji operacyjnej, omawianiu istotnych ryzyk oraz uzgadnianiu dziatan ograniczajacych ich potencjalne
skutki.

Ponizej zamieszczono podsumowanie kluczowych formut spotkan z udziatem Zarzadu wraz z zakresem
zagadnien omawianych w ich trakcie.

TABELA 37. RODZAJE SPOTKAN ZARZADCZYCH

Rodzaj spotkania Zakres omawianych zagadnien

Zarzad, dyrektorzy i kluczowi omawianie spraw biezgcych, kluczowych ryzyk i zagrozen, spraw strategicznych i wynikow
kierownicy finansowych

Zarzad, Dziat Sprzedazy omawianie w szczegdlnosci cen sprzedazy, akceptowanie dziatan promocyjnych, ryzyka zwigzane z
(Komitet Cenowy) realizacjq budzetu
spotkania operacyjne omawianie wynikéw produkcji, plandw produkcyjnych, obsady, absencji, reklamacji, zapasow,

brakéw, ryzyk zwigzanych z realizacja zatozonych celéw oraz wolumendw produkcji

spotkania 1:1 z dyrektorami i omawianie realizacji zatozen budzetowych, spraw kadrowych (ryzyka zwigzane z presjg ptacowa,
kluczowymi kierownikami rekrutacje, odejscia), sprawy biezgce, pozostate ryzyka operacyjne

W obszarach dziatalnosci Grupy Otmuchdw objetych wymogami certyfikacyjnymi prowadzone sg regularne
audyty — zarowno wewnetrzne, jak i z udziatem uprawnionych jednostek certyfikujgcych. Grupa na biezgco
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pozyskuje i odnawia wymagane certyfikaty, decyzje oraz zezwolenia, dbajgc o zachowanie ciggtosci dziatalnosci
operacyjnej i zgodnosci z obowigzujgcymi wymaganiami.

Zgodnos¢ funkcjonowania poszczegdlnych spétek Grupy z przepisami prawa, standardami branzowymi oraz
dodatkowymi wymaganiami wtasciwymi dla danego obszaru dziatalnosci jest monitorowana w sposéb ciagty.
W tym celu podejmowane sg zaréwno dziatania prewencyjne, jak i kontrolne, stuzgce potwierdzeniu spetniania
obowigzujgcych wymogow oraz ograniczaniu ryzyka wystgpienia niezgodnosci.

W przypadku zidentyfikowania niezgodnosci wdrazane sg udokumentowane dziatania korygujace, ktérych
celem jest usuniecie stwierdzonych uchybied oraz przyczyn ich wystgpienia. Takie podejscie wspiera
skutecznos$é systemow zarzgdzania, bezpieczenstwo proceséw oraz utrzymanie wymaganych standardéw
jakosci i zgodnosci w Grupie.

6 DZIALALNOSC CHARYTATYWNA | SPONSORINGOWA

Grupa Otmuchoéw wspiera i aranzuje inicjatywy spotecznosci lokalnych, jak rdwniez inicjatywy o charakterze
ogdlnokrajowym. Uznajemy, iz dziatalnos¢ sponsoringowa w obszarze ekologii, sportu, zdrowia i kultury jest
godna poparcia z punktu widzenia rozwoju spotecznego. Zamierzamy wpiera¢ wartosciowe projekty i
inicjatywy stuzgce poszczegdlnym grupom spotecznym w miejscu siedziby firmy, jako narzedzie komunikacji z
otoczeniem zewnetrznym naszej organizacji.

W ramach Kodeksu Etyki ustanowiona zostata Polityka aktywnosci na forum spotecznosci lokalnych.

Zgodnie z ww. politykg w celu prowadzenia odpowiedzialnej polityki wzgledem spotecznosci lokalnych Grupa
Otmuchdéw zobowigzuje sie:

o dbac o dobry wizerunek firmy wobec spotecznosci lokalnej oraz miejscowej administracji,
o podejmowac przyjazng wspotprace z lokalng administracjg samorzgdows,
o udziela¢ spotecznosci lokalnej wyczerpujgcych wyjasnien odnosnie prowadzonej dziatalnosci,

o wspiera¢ lokalne inicjatywy spofeczne, kulturalne, sportowe oraz majgce na celu ochrone
Srodowiska naturalnego,

o prowadzi¢ dziatalno$é w sposdb niezagrazajgcy dobrostanowi lokalnej spotecznosci,

o prowadzi¢ produkcje w sposéb najmniej ucigzliwy dla lokalnej spotecznosci,

« wspierac akcje charytatywne oraz angazowac w nie naszych pracownikow,

o ubodstwa, wykluczenia, zdrowia, Srodowiska oraz ogdlnie pojetej lokalnej spotecznosci,
o promowac wolontariat pracowniczy jako pozytywny sposéb spedzania czasu,

o zatrudnia¢ w miare mozliwosci lokalnych pracownikéw,

e prowadzi¢ polityke zakupdw z maksymalnym wykorzystaniem lokalnych surowcow
i materiatow,

e sponsorowac i uczestniczy¢ w lokalnych wydarzeniach kulturalnych i sportowych.

Wsparcie spotecznosci lokalnych w perspektywie pozytywnej zwigzany jest z podejmowaniem inicjatyw w
obszarze charytatywnym oraz sponsoringowym.
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W 2025 roku na cele zwigzane ze sponsoringiem i darowiznami Grupa Otmuchodw przekazata kwote ok. 380
tys. PLN netto. Kwota ta obejmowata darowizny przeznaczone na wsparcie instytucji pozarzagdowych oraz
sponsoring wydarzen sportowych oraz kulturalnych.

Darowizny miaty charakter finansowy lub byty przekazywane w formie wyrobéw wtasnych. Grupa Otmuchdéw
stara sie, przede wszystkim, wspiera¢ lokalng spoteczno$¢, dlatego z darowizn skorzystaty gtdwnie instytucje z
powiatu nyskiego i wojewddztwa opolskiego.

PODPISY OSOB UPRAWNIONYCH DO REPREZENTACII SPOtKI

data sporzadzania — 31 sierpnia 2026 r.

Marcin Kukliriski Monika Butz Arda Nal

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Zaktady Przemystu Cukierniczego
Otmuchdw S.A.
ul. Nyska 21
48-385 Otmuchéw

Tel. +48 77 401 72 00
Fax +48 77 435 64 14
sekretariat@zpcotmuchow.pl
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