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1 INFORMACJE NT. GRUPY KAPITALOWEJ ZPC OTMUCHOW
1.1 POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE ZPC OTMUCHOW S.A.

1.1.1  PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ZPC OTMUCHOW

Grupa Kapitatowa Otmuchdéw (Grupa, Grupa Kapitatowa) na dzied 31 grudnia 2025 roku sktadata sie
z posiadajgcej status jednostki dominujacej Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A. (ZPC
Otmuchéw S.A., Spétka, Jednostka Dominujaca, Przedsiebiorstwo, Emitent) oraz operacyjnej spétki zaleznej
Przedsiebiorstwo Wyrobdw Cukierniczych ,Odra” S.A. (PWC Odra S.A., PWC Odra).

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawiata sie nastepujgco:

TABELA 1 STRUKTURA GRUPY NA DZIEN PUBLIKACJI NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

UDZIAt W GLOSACH
(BEZPOSREDNIO | PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI
POSREDNIO)

METODA
KONSOLIDACII

JEDNOSTKA ZALEZNA WOBEC ZPC

OTMUCHOW S.A.

PWC Odra S.A. 72,93% Produkcja stodyczy Petna

DIAGRAM 1 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN PUBLIKACII

GRUPA

.OTMUCHOW

ZPC Otmuchdw S.A.

‘ 72,93% w gtosach

!

PWC Odra S.A.

Poza posiadaniem udziatdw oraz akcji w ww. jednostce zaleinej, pozyczce udzielonej podmiotowi
powigzanemu, o ktérej mowa w nocie 18 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok oraz
nieruchomosciach inwestycyjnych, o ktérych mowa w nocie 14 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2025 rok Emitent nie posiada innych istotnych inwestycji, w tym lokat kapitatowych oraz inwestygji
kapitatowych.

Na mocy umowy przeniesienia wtasnosci akcji z dnia 17 grudnia 2024 r. spdétka Kervan International AB
przeniosta na rzecz spétki Tornellon Investments Sp. z 0.0. prawo witasnosci 6.931.744 akcji spétki PWC Odra
S.A, co stanowito 27,05% udziatu w kapitale zaktadowym spétki PWC Odra S.A. Zaptata nastgpita w drodze
potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci. Tornellon Investments Sp. z o.0. zostata wpisana do rejestru
akcjonariuszy spétki PWC Odra S.A. w dniu 3 kwietnia 2025 r.

Spotka na mocy uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie spétki PWC Odra S.A. w dniu 20 maja 2025 r.
dokonata wspdlnie z Akcjonariuszem nadrzednym, tj. Tornellon Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Nysie
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przymusowego wykupu akcji PWC Odra S.A. (squeeze out) dwdch akcjonariuszy mniejszosciowych. W wyniku
procesu squeeze out zwiekszyt sie udziat przez ZPC Otmuchdw S.A. w kapitale sp6tki PWC Odra S.A. z 72,48%
do 72,53%. Powyzsza transakcja zostata odnotowana w rejestrze Akcjonariuszy PWC Odra S.A. w lipcu 2025
roku. W sierpniu ubiegtego roku Emitent nabyt na podstawie umowy sprzedazy akcje od osoby fizycznej —
akcjonariusza wpisanego do rejestru akcjonariuszy WZA PWC Odra S.A., co spowodowato wzrost udziatu
emitenta w kapitale spétki PWC Odra z 72,53% do 72,54% i odpowiednio w udziale w gtosach z 72,92% do
72,93 %. Natomiast taczny udziat ZPC Otmuchéw S.A. oraz Tornellon Investments Sp. z 0.0. w kapitale
zaktadowym PWC ODRA na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego wynosit 99,59 %.

Aktualnie pozostaje 0,41% akcji, ktére nie zostaty objete procesem ze wzgledu na brak rejestracji w rejestrze
akcjonariuszy prowadzonym przez Biuro Maklerskie.

Poza powyzszym w okresie sprawozdawczym nie byto zmian organizacji grupy kapitatowej Emitenta.

W trakcie 2025 roku nie wystgpity emisje lub sptaty dtuznych papieréw wartosciowych. Na dzien koriczacy
okres sprawozdawczy Zarzad nie widzi przestanek utraty wartosci udziatéw w PWC Odra S.A.

Opis spotek wchodzacych w sktad Grupy Otmuchéw
Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A.

Jednostka Dominujgca, ktérej przedmiot dziatalnosci obejmuje przede wszystkim produkcje i sprzedaz
stodyczy, w tym zelek, zelek ekstrudowanych i pianek.

Przedsiebiorstwo Wyrobéw Cukierniczych ,Odra” S.A.

Przedmiotem dziatalnosci PWC Odra S.A. obecnie jest sprzedaz ustug zwigzanych z wynajmem powierzchni
biurowych i magazynowych.

1.1.2  ZARZADZANIE GRUPA KAPITALOWA

Ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Grupe nie jest uzasadnione wyodrebnienie w
osobnych jednostkach organizacyjnych kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz funkcji audytu wewnetrznego. Tym samym realizacja zadan w powyzszym zakresie
ma charakter rozproszony (niescentralizowany) iodbywa sie w ramach poszczegdlnych piondéw
organizacyjnych Grupy. W konsekwencji rola kontrolna i nadzorujaca, réwniez na poziomie Grupy Kapitatowej,
obejmuje identyfikacje poszczegdlnych istotnych aspektéw zrownowazonego rozwoju (w tym w szczegdlnosci
sSrodowiskowego oraz BHP), ktéra jest realizowana przez poszczegdlne jednostki organizacyjne funkcjonujgce
w spodtce dominujacej Grupy Kapitatowej. Proces ten jest zwigzany z prowadzong w sposdb ciggty oceng
wptywu na otoczenie oraz ryzykiem zwigzanym z poszczegdlnymi obszarami interakcji z interesariuszami.
Ocena uwzglednia réwniez biezgce zmiany (m.in.: prawne, gospodarcze i spoteczne) zachodzace w jej
otoczeniu. W sposdb szczegdtowy aspekty te sg identyfikowane i oceniane zgodnie z odpowiednimi
procedurami odnoszacymi sie do identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka dla danego obszaru.

W poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Grupy wymagajgcych certyfikacji przeprowadzane sg audyty
realizowane zardowno na poziomie wewnetrznym, jak réwniez z udziatem uprawnionych jednostek
certyfikujgcych. Wszystkie niezbedne certyfikaty oraz decyzje spdtka pozyskuje lub odnawia we wtasciwych
terminach, tak, aby nie zaktdcato to ciggtosci dziatalnosci. Ponadto na biezgco jest kontrolowana zgodnos¢
dziatania poszczegdlnych spdtek z Grupy z wymaganiami wynikajgcymi z obowigzujacych przepiséw prawa oraz
zgodnos¢ z dodatkowymi wymaganiami specyficznymi dla danego obszaru. Podejmowane sg dziatania aktywne
i reaktywne (kontrolne) stuzgce potwierdzeniu spetnienia wyzej wymienionych wymagan. W odniesieniu do
zidentyfikowanych niezgodnosci podejmowane sg udokumentowane dziatania korygujgce majgce na celu
usuniecie tak niezgodnosci jak i przyczyny ich wystgpienia.
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W okresie sprawozdawczym nie dokonano istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupg
Kapitatowg jak réwniez przedsiebiorstwem Emitenta.

1.1.3  LOKALIZACJA DZIALALNOSCI

Produkcja wyrobdéw oferowanych przez Grupe Kapitatowg Otmuchdw w trakcie 2025 roku realizowana byta
przez trzy zaktady produkcyjne nalezgce do Emitenta w ponizszych lokalizacjach:

e Otmuchéw, ul. Nyska 21 — siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy;

e Otmuchdw, ul. Grodkowska 12 — zakfad produkcyjny zelek;

e Nysa, ul. Nowowiejska 20 — zaktad produkcyjny zelek ekstrudowanych oraz magazyn wyrobdéw
gotowych.

Spotki z Grupy nie posiadajg przedstawicielstw lub innych oddziatéw. Zaktady, o ktérych mowa powyzej, nie
stanowig oddziatéw w rozumieniu przepiséw Ustawy o rachunkowosci.

1.2 PODSTAWOWE INFORMACJE O DZIALALNOSCI GRUPY

1.2.1 PODSTAWOWE INFORMACJE NT. DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

Grupa jest producentem artykutdw spozywczych oferowanych pod markami producenckimi Grupy. Grupa jest
takze uznanym producentem dostarczajgcym kompleksowe rozwigzania produktowe w obszarze private label
oraz B2B. Produkcja wyrobow z kategorii private lable przewaza w tgcznym obrocie Grupy. Wyroby Grupy
trafiajg m.in. do najwiekszych krajowych i miedzynarodowych sieci handlowych. Grupa Otmuchdw jest réwniez
partnerem w rozwoju innowacyjnych produktow dla duzych koncerndw o zasiegu miedzynarodowym, w tym
koncernéw farmaceutycznych. Grupa Otmuchéw dystrybuuje swoje produkty do coraz wiekszej ilosci krajow
Swiata.

1.2.2  ZRODtA PRZYCHODOW

Grupa Kapitatowa Otmuchdw prowadzi dziatalnos¢, ktérg mozna zakwalifikowac do dwéch segmentéw rynku
spozywczego.

Grupa okresla segmenty operacyjne wedtug grup produktowych. Dla potrzeb zarzgdzania wewnetrzny system
sprawozdawczosci finansowej pozwala identyfikowac wynik brutto ze sprzedazy w podziale na poszczegdlne
segmenty. Informacja o aktywach ogdtem i zobowigzaniach kazdego segmentu nie jest elementem
wewnetrznego raportowania. Réwniez wydatki inwestycyjne nie sg alokowane do poszczegdlnych segmentow
operacyjnych. Aktywa trwate stuzgce prowadzonej przez Grupe dziatalnosci we wszystkich segmentach s3
zlokalizowane w Polsce.

Podziat segmentdw dziatalnosci zostat dokonany z punktu widzenia przedmiotu poszczegdlnych obszaréw
dziatalnos$ci. W ramach segmentu SLODYCZE ujmowane sg te grupy asortymentowe, ktdre produkowane sg
przez Grupe. Segment TOWARY obejmuje handlowe grupy asortymentowe, w ramach, ktérych produkty
nabywane sg od zewnetrznych dostawcow. Segment POZOSTALE obejmuje pozostate obszary dziatalnosci.

e StODYCZE - segment obejmuje nastepujace grupy asortymentowe: zelki, zelki ekstrudowane, mleczko,
pianki.

e TOWARY - segment obejmuje grupy asortymentowe: galanteria, stodkie zabawki, zelki (towary), zelki
ekstrudowane (towary), pianki (towary), chatwa (towary)

e POZOSTALE - segment obejmuje ustugi w tym m.in. Swiadczenia ustug wynajmu, posrednictwa
sprzedazy. Do tego segmentu zaliczana jest rowniez sprzedaz materiatow.

W poprzednich okresach Grupa wykazywata segment PRZEKASKI, ktdry zostat zaniechany w 2025 roku. W
zwigzku ze zmianami organizacyjnymi w Grupie w 2025 roku, w tym sprzedazg zorganizowanej czesci
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przedsiebiorstwa spoétki zaleznej od Emitenta obejmujgcg aktywa produkcyjne zwigzane z produkcjg
karmelkéw, galanterii oraz pralin, Grupa wyodrebnita nowy segment TOWARY, ktdry stanowit istotng czes¢
dziatalnos$ci Grupy. W czwartym kwartale 2025 roku nastgpita sprzedaz czesci aktywoéw trwatych Grupy,
obejmujgcej min. aktywa produkcyjne zwigzane z produkcjg mleczka i pozostatych czekoladowych, w zwigzku
z czym sprzedaz produktow z tych kategorii zostata zaprzestana i zaniechana w ramach Segmentu Stodycze.
Natomiast w segmencie TOWARY zaprzestano zakupu i sprzedazy towardéw z Grupy galanteria.

W celu wyznaczenia wyniku finansowego segmentow do kazdego z segmentdw operacyjnych alokowane s3
koszty bezposrednie produkcji oraz koszty posrednie produkcji.

Produkty sktadajgce sie na oferte Grupy Kapitatowej w ramach poszczegdlnych segmentéw obejmuja szereg
produktéow wystepujacych w wielu wersjach, przy czym ceny poszczegdlnych produktéw cechujg sie relatywnie
duzym zréznicowaniem. Majac powyzsze na uwadze w niniejszym sprawozdaniu pominieto prezentacje
ilosciowaq sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢ w bfad co do rzeczywistego znaczenia danego
segmentu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Zgodnie z MISSF 8 pkt 4 segmenty operacyjne nie zostaty wyszczegdlnione w sprawozdaniach jednostkowych,
a jedynie w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Produkty sktadajgce sie na oferte spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej w ramach poszczegélnych
segmentdéw obejmujg szereg produktéw wystepujacych w wielu wersjach, przy czym ceny poszczegdlnych
produktow cechujg sie relatywnie duzym zréznicowaniem, uzaleznionym od rodzaju produktu, jego sktadu,
sposobu i wielkosci pakowania. Majac powyzsze na uwadze w niniejszym sprawozdaniu pominieto
prezentacje ilosciowg sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢ w btad co do rzeczywistego
znaczenia danego segmentu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje nt. przychodéw poszczegdlnych segmentéw operacyjnych Grupy
Kapitatowej.
TABELA 2 SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ Z PODZIALEM NA SEGMENTY W TYS. PLN

2025 2024 Zmiana (%)
Stodycze 221900 152 538 45%
Towary 40230 7 381 445%
Ustugi 9906 25 882 -62%
Razem 272 036 185 800 46%

Gtéwnym Zrédtem przychodéw osigganych przez Spoétke do gtéwnych klientéw jest segment stodyczy.

Grupa realizuje sprzedaz swoich wyrobdéw gtéwnie do klientéw sieciowych. Udziat najwiekszego klienta, tj.
Jeronimo Martins Polska S.A. w przychodach ze sprzedazy za 2025 wynosi 26% i spadt w pordwnaniu do 2024
r. kiedy to udziat ten wynidst 35%.

Ponadto Grupa realizuje sprzedaz do klienta zagranicznego Procter & Gamble, u ktérego w 2025 r.
odnotowano udziat w przychodach na poziomie 19% (w okresie poréwnawczym 17%).

Grupa Otmuchéw nie jest powigzana z ww. podmiotami.

1.2.3  OPIS OFERTY PRODUKTOWEJ
Produkty wytwarzane przez Grupe Emitenta sg dostarczane do najwiekszych krajowych i miedzynarodowych
sieci handlowych w obszarze produktéw brandowych Grupy, private label tj. w markach klientéw oraz B2B.

Najwiekszg kategorie w portfolio Grupy stanowig zelki, tj. 67% , pozostate kategorie to galanteria, ktéra w 2025
roku w porfolio catej sprzedazy stanowita 17% i pianki oblane czekolada, ktére stanowity 9%, przy czym
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galanteria i pianki oblane czekoladg zaliczane sg do dziatalnosci zaniechanej. Do kluczowych kategorii zaliczy¢
nalezy rowniez zelki ekstrudowane i pianki (okoto 4% sprzedazy w 2025), ktére sg obecnie rozwijane rynkowo.

Private label oraz B2B

Wiekszos$¢ przychoddw Grupy stanowi sprzedaz produktéw pod markami wtasnymi, najwiekszych sieci
handlowych oraz produkty zlecane przez podmioty dziatajgce w kanale B2B. Produkty sygnowane markami
wtasnymi obejmujg wyroby realizowane na zlecenie i zgodnie z wymogami przedstawionymi przez
poszczegdlne sieci handlowe, ktdre nastepnie sg dystrybuowane przez strone zamawiajaca. Z kolei produkty w
kanale B2B stanowig wyroby produkowane na zlecenie koncernéw spozywczych czy farmaceutycznych, na
bazie specyfikacji klientéw lub w oparciu o rozwigzania proponowane przez Grupe, ktére po wytworzeniu
przekazywane sg do zamawiajgcego w réznych kanatach sprzedazy. Sprzedaz realizowana jest zaréwno na
rynek krajowy jak i eksport.

Produkty brandowe

Produkty wytwarzane przez Grupe dostarczane sg do najwiekszych krajowych i miedzynarodowych sieci
handlowych, dystrybutoréw oraz hurtowni spozywczych.

1.2.4  ODBIORCY

Kanaty sprzedazy

Produkty oferowane przez Grupe sprzedawane sg w kanatach agregowanych ze wzgledu na kierunek oraz
rodzaj handlu, tj. kanat sprzedazy krajowej obejmujgcy sprzedaz do sieci handlowych rozumianych jako hiper-
i supermarkety, a takze dyskonty oraz podmiotami petnigcymi role hurtowni, kanat B2B oparty o sprzedaz
dla innych producentéw (gtdwnie z branzy OTC) oraz kanat eksportowy obejmujacy pozostatg sprzedaz poza
terytorium Polski. Grupa w swojej strategii budowanej na silnej wspdtpracy w segmencie B2B stawia mocny
nacisk na sprzedaz eksportowag oraz rozwdj w kategorii zelek. Grupa wprowadzita w Polsce dwie
rozpoznawalne w skali miedzynarodowej, marki Bebeto i Cosby. Dodatkowo marka Dexters wzmacnia
zagraniczne portfolio sprzedazowe. W najblizszych latach Grupa skupi sie na budowie przewagi konkurencyjnej
wykorzystujgc nowe rozwigzania technologiczne i nowe produkty tj. zelki ekstrudowane i pianki marshmallow.
Grupa realizuje sprzedaz swoich wyrobéw gtéwnie do klientéw sieciowych.

Struktura geograficzna sprzedazy

Gtéwnym rynkiem zbytu w obszarze dziatalnosci kontynuowanej dla Grupy ZPC Otmuchdw jest rynek polski,
ktory w 2025 roku stanowit 46,7% przychoddéw ogdétem, co oznacza spadek wzgledem roku poprzedniego o
13,6 p.p., kiedy to stanowit 60,3%. Jednoczesnie udziat sprzedazy eksportowej wynidst 53,3% w 2025 roku
wzgledem 39,7% w okresie pordwnawczym. Intencjg Emitenta jest systematyczne zwiekszanie udziatu
sprzedazy eksportowej — réwniez uwzgledniajgc kierunki poza Europa.

1.2.5  RYNKIZAOPTARZENIA
Do gtéwnych surowcoéw wykorzystywanych w procesie produkcji przez Grupe Otmuchoéw nalezg czekolada,
syrop glukozowy, cukier i substancje stodzace, substancje zelujgce (zelatyna agar), nabiat oraz opakowania.

Grupa na biezgco monitoruje obecne ceny surowcdw strategicznych, jak réwniez $ledzi tendencje wystepujace
na rynku danego surowca. W zaleznosci od sytuacji rynkowej Grupa zawiera kontrakty krétko oraz
dtugoterminowe lub dokonuje zakupéw spotowych.

W 2025 roku zaden z dostawcow Grupy nie osiggnat udziatu 10% wartosci przychoddéw Spétki i Grupy.
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1.3 UMOWY ZNACZACE

131 UMOWYHANDLOWE

W trakcie 2025 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotki z Grupy Otmuchdéw nie
zawieraty znaczacych uméw handlowych.

1.3.2  UMOWY POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWY UBEZPIECZENIA ORAZ WSPOtPRACY
LUB KOOPERACII

Emitent nie posiada wiedzy nt. umdw znaczgcych zawartych pomiedzy jej akcjonariuszami.

Emitent i jego spotki zalezne zawierajg umowy ubezpieczenia majgtku trwatego i obrotowego, naleznosci,
odpowiedzialnosci cywilnej poszczegdlnych spétek oraz osdb zarzgdzajgcych inadzorujgcych. Umowy
ubezpieczenia, o ktérych mowa powyzej nie spetniajg kryterium umdw znaczgcych.

W nawigzaniu do raportow biezgcych 1/2025 oraz 8/2024 w sprawie sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa spotki zaleznej od Emitenta, a to Przedsiebiorstwa Wyrobdéw Cukierniczych Odra S.A.
[Zbywca] na rzecz Zaktadéw Przemystu Cukierniczego "Sniezka" S.A. z siedzibg w Swiebodzicach [Nabywca]
oraz wspdtpracy w zakresie produkcji przez Nabywce wyrobéw czekoladowych Zarzad ZPC OTMUCHOW S.A.
[Spétka] informuje, iz w dniu 24 listopada 2025 roku zawarto pomiedzy Spdtkag, Zbywcag a Grupg Nabywcy,
pakiet uméw [Umowy] na podstawie ktdrych wspoétpraca w zakresie produkcji wyrobdw czekoladowych przez
Nabywce na rzecz Spotki zostanie zakoriczona z koricem 2025 roku. Ponadto na mocy Umoéw z dniem 01
stycznia 2026 r. na podmioty z Grupy Nabywcy zostang przeniesione prawa do znakdéw towarowych
,Opolanki”, ,Ja i Ty” oraz ,Trufle”, projektdw graficznych opakowan oraz receptur wyrobéw czekoladowych
sygnowanych wspomnianymi markami, zostanie rowniez udzielona czasowa licencja na korzystanie z marki
Odra w zakresie powyzej wskazanych produktéw. Umowy zawierajg postanowienia dotyczgce umownego
prawa odstgpienia, zasad wspodtpracy stron w okresie przejsciowym do konca 2025 r., jak réwniez
postanowienia dotyczagce odpowiedzialnosci Spétki oraz Zbywcy wobec Grupy Nabywcy. Tres¢ tych
postanowien, jak rowniez warunki wykonania poszczegdlnych uprawnien danej strony, pozostajg adekwatne i
rynkowe w stosunku do przewidywanej wartosci i przedmiotu transakcji. W pozostatym zakresie
postanowienia Umowy zawierajg typowe postanowienia powszechnie stosowane dla tego typu umow. W
zwigzku z zawarciem Umowy dziatalnos¢ handlowa obejmujgca towary produkowane poza Grupg Otmuchdéw
ulegnie ograniczeniu w kolejnych okresach sprawozdawczych co przetozy sie na istotny spadek przychodéw
generowanych w ramach segmentu sprawozdawczego , Towary”. Emitent wyjasnia, iz powyzsze dziatania sg
realizowane zgodnie ze strategig koncentrowania dziatalnosci Grupy Otmuchéw na kluczowych segmentach o
najwyzszym potencjale wzrostu jak w szczegdlnosci segment produktéw zelkowych, ktory zostat
zidentyfikowany jako strategiczny obszar dtugoterminowego wzrostu Grupy Otmuchdéw i stanowié¢ bedzie
gtéwny kierunek rozwoju dziatalnosci w kolejnych latach.

W dniu 26 wrzes$nia 2025 r., ZPC Otmuchéw jako Sprzedajacy zawart z Majami sp. z 0.0. jako Kupujgcym
warunkowa umowe sprzedazy srodkéw trwatych obejmujacych linie produkcyjng wykorzystywang do
wytwarzania mleczek i pianek w czekoladzie wraz z prawami wtasnosci intelektualnej i know-how dotyczgcymi
technologii produkcji. Finalizacja transakcji w powyzszym zakresie nastgpi po spetnieniu warunku
zawieszajgcego w postaci wydania przez organ podatkowy korzystnej dla stron indywidualnej interpretacji
prawa podatkowego w zakresie ww. transakcji. Ponadto Spodtka informuje, ze wraz z zawarciem ww.
warunkowej umowy sprzedazy aktywow doszto do zawarcia pomiedzy spotkami zaleznymi ZPC Otmuchéw i
Majami sp. z 0.0. czyli odpowiednio PWC "Odra" S.A. jako Sprzedajgcym oraz Unitop sp. z 0.0. jako Kupujgcym
umowy sprzedazy linii chatwy. W pazdzierniku 2025 roku Zarzad ZPC Otmuchdéw S.A. powzigt informacje o
wydaniu przez organ podatkowy korzystnej interpretacji prawa podatkowego w zakresie sprzedazy przez
Emitenta srodkéw trwatych obejmujacych linie produkcyjng wykorzystywang do wytwarzania mleczek i pianek
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w czekoladzie. Powyzsze oznacza, ze spetnit sie warunek zawieszajgcy zastrzezony w ww. umowie sprzedazy
aktywoéw, wobec czego strony przystepujg do finalizacji transakcji w zakresie sprzedazy tych aktywow. Jako
warunek zawieszajacy okreslono wydanie przez organ podatkowy korzystnej dla stron indywidualnej
interpretacji prawa podatkowego w zakresie ww. transakcji. Warunek zawieszajgcy spetnit sie w dniu 10
pazdziernika 2025 r. Ponadto wraz z zawarciem ww. warunkowej umowy sprzedazy aktywow doszto do
zawarcia pomiedzy spotkami zaleznymi ZPC Otmuchdw S.A. i Majami sp. z 0. 0. czyli odpowiednio PWC "Odra"
S.A. jako Sprzedajgcym oraz Unitop sp. z 0.0. jako Kupujacym umowy sprzedazy linii chatwy. W dniu 8 grudnia
2025 r. zostata sfinalizowana transakcja w zakresie sprzedazy wybranych aktywow produkcyjnych pomiedzy
Grupg Otmuchdw a Grupg Majami. Finalizacja transakcji nastgpita w zwigzku z wydaniem Kupujgcemu
ostatnich aktywow wchodzgcych w skfad linii produkcyjnej chatwy oraz podpisaniem protokotu przekazania
srodkdw trwatych. Sprzedane i wydane przez Emitenta aktywa obejmowaty linie produkcyjng wykorzystywana
do wytwarzania mleczek i pianek w czekoladzie wraz z prawami witasnosci intelektualnej i know-how
dotyczacymi technologii produkcji oraz linie do produkcji chatwy.

W 2025 roku Emitent ani spétki zalezne nie zawieraty innych znaczacych uméw o wspodtpracy lub kooperacji.

1.3.3 UMOWY | TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W trakcie 2025 roku Emitent ani jego spotki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych, niz rynkowe.

1.3.4 UMOWY DOTYCZACE UDZIELONYCH POZYCZEK

Spotka zalezna tj. PWC ODRA w dniu 14.01.2025 udzielita na mocy zawartej umowy, pozyczke w kwocie 17 min
zt Spotce Kervan Gida San. ve Tic. A.S. Pozyczka zostata udzielona w PLN z datg zapadalnosci na 31.01.2028 r.,
z oprocentowaniem liczonym na podstawie WIBOR 1M + 1,5 p.p.

Zawarcie powyzszej umowy pozyczki zostato poprzedzone zawarciem wewnatrzgrupowej pozyczki pomiedzy
Emitentem a PWC Odra na kwote 18,6 min zt.

W pozostatym zakresie spotki z Grupy Kapitatowej nie udzielaty innych pozyczek.

1.3.5 UMOWY DOTYCZACE KREDYTOW | POZYCZEK

Informacje o zawartych na dzien 31 grudnia 2025 roku umowach kredytowych zaprezentowano w tabeli
ponizej:

TABELA 3. ZESTAWIENIE KREDYTOW BANKOWYCH GRUPY OTMUCHOW

KWOTA KREDYTU
WE-ralE KWOTA KREDYTU / g /
(EIRMAZS] POZYCZKI WG pozyCzKi
JEDNOSTKI, ZE S — POZOSTALA DO czes$é czes$¢ WARUNKI OPROCENTOWANIE TERMIN
WSKAZANIEM SPLATY, W TYM KROTKOTERM. DtUGOTERM.  OPROCENTOWANIA EFEKTYWNE W ROKU  SPLATY
FORMY
PRAWNEJ TYS. Zt TYS. Zt
Santander Bank 28000  PLN 3091 PLN 3091 - WIBOR 1M+marza 6,26% 11.06.2027
Polska S.A.
mBank 3000 PLN - PLN - - WIBORON + marza 5,69% 27.08.2026
ING Bank Slaski 20000  PLN - PLN - - WIBOR 1M+marza 6,78% 30.06.2026
S.A.
Bank Millenium 10000  PLN - PLN - - WIBOR 1M+marza 5,46% 14.07.2027
Santander Bank 1446  EUR 4192 PLN 1200 2992 EURIBOR 1M+marza 3,27% 30.06.2028
Polska S.A.
RAZEM 7283 PLN 4291 2992
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Na dzien 31.12.2025 r. Grupa posiadata umowy kredytowe zawarte w walucie PLN o tgcznej wartosci
nominalnej 61.000 tys. PLN oraz w walucie EUR na kwote 1 446 tys. EUR. Kredyty te zostaty zaciggniete w
ramach réznych umoéw z renomowanymi instytucjami finansowymi, co zapewnia Grupie odpowiednig
elastycznos¢ finansowg w prowadzonej dziatalnosci.

W dniu 26 czerwca 2025 roku podpisat z Bankiem Santander Bank Polska komplet dokumentéw dotyczacych
zmiany finansowania w Banku. Zgodnie z nowymi ustaleniami, Spdtka zwiekszyta dostepny limit w rachunku
biezgcym w Banku z kwoty 15 min zt do kwoty 28 min zt. Okres dostepnosci limitu oraz termin sptaty kredytu
w Banku ustalono na czerwiec 2027 r. Dodatkowo ustanowiona hipoteka umowna Banku na nieruchomosciach
potozonych w Nysie stanowigca jedno z zabezpieczen sptaty wierzytelnosci wobec Banku zostata zwiekszona
do kwoty 49,5 miIn zt. W pozostatym zakresie warunki wspotpracy z Bankiem nie ulegty istotnym zmianom i nie
odbiegajg one od warunkdw powszechnie stosowanych dla tego typu wspdtpracy.

W dniu 15 lipca 2025 roku podpisat z ING Bank Slgski S.A. ("Bank ING") oraz Bankiem Millennium S.A. ("Bank
Millennium") odrebne umowy kredytowe na finansowanie biezgcej dziatalnosci Emitenta. Umowa
wieloproduktowa zawarta z Bankiem ING przyznaje Spoétce limit kredytowy w kwocie 20 min zt, w ramach
ktorego udostepniono Spétce: (i) sublimit kredytowy w formie kredytu obrotowego odnawialnego w wysokosci
do 15 mlin zt oraz (ii) sublimit kredytowy w formie transakcji dyskontowych finansowania dostawcow w
wysokosci do 5 min zt. Okres dostepnosci ww. limitu uzgodniono do korica czerwca 2026 r. Oprocentowanie
kredytu jest zmienne i ustalone na poziomie WIBOR 1M powiekszone o marze Banku ING. Zabezpieczenie
wierzytelnosci Banku ING wynikajgcych z ww. umowy obejmuje w szczegdlnosci: (i) weksel in blanco
wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracja wekslows, (ii) zastaw rejestrowy na zapasach towaréw Emitenta
zlokalizowanych w zaktadzie produkcyjnym w Nysie, (iii) hipoteke umowa do kwoty 30 min zt na nieruchomosci
zlokalizowanej w Otmuchowie. Pozostate warunki umowy z Bankiem ING, w tym w zakresie uruchomienia
kredytu, mozliwosci jej rozwigzania lub wypowiedzenia, nie odbiegajg od postanowien powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umoéw.

Zgodnie z umowag o kredyt w rachunku biezgcym zawartg z Bankiem Millennium kwota udzielonego Spétce
kredytu na finasowanie biezgcej dziatalnosci wynosi 10 min zt, a okres kredytowania obejmuje okres od potowy
lipca 2025 roku do potowy lipca 2027 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i ustalone na poziomie
WIBOR 1M powiekszone o marze Banku Millennium. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku Millennium
wynikajgcych z ww. umowy obejmuje: (i) weksel in blanco wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracja
wekslowg oraz (ii) hipoteke tgczng do kwoty 13,3 min zt na nieruchomosciach zlokalizowanych w Otmuchowie.

Niski poziom zadtuzenia Swiadczy o stabilnej wspdtpracy Grupy z instytucjami finansowymi oraz utrzymaniu
dobrego stanu relacji z bankami. Spétka regularnie monitoruje warunki swoich uméw kredytowych, a takze
dba o ich zgodnos¢ z obecnymi potrzebami finansowymi.

Zarzad Grupy, po przeanalizowaniu aktualnej sytuacji finansowej oraz projekcji dotyczgcych przysztych
przeptywdéw gotéwkowych, ocenia, ze w najblizszym czasie nie wystgpig istotne zagrozenia dla zdolnosci Grupy
do realizacji zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw kredytowych. Grupa utrzymuje stabilng sytuacje
ptynnosciowa, a struktura zaciggnietych kredytéw jest odpowiednio dopasowana do planowanej dziatalnosci,
co pozwala na skuteczne zarzadzanie ryzykiem finansowym.

1.3.6  UMOWY PORECZEN | GWARANCII

W okresie sprawozdawczym ZPC Otmuchdw S.A. ani jego jednostki zalezne nie udzielaty znaczacych poreczen
kredytow, pozyczek oraz nie udzielaty znaczacych gwarancji.

Emitent udziela poreczenia spétce PWC Odra za najem dtugoterminowy maszyn i urzadzen oraz floty do
wysokosci 0,1 min PLN.
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1.4 IDENTYFIKACIA ISTOTNYCH RYZYK
Narzedzia wykorzystywane w procesie zarzgdzania ryzykiem sg dostosowane do skali oraz zakresu dziatalnosci
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Otmuchoéw.

W ramach funkcjonujgcych systemdéw zarzadzania w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych,
prowadzone sg analizy ryzyk i szans zwigzanych z czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi wptywajgcymi na
procesy oraz zidentyfikowanymi aspektami sSrodowiskowymi, a takze ryzykiem w obszarze pracowniczym. W
stosunku do istotnych ryzyk podejmowane sg dziatania majgce na celu eliminacje lub ograniczenie przyczyn
ryzyk, a tam, gdzie to nieefektywne ograniczenie ich skutkéw.

W ramach ww. systeméw okreslono postepowanie w zakresie identyfikacji i oceny ryzyk z tym zwigzanych z
kontekstem danej jednostki organizacyjnej z uwzglednieniem aspektdw sSrodowiskowych oraz ryzyk
zawodowych.

Przeprowadzane sg analizy ryzyka z uwzglednieniem skutkéw finansowych dla zaktadu, jako kryterium
istotnego dla funkcjonowania zaktadu, jako catosci rowniez w zakresie ochrony srodowiska.

1.5 OPIS GROWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN DLA DZIALALNOSCI
1.5.1 RYZYKA OPERACYJNE

Zapisy umow z kontrahentami

Zapisy umow z gtéwnymi kontrahentami Grupy sg obostrzone postanowieniami dotyczagcymi kar umownych
za nieprzestrzeganie przez spoétki z Grupy postanowien tych umoéw oraz moga powodowac mozliwosé zaptaty
kar umownych m.in. w ponizszych przypadkach:

e w przypadku niedostepnosci produktow,

e w przypadku niezgodnosci jakosci produktéw z zaméwiong specyfikacja,

e w przypadku dostarczenia innym odbiorcom produktéw bedacych przedmiotem umowy z gtéwnymi
odbiorcami Grupy,

e w przypadku kazdej zmiany w zakresie sktadnikéw i sposobu produkcji produktéw objetych umowsa,

e zaopdznienia w dostawie zamowionych produktow,

e w przypadku dostarczenia towaru niezgodnego z wymogami prawa,

e w przypadku ujawnienia informacji objetych ochrona.

W przypadku wystgpienia wyzej wymienionych zdarzen wartos¢ kar moze osiggnaé poziom od kilkudziesieciu
tysiecy do kilku milionéw ztotych. Koniecznos¢ zaptaty tego typu kar mogtaby miec¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ finansowg Grupy.

Grupa zbudowata swojg pozycje rynkowg na dobrych kontaktach z kontrahentami, powtarzalnej jakosci
produktow, wysokim standardzie produkcji (certyfikat produkcji wedtug standardéw BRC), optymalnej
logistyce i terminowosci dostaw. W dotychczasowej historii spotki przypadki zaptaty kar umownych
w wyniku niedotrzymania zobowigzan wynikajacych z zapiséw umdw z kontrahentami byty sporadyczne.

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujgcej obecne ryzyko istotnego wptywu kar umownych wynikajgcych
z umoéw z kontrahentami na wyniki Grupy jest niewielkie.

Ryzyko koncentracji sprzedazy

Ryzyko koncentracji sprzedazy wigze sie z mozliwoscig negatywnego wptywu na przeptywy pieniezne oraz
wynik finansowy Grupy w przypadku zaburzen w wspétpracy z jej gtéwnym odbiorca. Zaleznos¢ od jednej lub
kilku kluczowych firm moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej problemy zwigzane z tymi klientami, takie jak
zmiany w ich strategii zakupowej, zmniejszenie popytu lub inne trudnosci operacyjne, mogg wptyngé na
zdolnos$¢ Grupy do generowania stabilnych przychodéw. Aby zminimalizowac¢ to ryzyko, Grupa podejmuje
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szereg dziatan, w tym dywersyfikacje swojej bazy klientow, rozwdj nowych rynkéw i kanatéw sprzedazy, a takze
zwiekszenie obecnosci w réznych segmentach rynkowych. Celem jest uniezaleznienie sie od zbyt duzej
koncentracji sprzedazy na pojedynczych odbiorcach, co pozwoli na zwiekszenie stabilnosci finansowej i
zminimalizowanie ryzyka wynikajgcego z ewentualnych zmian w relacjach z kluczowymi klientami.

W kontekscie rosngcego ryzyka recesji w strefie euro oraz w Polsce, ktére moze wptyngé na poziom konsumpcji
oraz rozwdj produktdw markowych, Grupa dostrzega koniecznos$é¢ dostosowania swojej strategii rynkowej.
Recesja moze prowadzi¢ do spadku wydatkéw konsumpcyjnych, co w rezultacie moze ograniczy¢ popyt na
oferowane przez Grupe produkty, zwtaszcza te, ktore sg zwigzane z wyzszym poziomem wydatkéw. W obliczu
tych zagrozen, Grupa podejmuje dziatania majace na celu zminimalizowanie wptywu takich zmian na jej
dziaftalno$é. Kluczowym elementem tej strategii jest intensyfikacja sprzedazy eksportowej, szczegdlnie na
rynkach, ktdére dotychczas byty mniej eksploatowane. Rozwijajac sprzedaz na nowych rynkach, Grupa stara sie
zdywersyfikowac swoje Zrédfa przychoddw, zmniejszajac w ten sposdb uzaleznienie od zmiennej sytuacji
gospodarczej w Polsce i strefie euro.

Dodatkowo, Grupa koncentruje sie na rozwoju segmentu OTC, ktory nie jest bezposrednio zalezny od kanatow
dystrybucji przez apteki i moze stanowic alternatywne zrddto przychodéw w okresach zmniejszonego popytu
w tradycyjnych kanatach sprzedazy. Wzrost sprzedazy produktéw OTC jest réwniez odpowiedzig na
zmieniajgce sie potrzeby konsumentdéw, ktérzy coraz czesciej poszukujg rozwigzan zdrowotnych dostepnych
bez recepty.

Grupa dostosowuje takze swojg polityke cenowg, co pozwala jej na elastyczne reagowanie na zmieniajace sie
warunki rynkowe i konkurencyjne. Efektywne konkurowanie na rynku wymaga utrzymania konkurencyjnych
cen, ktére jednoczesnie zapewniajg rentownosc. Przez elastyczne ksztattowanie polityki cenowej, Grupa dazy
do utrzymania swojej pozycji na rynku i maksymalizacji przychoddw, nawet w obliczu trudniejszych warunkéw
gospodarczych.

Podsumowujac, Grupa stara sie minimalizowad ryzyko koncentracji sprzedazy oraz wptyw recesji na swoja
dziatalno$¢ poprzez dywersyfikacje rynkdw zbytu, rozwdj nowych segmentdw sprzedazy oraz elastyczne
podejscie do polityki cenowej, co pozwala jej na utrzymanie stabilnosci finansoweji konkurencyjnosci na rynku.

Ryzyko cen surowcow

Ryzyko cen surowcow zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem negatywnych zmian w generowanych przez
Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek wzrostu cen surowcédw. Minimalizacja
ryzyka odbywa sie poprzez biezgcg analize cen surowcéw i trendéw rynkowych oraz podejmowanie decyzji o
rodzaju kontraktacji z uwzglednieniem obecnej sytuacji rynkowej. Kontrakty na zakup surowcéw zawierane sg
na podstawie planéw sprzedazy/zapotrzebowania na surowce w okreslonym okresie i uwzgledniajg ilos¢, cene
oraz okres obowigzywania, co zabezpiecza Grupe przed zmianami cen w okresie kontraktacji. Dla
strategicznych surowcéw kontrakty zawierane sg najczesciej jednoczesnie z kilkoma dostawcami, aby unikngc
ryzyka braku surowca spowodowanego nieprzewidywalnymi zdarzeniami. Dodatkowo Grupa wymaga aby
dostawcy posiadali i stosowali systemy jakosciowe typowe dla przemystu spozywczego (HACCP, BRC).

Decyzje zakupowe dla Grupy jest podejmowana na poziomie Jednostki Dominujace;.
1.5.2 RYZYKA FINANSOWE
Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentdow finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej,

ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzady poszczegdlnych spétek Grupy
Kapitatowej Otmuchdéw weryfikujg i uzgadniajg zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej
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Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzan finansowych. Wszystkie formy finansowania dziatalnosci s3 oparte o zmienng
stope procentowg bazujacg na stawce WIBOR oraz EURIBOR. Grupa na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang
z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majgcymi bezposredni wptyw na rynek stop procentowych w kraju.

Ryzyko kredytowe

Grupa zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci,
ktorzy pragng korzystaé z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto,
dzieki biezgcemu monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest
nieznaczne. Dodatkowo, Grupa obniza swoje narazenie na ryzyko kredytowe poprzez ubezpieczenie naleznosci
z tytutu dostaw i ustug u wiodacych ubezpieczycieli.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania
zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej tych
instrumentow.

W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Kierownictwo Grupy monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtosciag
a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty
w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego, faktoringu, w tym faktoringu
odwrotnego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.

Ryzyko kurséw walut

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupow w walutach innych niz jej waluta
funkcjonalna. Na koniec roku 2025 Grupa nie zabezpieczata transakcji denominowanych w walutach obcych.

Zewnetrzne czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem negatywnych
zmian w generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek
ewentualnych zawirowan w obszarze wzrostu Swiatowego PKB, wojny celnej lub brexitu. Dziatalnos¢
gospodarcza Grupy prowadzona jest gtéwnie na rynku polskim, ktéry w latach 2018-2022 odpowiadat za okoto
70% - 90% przychoddw ze sprzedazy. Znaczgcy wpltyw na wysokosc osigganych przychoddw oraz rozwdéj Grupy
ma tempo wzrostu PKB, poziom dochoddéw oraz wydatkéw gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen,
ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej w Polsce oraz na swiecie. Pogorszenie koniunktury
gospodarczej na rynku moze wptyngé na zmniejszenie wydatkédw konsumpcyjnych gospodarstw domowych,
sity nabywczej spoteczeistwa i wysokosci popytu konsumpcyjnego, a co za tym idzie, spowodowac spadek
sprzedazy produktow spozywczych (zwtaszcza nie bedgcych produktami pierwszej potrzeby).

Ryzyko zmiany koniunktury w branzy produkcji cukierniczej zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem
negatywnych zmian w generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek
spadku wartosci rynku produktéw cukierniczych. Koniunktura w branzy produkcji produktow cukierniczych,
w ktdrej Grupa prowadzi dziatalnos$¢, jest skorelowana z koniunkturg w branzy sprzedazy detalicznej. Zaréwno
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na rynku polskim, jak i europejskim, czynniki wptywajgce na spadek wielkosci sprzedazy detalicznej w sposdb
bezposredni wptywajg na pogorszenie sytuacji w kazdym sektorze produkcyjnym.

Ewentualne spowolnienie gospodarcze w branzy, w ktdrej dziata Grupa, moze negatywnie wptyngc¢ na
zaktadang przez Grupe rentownos$¢ oraz planowang dynamike rozwoju.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka prowadzi biezgcy monitoring i analize wptywu sytuacji
geopolitycznej, w tym konfliktdéw zbrojnych na Ukrainie oraz w regionie Bliskiego Wschodu, na dziatalnos¢
operacyjng, sytuacje finansowa oraz wyniki Spotki i jej Grupy Kapitatowej.

W odniesieniu do wojny na Ukrainie Spétka informuje, ze konflikt ten nie ma istotnego wptywu na dziatalnos¢
operacyjna, sytuacje finansowa, wyniki finansowe ani przeptywy pieniezne Spétki ani jej Grupy Kapitatowe;j.
Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na terytorium Ukrainy ani Rosji, nie korzysta z dostaw surowcow,
materiatow ani ustug pochodzacych z tych rynkdéw, a ryzyka posrednie zwigzane z tym konfliktem, w
szczegoblnosci w obszarze tancuchéw dostaw oraz dostepnosci surowcow, nie zmaterializowaty sie i sg oceniane
jako nieistotne.

Jednoczesnie Spdtka monitoruje sytuacje polityczno-gospodarczg w regionie Bliskiego Wschodu, ktéra
potencjalnie moze oddziatywaé na rynki surowcdw, ceny nosnikdw energetycznych oraz stabilnos¢ taricuchéw
dostaw. Obecna sytuacja geopolityczna, uwzgledniajgca w szczegdlnosci dziatania w ww. regionie, wprowadza
0goélny poziom niepewnosci w globalnych tancuchach dostaw. W szczegdlnosci dotyczy to potencjalnych
zaburzen w logistyce miedzynarodowej, takich jak zmiennos$¢ kosztow transportu, dostepnos¢ mocy
przewozowych czy mozliwe wydtuzenie czasow dostaw wynikajgce z przekierowan szlakéw handlowych.
Dodatkowo, napiecia geopolityczne mogg posrednio wptywaé na rynki surowcéw, powodujgc okresowe
wahania cen lub ograniczong dostepnosé niektérych komponentédw wykorzystywanych w produkcji.

Niepewnos¢ ta ma jednak charakter ogdlny i trudny do jednoznacznego skwantyfikowania, a jej wptyw
pozostaje rozproszony i zalezny od wielu czynnikdw zewnetrznych.

Spoétka na biezgco analizuje potencjalne ryzyka wynikajgce ze zmiennej sytuacji geopolitycznej, w tym w
szczegolnosci mozliwos$¢ wzrostu cen energii, materiatéw i surowcéw, czy tez zaktécen w dostawach. Na
obecnym etapie Grupa Otmuchow nie identyfikuje konkretnych, bezposrednich i znaczgcych zaktdcen w
dostawach surowcéw ani istotnych opdznien operacyjnych. Niemniej jednak sytuacja jest na biezgco
monitorowana i weryfikowana, a organizacja pozostaje przygotowana na ewentualng koniecznosé
dostosowania proceséw zakupowych oraz logistycznych w przypadku materializacji bardziej odczuwalnych
zmian w otoczeniu rynkowym. Kraje zlokalizowane w Zatoce Perskiej oraz jej najblizszym sgsiedztwie
odpowiadaty w 2025 roku za mniej niz z 1% skonsolidowanych przychodéw i tym samym sytuacja w ww.
regionie nie powinna negatywnie wptynac¢ na strukture i przyszty poziom przychoddéw ze sprzedazy Grupy
Otmuchoéw.

Zgodnie z geopolityczng klasyfikacjg region Bliskiego Wschodu obejmuje rowniez Turcje. Pomimo formalnego,
geopolitycznego zaliczania Turcji do ww. regionu, Grupa Otmuchdw nie odnotowuje jakiegokolwiek
negatywnego wptywu obecnej sytuacji na relacje handlowe z kontrahentami z tego kraju — w tym w
szczegdlnosci na relacje z Dominujgcym Akcjonariuszem. Dziatania zbrojne w ramach ww. konfliktu dotyczyty
bowiem krajow Zatoki Perskiej oraz ich najblizszego sasiedztwa.

Wspodtpraca z partnerami tureckimi przebiega w sposdb stabilny i niezaktécony, a realizacja zamdwien oraz
warunki handlowe pozostajg na niezmienionym poziomie. Relacje z partnerami z ww. kraju majg charakter
dtugoterminowy i opierajg sie na wypracowanych standardach wspétpracy, ktére nie ulegty zmianie w zwigzku
z obecng sytuacjg geopolityczng. Dodatkowo nalezy podkreslié, ze Turcja funkcjonuje jako istotny i relatywnie
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niezalezny uczestnik miedzynarodowych faricuchéw dostaw, co ogranicza podatnos¢ biezgcej wspdtpracy na
zaktécenia wynikajgce z napie¢ w innych czesciach regionu. W konsekwencji spoétka nie identyfikuje zadnych
przestanek wskazujgcych na pogorszenie relacji biznesowych ani ryzyko ich destabilizacji.

Niezaleznie od powyzszego Spétka wdraza i rozwija strategie zarzadzania ryzykiem, umozliwiajgce elastyczne
dostosowanie planowania produkcji, logistyki oraz strategii zakupowej do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych i politycznych. W tym zakresie Spotka korzysta rowniez ze wsparcia zewnetrznych ekspertéw w
zakresie analizy ryzyk geopolitycznych i ekonomicznych.

Zarzad, na podstawie przeprowadzonych analiz, w tym w szczegdlnosci w kontekscie wymogéw MSR 1 oraz
MSR 10, potwierdza, ze nie zidentyfikowano zdarzen po dniu bilansowym, ktére wymagatyby korekty danych
finansowych lub dodatkowych istotnych ujawnien, a zatozenie kontynuacji dziatalnosci pozostaje aktualne.

Spoétka bedzie nadal monitorowad rozwdj sytuacji geopolitycznej, a w przypadku wystgpienia okolicznosci
mogacych skutkowaé powstaniem informacji poufnej lub istotnym wptywem na sprawozdania finansowe,
podejmie odpowiednie dziatania informacyjne zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

2 SYTUACIJA FINANSOWA
2.1 OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWEJ ZPC OTMUCHOW

2.1.1ANALIZA DYNAMIKI ZMIAN SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CAtKOWITYCH DOCHODOW

TABELA 4 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
Z CALtKOWITYCH DOCHODOW -31.12.2025 -31.12.2024 -31.12.2025 -31.12.2024 DYNAMIKA DYNAMIKA

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. PLN %

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 272 036 185 800 64 361 43 482 86 236 46%
Koszty wiasny sprzedazy 206 277 132534 48 803 31017 73743 56%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 65 759 53 266 15558 12 466 12493 23%
Pozostate przychody operacyjne 7 863 9590 1860 2244 -1727 -18%
Koszty sprzedazy 24 545 24210 5807 5 666 335 1%
Koszty ogdlnego zarzadu 19 544 19 257 4624 4507 287 1%
Pozostate koszty operacyjne 4612 6195 1091 1450 -1583 -26%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 24921 13194 5896 3088 11727 89%
Przychody finansowe 1143 0 270 0 1143

Koszty finansowe 4991 6286 1181 1471 -1295 -21%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem /wynik brutto 21073 6908 4986 1617 14 165 205%
Podatek dochodowy 4362 977 1032 229 3385 346%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 16 711 5931 3954 1388 10 780 182%
Dziatalno$c¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -3 600 3375 -852 790 -6 975 -207%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 13111 9 306 3102 2178 3805 41%

2.1.2ANALIZA STRUKTURY ORAZ DYNAMIKI ZMIAN SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACII
FINANSOWEJ DZIAtALNOSCI KONTYNUOWANE)J

TABELA 5 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ — AKTYWA
31.12.2025 31.12.2025 STRUKTURA 31.12.2024 31.12.2024 STRUKTURA DYNAMIKA

AKTYWA
TYS. PLN TYS. EUR % TYS. PLN TYS. EUR % %
Aktywa trwate 141934 33580 62,89% 137703 32226 55,54% 3,07%
Wartos¢ firmy 0 - - - - - -
Wartosci niematerialne 427 101 0,19% 446 104 0,18% -4,26%
Rzeczowe aktywa trwate 111751 26 439 49,52% 132 186 30935 53,31% -15,46%
Nieruchomosci inwestycyjne 9756 2 308 4,32% 2392 560 0,96% 307,86%
Pozyczki dugoterminowe 17 071 4039 7,56% 0 0 0,00% -
Pozostate aktywa 161 38 0,07% 0 0,00% -
Aktywa na podatek odroczony 2768 655 1,23% 2679 627 1,08% 3,32%
Aktywa obrotowe 83744 19 813 37,11% 110 254 25 802 44,46% -24,04%
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Aktywa trwate inne niz aktywa przeznaczone do

sorzedas 80 186 18971 35,53% 88 039 20 604 35,51% -8,92%
Zapasy 31164 7373 13,81% 37 458 8 766 15,11% -16,80%
Pozyczki 80 19 0,04% 0 0,00% -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 41970 9930 18,60% 32578 - - -
Naleznosci z tytutu podatku biezgcego 29 7 0,01% 199 - - -
Naleznosci z tytutu podatkdw innych niz podatek o o o
dochodowy 528 125 0,23% 2343 548 0,94% -77,46%
Naleznosci pozostate 42 10 0,02% 291 68 0,12% -85,57%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5286 1251 2,34% 14262 3338 5,75% -62,94%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 1087 257 0,48% 896 210 0,36% 21,32%
Pozostate aktywa 0 0 0,00% 12 3 0,00% -100,00%

Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3558 842 1,58% 22215 - - -

Aktywa razem 225 678 53 393 100,00% 247 957 58 029 100,00% -8,99%

TABELA 6 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE] - PASYWA
31.12.202 31.12.202 STRUKTUR 31.12.202 31.12.202 STRUKTUR DYNAMIK

KAPITALY | ZOBOWIAZANIA 5 5 A 4 4 A A
TYS. PLN TYS. EUR % TYS. PLN TYS. EUR % %
Razem kapitaty 144 064 34 084 64% 130 808 30613 52,75% 10%
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom 132 426 31331 59% 120931 28 301 48,77% 10%
jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 6 064 1435 3% 6 064 1419 2,45% 0%
Pozostaty Kapitatzapasowy 9512 2250 4% 9512 2226 3,84% 0%
Nadwyzka wartosci emisyjnej 75 335 17 824 33% 75 335 17 630 30,38% 0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 1046 247 0% 1154 270 0,47% -9%
Zyski zatrzymane 40469 9575 18% 28 866 6 755 11,64% 40%
I:?ﬂ";':;'iy przypadajace udziatom niesprawujacym 11638 2753 5% 9877 2311 3,98% 18%
Zobowigzanie dtugoterminowe 10 126 2396 4% 11977 23803 4,83% -15%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku ) ) ) ) ) ) }
dochodowego
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 349 83 0% 469 110 0,19% -26%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 2992 708 1% 4246 994 1,71% -30%
Pozostate zobowigzania finansowe 6785 1605 3% 5518 1291 2,23% 23%
Pozostate zobowiazania 0 0 - 1744 408 0,70% -
Zobowigzania krétkoterminowe 71488 16 913 32% 105 172 24613 42,42% -32%
Zobowmz'ama |n'ne niz ZW|a'z.ane bezposrednio z . 71488 16 913 329 101 327 23713 40,86% 20%
aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia
Kroétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 4291 1015 2% 42 504 9947 17,14% -90%
Pozostate zobowigzania finansowe 2058 487 1% 1035 242 0,42% 99%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 47 301 11191 21% 43 143 10 097 17,40% 10%
Zobowigzania z tyt pod dochodowego 2821 667 - - - - -
Zobowigzania biezace z tytutu ubezpieczenia
spotecznego i podatkéw innych niz podatek 4761 1126 2% 4721 1105 1,90% 1%
dochodowy
Zaliczki otrzymane na dostawy 392 93 0% 1055 247 0,43% -63%
Pozostate zobowigzania 9 864 2334 4% 8 857 2073 3,57% 11%
Rezerwy krétkoterminowe 0 0 0% 12 3 0,00% -
Zobowiazania zv.v?azane bezposrednio z akt\{wami 0 0 0% 3845 200 1,55% R
klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia
Zobowigzania razem 81614 19 309 36% 117 149 27 416 47% -30%
Kapitaty i zobowigzania razem 225678 53393 100% 247 957 58 029 100% -9%

Suma aktywow i pasywdow zmniejszyta sie rok do roku o 9%.

W sprawozdaniu finansowym za rok 2025, Spétka rozpoznata aktywa przeznaczone na sprzedaz w zwigzku z
przeprowadzong reklasyfikacjg dziatalnosci. Decyzja o reklasyfikacji wynikata z przegladu struktury operacyjne;j
Spotki oraz zmian w jej strategii biznesowej. W ramach tego procesu, czes¢ aktywow zostata zakwalifikowana
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do kategorii aktywéw przeznaczonych na sprzedaz, zgodnie z wymogami miedzynarodowych standardéw
sprawozdawczosci finansowej (MSSF 5).

Aktywa przeznaczone na sprzedaz zostaty wycenione na dzien reklasyfikacji zgodnie z ich wartoscig bilansowa.
Spétka dokonata analizy, ktora wykazata, ze te aktywa spetniajg warunki okreslone w MSSF 5, w tym z
pewnoscig i planowanym zamiarze ich sprzedazy w najblizszym okresie, tj. w terminie nie dtuzszym niz 12
miesiecy od daty zaklasyfikowania ich jako aktywa przeznaczone do sprzedazy.

Reklasyfikacja ta miata na celu dostosowanie struktury aktywow do aktualnych celéw strategicznych Spoéfki,
jak réwniez umozliwienie bardziej efektywnego zarzadzania poszczegdlnymi segmentami dziatalnosci. Aktywa
przeznaczone na sprzedaz zostaty oddzielone od innych aktywdw bilansowych i przedstawione w
sprawozdaniu finansowym w odpowiedniej kategorii, a zmiany w ich wycenie, jesli miaty miejsce, zostaty
uwzglednione w wyniku finansowym okresu sprawozdawczego.

Dodatkowo, Spodtka przeprowadzita szczegétowqa analize wartos$ci godziwej tych aktywéw oraz przysztych
przeptywdw pienieznych zwigzanych z ich planowang sprzedazg, celem zapewnienia prawidtowego ujawnienia
i rzetelnej wyceny w sprawozdaniu finansowym.

W poréwnaniu do roku 2025, catkowita warto$¢ zaciggnietych kredytow spadta o0 39 467 tys. PLN w zwigzku ze
sptatg limitéw rachunkach biezgcych. Przewage w strukturze tych zobowigzan stanowig kredyty w walucie
krajowej (PLN), z ktdrych najwieksze zmiany miaty miejsce w kredytach obrotowych.

2.1.3 SKONSOLIDOWANE ~ SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW  PIENIEZNYCH  DZIAtALNOSCI
KONTYNUOWANEJ ORAZ ZANIECHANEJ

TABELA 7 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

) 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-
S el lol /8 3 i fori el T A Ak (0 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PIENIEZNYCH
TYS. PLN TYS. PLN TYS. EUR TYS. EUR
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 17473 11075 4134 2592
Korekty razem 5260 2234 1244 523
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 22733 13 309 5378 3115
razem
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
12 932 -25071 3060 -5 867
razem
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
-44 318 11 640 -10 485 2724
razem
Przeptywy pieniezne netto, razem -8653 -122 -2047 -29
Srodki pieniezne na poczatek okresu 14 262 14319 3374 3351
Srodki pieniezne na koniec okresu 5286 14 262 1251 3338

2.1.4 WSKAZNIKI FINANSOWE

Informacja nt. zaprezentowanych ponizej wskaznikdéw jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w
ramach kolejnych raportéw okresowych. Definicje alternatywnych pomiaréw wynikdéw oraz metodologie ich
obliczania sg prezentowane ponizej i sg spdjne z alternatywnymi pomiarami wynikéw zaprezentowanymi w
raportach okresowych. Ponizej zaprezentowane sg wskazniki dla dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
tacznie.

TABELA 8 WSKAZNIKI FINANSOWE
WSKAZNIKI FINANSOWE FORMULA OBLICZENIOWA 2025 2024

Dziatalnos¢ kontynuowana

EBIT [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna 24921 17388
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EBITDA [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna + amortyzacja 36211 27416
Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy wynik brutto ze sprzedazy/przychody ogétem 24,17% 28,67%
Rentownos¢ EBITDA wynik EBITDA/przychody ogétem 13,31% 14,76%
Rentownos¢ EBIT wynik EBIT/przychody ogétem 9,16% 9,36%
Rentownos¢ netto wynik netto/przychody ogétem 6,14% 3,19%
Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcy aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 1,17 1,05
Wskaznik szybki (aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe 0,74 0,69
Wskaznik pokrycia zobowigzan naleznosci handlowe/zobowigzania handlowe 0,89 0,76
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe 12256 5082
Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zadtuzenie ogétem/pasywa ogotem 36,16% 47,25%
Wskaznik relacji dtugu netto do (zadtuzenie oprocentowane - inwestycje krétkoterminowe)/wynik na

EBITDA dziatalnos$ci operacyjnej + amortyzacja 0,06 L19
t\:\x:{a:gn;kkggigfsgi?;?yr:’ajatku (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe)/aktywa trwate 1,09 1,04
Wskazniki efektywnosci

aﬁiﬁérxk efektywnosci wykorzystania przychody ogdtem/aktywa ogdtem 1,21 0,75
Wskaznik rotacji naleznosci naleznosci handlowe/przychody ogétem*365 56,31 64,00
Wskaznik rotacji zobowigzan zobowigzania handlowe/przychody ogétem*365 63,47 84,75
Wskaznik rotacji zapaséow zapasy/przychody ogétem*365 41,81 73,59
Cykl rotacii érodkéw pienieznych wskaznik rotacji naleznosci + wskaznik rotacji zapaséw - wskaznik 3466 5283

rotacji zobowigzan

2.1.5 OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ OTMUCHOW

Skonsolidowana sprzedaz z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Otmuchdéw w roku 2025 osiggneta wartos¢ 354
603 tys. PLN, co stanowi wzrost o 67 206 tys. PLN, czyli 23,38%, w poréwnaniu do wyniku za rok 2024, gdzie
przychody wyniosty 287 397 tys. PLN. Wzrost sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego jest efektem
zaréwno kontynuacji dotychczasowych dziatan sprzedazowych, jak i rozwoju nowych inicjatyw biznesowych,
ktore pozwolity na czeSciowe zrekompensowanie wzrostu kosztow oraz trudnosci zwigzanych z otoczeniem
rynkowym.

Koszt wtasny sprzedazy w 2025 roku wyniost 290 672 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 61 227 tys. PLN (t]. 26,68%)
w porédwnaniu do kosztu wtasnego sprzedazy w roku 2024. Zwiekszenie kosztow wtasnych sprzedazy wynikato
gtéwnie z rosngcych cen surowcéw oraz wyzwan zwigzanych z efektywnoscig operacyjng, co wptyneto na
zwiekszenie kosztéw produkcji. W rezultacie, marza brutto Grupy spadta o 2 punkty procentowego, osiggajac
poziom 18% w 2025 roku, co odzwierciedla zaréwno wyzsze koszty surowcdw, jak i nieznaczny spadek
efektywnosci produkcji.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 10 017 tys. PLN w 2025 roku, przy 15 311 tys. PLN w 2024 roku.

Koszty sprzedazy w 2025 roku wyniosty 26 901 tys. PLN, co stanowi spadek 0 2 274 PLN (tj. 7,8 %) w poréwnaniu
do roku poprzedniego, w ktérym koszty sprzedazy wyniosty 29 175 tys. PLN. Wzrost kosztow sprzedazy jest
wynikiem zwiekszonych naktadéw na marketing, promocje, dystrybucje oraz rozwoju nowych kanatéw
sprzedazy, szczegdlnie na rynkach zagranicznych.
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Koszty zarzadu w 2025 roku wyniosty 19 923 tys. PLN, co oznacza wzrost o 666 tys. PLN (tj. 3,46%) w
porownaniu do roku 2024, gdzie koszty zarzagdu wyniosty 19 257 tys. PLN.

W wyniku powyzszych zmian, wynik z dziatalnosci operacyjnej kontynuowanej w 2025 roku wynidst 21 347 tys.
PLN, co stanowi wzrost o 3 959 tys. PLN (tj. 22,7%) w porédwnaniu do wyniku osiggnietego w 2024 roku.

Przychody finansowe w 2025 roku wyniosty 1 143 tys. PLN w pordwnaniu do braku przychodoéw finansowych
za 2024 rok. Pojawienie sie przychoddw finansowych w 2025 roku zwigzane jest m.in. z uzyskaniem odsetek z
tytutu udzielonej pozyczki.

Koszty finansowe w 2025 roku wyniosty 5 017 tys. PLN, co oznacza wzrost o spadek o 1 296 tys. PLN (tj. 20,53%)
w poréwnaniu do roku 2024, gdzie koszty finansowe wyniosty 6 313 tys. PLN. Spadek kosztéw kosztow
finansowych wynikat ze zmniejszenia zadtuzenia bankowego.

Grupa Kapitatowa Otmuchéw w 2025 roku zanotowata zysk netto z dziatalnosci w wysokosci 13 111 tys. PLN,
co stanowi wzrost o 3 805 tys. PLN w poréwnaniu do zysku netto w wysokosci 9 306 tys. PLN, osiggnietego w
roku 2024.

2.2 OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH ZPC OTMUCHOW

2.2.1ANALIZA DYNAMIKI ZMIAN JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

TABELA 9 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024

-31.12.2025|-31.12.2024 -31.12.2025 -31.12.2024 DYNAMIKA DYNAMIKA

SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. PLN %

Dziatalno$é kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 269 769 190 661 63 825 44 620 79 108 41%
Koszty wtasny sprzedazy 203993 136 548 48 263 31956 67 445 49%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 65776 54113 15 562 12 664 11 663 22%
Pozostate przychody operacyjne 1241 3337 294 781 -2 096 -63%
Koszty sprzedazy 27 247 26 802 6446 6272 445 2%
Koszty zarzadu 17 830 17 405 4218 4073 425 2%
Pozostate koszty operacyjne 3687 4116 872 963 -429 -10%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 18 252 9127 4318 2136 9125 100%
Przychody finansowe 44 19 10 4 25 132%
Koszty finansowe 5391 6254 1275 1464 -863 -14%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 906 2892 3053 677 10 014 346%
Podatek dochodowy 2688 978 636 229 1710 175%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 10218 1914 2417 448 8304 434%
Dziatalno$c¢ zaniechana -3 600 -559 -852 -131 -3041 544%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -3600 -559 -852 -131 -3041 544%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 6618 1355 1566 317 5263 388%

2.2.2 ANALIZA STRUKTURY ORAZ DYNAMIKI ZMIAN JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACII
FINANSOWEJ

TABELA 10 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ — AKTYWA
31.12.2025 31.12.2025 STRUKTURA  31.12.2024
TYS.PLN  TYS.EUR % TYS. PLN

31.12.2024 STRUKTURA DYNAMIKA

AKTYWA TYS. EUR % %

(przeksztatcone)

Aktywa trwate 136 309 32250 63% 148 314 34710 63% -8%
Wartosci niematerialne 380 90 0% 446 104 0% -15%
Rzeczowe aktywa trwate 111432 26 364 51% 123537 28911 52% -10%
Nieruchomosci inwestycyjne 2270 537 1% 2392 560 1% -5%
Inwestycje w udziaty i akcje 19 096 4518 9% 19073 4464 8% 0%
Pozostate aktywa finansowe 161 38 0% - 0 0% 0%
Aktywa na podatek odroczony 2970 703 1% 2 866 671 1% 4%

Aktywa obrotowe 81437 19 267 37% 88343 20 675 37% -8%
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Aktywa obrotowe inne niz aktywa

2025

R 77 890 18 428 36% 85 039 19 901 36% -8%
przeznaczone do sprzedazy
Zapasy 31161 7372 14% 35617 8335 15% -13%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 41972 9930 19% 32943 7710 14% 27%
Naleznosci z tytutu podatku biezacego 29 7 0% 45 11 0% -36%
Naleznosci z tytutu podatkéw innych niz 514 122 0% 2191 513 1% 77%
podatek dochodowy
Naleznosci pozostate 42 10 0% 249 58 0% -83%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 1057 250 0% 772 181 0% 37%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3115 737 1% 13222 3094 6% -76%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3547 839 2% 3304 773 1% 7%
Aktywa razem 217 746 51517 100% 236 657 55 384 100% -8%

TABELA 11 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - PASYWA

KAPITALY | ZOBOWIAZNIA

TYS. PLN

31.12.2025 31.12.2025 STRUKTURA

TYS. EUR %

31.12.2024
TYS. PLN

(przeksztatcone)

31.12.2024
TYS. EUR

STRUKTURA
%

DYNAMIKA
%

Razem kapitaty 120554 28522 55% 113 776 26 627 48% 6%
Kapitat podstawowy 6064 1435 3% 6064 1419 3% 0%
Pozostaty kapitat zapasowy 50979 12 061 23% 50979 11930 22% 0%
r’:‘s:ﬁ‘;‘:]y:l';zwarto“' emisyjnej nad 75 410 17 841 35% 75410 17 648 32% 0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 2951 698 1% 3059 716 1% -4%
Zyski zatrzymane -14 850 -3513 -7% -21736 -5087 -9% -32%

Zobowigzanie diugoterminowe 9779 2314 4% 11 546 2702 5% -15%
Zobowigzania z tytutu podatku } ) } ) ) ) )
odroczonego
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 349 83 0% 469 110 0% -26%
bz*sfs\;eerm'”‘jwe pozyczkii kredyty 2992 708 1% 4246 994 2% -30%
Pozostate zobowiazania finansowe 6438 1523 3% 5087 1190 2% 27%
Pozostate zobowigzania - - - 1744 408 1% -

Zobowigzania krétkoterminowe 87 413 20 681 40% 111 335 26 055 47% -21%

Zobowiazania krétkoterminowe inne niz

zobowigzania zwigzane z aktywami 87413 20681 40% 111335 26 055 47% -21%

przeznaczonymi do sprzedazy
bK;:I:':\’;Erm'n"we pozyczkiikredyty 22392 5298 10% 42504 9947 18% -47%
Pozostate zobowiazania finansowe 2053 486 1% 1018 238 0% 102%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 48 401 11451 22% 53 886 12 611 23% -10%
Zobowigzania z tytutu podatku biezacego - - - - - - -
Pozostate zobowiazania 9815 2322 5% 8 806 2061 4% 11%
Zobowigzania biezace z tytutu
ubezpieczenia spotecznego i podatkow 4360 1032 2% 4066 952 2% 7%
innych niz podatek dochodowy
Zaliczki otrzymane na dostawy 392 93 0% 1055 247 0% -63%
Rezerwy krétkoterminowe - - - - - - -

Zobowiazania zwigzane bezposrednio z

aktywami klasyfikowanymi jako - - - - - - -

przeznaczone do zbycia

Zobowigzania razem 97 192 22 995 45% 122 881 28 758 52% -21%

Kapitaty i zobowigzania razem 217 746 51517 100% 236 657 55 384 100% -8%

Suma aktywow i pasywoéw w ujeciu rok do roku zmalata o 8%. W roku 2025, Spétka ZPC Otmuchéw odnotowata
spadki w kluczowych pozycjach bilansowych, co miato wptyw na jej strukture aktywow i zobowigzan. Na dzien
31 grudnia 2025 roku wartos¢ rzeczowych  aktywow  trwatych  spadta  z  poziomu
148 314 tys. PLN na koniec 2024 roku do 136 309 tys. PLN na koniec 2025 roku, co stanowi spadek o 12 005
tys. PLN, czyli 8%. Zmniejszenie wartosci tych aktywoéw jest efektem zbycia aktywow (maszyn produkcyjnych)
zwigzanych z dziatalnoscig zaniechang. Zapasy na koniec 2025 roku wyniosty 31 161 tys. PLN, co oznacza spadek
0 4 456 tys. PLN (13%) w porownaniu do poziomu z konica 2024 roku, kiedy wynosity one 35 617 tys. PLN.
Spadek zapasow jest efektem m.in. zwiekszenia efektywnosci magazynowej. W 2025 roku Spotka odnotowata
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spadek zadtuzenia z tytutu kredytéw, co jest wynikiem dziatah majgcych na celu utrzymania odpowiedniej
ptynnosci finansowej w kontekscie realizacji biezgcych zobowigzan operacyjnych przy optymalnym poziomie
zadtuzenia, gtéwnie poprzez redukcje wykorzystania limitéw w rachunkach biezgcych.

Wszystkie te zmiany majg na celu wsparcie dalszego rozwoju dziafalnosci operacyjnej i inwestycyjnej Spétki, co
w dtuzszej perspektywie powinno przetozy¢ sie na poprawe jej rentownosci oraz wzrost pozycji rynkowe;j.
Grupa ZPC Otmuchéw podejmuje takze dziatania majgce na celu optymalizacje struktury kapitatowej i
monitorowanie poziomu zadtuzenia, aby zachowaé rownowage pomiedzy inwestycjami a poziomem ryzyka
finansowego.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

TABELA 12 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Zysk (strata) brutto 9306 2333
Korekty razem 15528 8693
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem 24 834 11 026
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem 6 049 -23 524
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem -40 749 11 669
Przeptywy pieniezne netto, razem -9 866 -830
Srodki pieniezne na poczatek okresu 13 222 13 985
Srodki pieniezne na koniec okresu 3 115 13222
2.2.3 WSKAZNIKI FINANSOWE DLA ZPC OTMUCHOW S.A.
TABELA 13 JEDNOSTKOWE WSKAZNIKI FINANSOWE
WSKAZNIKI FINANSOWE FORMULA OBLICZENIOWA 2025 2024
Dziatalnos¢ kontynuowana
EBIT [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna 18252 9127
EBITDA [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna + amortyzacja 28987 16805
Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy wynik brutto ze sprzedazy/przychody ogdtem 24,38% 28,38%
Rentownos¢ EBITDA wynik EBITDA/przychody ogétem 10,75%  8,81%
Rentownos¢ EBIT wynik EBIT/przychody ogdétem 6,77%  4,79%
Rentownos¢ netto wynik netto/przychody ogétem 3,79%  1,00%
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezgcy aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 0,93 0,79
Wskaznik szybki (aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe 0,58 0,47
Wskaznik pokrycia zobowigzan naleznosci handlowe/zobowigzania handlowe 0,87 0,61
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe -5976 -22992
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zadtuzenie ogdétem/pasywa ogdtem 44,64% 51,92%
Wskaznik relacji dtugu netto do (zadtuzenie oprocentowane - inwestycje krétkoterminowe)/wynik na 077 200
EBITDA dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja ’ ’
Wskaznik fi i jatk
skazn |n?nsowanla majatku (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe)/aktywa trwate 0,96 0,84
trwatego kapitatem statym
Wskazniki efektywnosci
Wskaznik efektywnosci wykorzystania , ,
aktywow przychody ogdétem/aktywa ogdtem 1,24 0,81
Wskaznik rotacji naleznosci naleznosci handlowe/przychody ogdtem*365 56,79 63,07
Wskaznik rotacji zobowigzan zobowigzania handlowe/przychody ogétem*365 65,49 103,16
Wskaznik rotacji zapasow zapasy/przychody ogétem*365 42,16 68,18
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wskaznik rotacji naleznosci + wskaznik rotacji zapaséw - wskaznik

Cykl rotacji Srodkéw pienieznych
4 J pienigzny rotacji zobowigzan

33,46 28,09

2.2.4 OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ ZPC OTMUCHOW S.A.

W 2025 roku sprzedaz Spoétki ZPC Otmuchdéw S.A. z dziatalnosci kontynuowanej wyniosta 269 769 tys. zt, co
stanowito wzrost o 79 108 tys. zt (tj. 41%) w pordwnaniu do 2024 roku, kiedy to przychody osiggnety poziom
190 661 tys. zt. Dynamiczny wzrost przychoddw ze sprzedazy osiggnietych z dziatalnosci kontynuowanej wynika
przede wszystkim z realizacji zatozen strategicznych i rozwoju rynkowego kluczowych kategorii produktowych.

Koszt wtasny sprzedazy w ramach dziatalnosci kontynuowanej w 2025 roku wynidst 203 993 tys. zt, co stanowi
wzrost 0 67 445 tys. zt (tj. 49%) w poréwnaniu do roku 2024, w ktérym wynidst 136 548 tys. zt. W efekcie,
marza brutto z dziatalnosci kontynuowanej w 2025 roku wyniosta 24,38%, co stanowi spadek o 4,00 p.p. w
poréwnaniu do 28,38% osiggnietych w 2024 roku. Spadek marzy brutto wynikat z wyzszych kosztow
operacyjnych, ktére czesciowo wptynety na wyniki finansowe Spétki.

Koszty sprzedazy w 2025 roku wyniosty 27 247 tys. zt, co oznacza wzrost o 445 tys. zt (tj. 2%) w stosunku do 26
802 tys. zt w roku poprzednim. W wyniku tego, udziat kosztéw sprzedazy w przychodach spadt z 14% w 2024
roku do 10,1% w 2025 roku. Wyzsze koszty sprzedazy byty zwigzane z rosngcymi kosztami dystrybucji,
marketingu oraz inwestycjami w rozwéj nowych kanatow sprzedazy, w tym eksportu.

Koszty zarzgdu w 2025 roku wyniosty 17 830 tys. zt, co stanowi wzrost o 425 tys. zt (tj. 2%) w poréwnaniu do
roku 2024. Zwiekszenie kosztow zarzadu byto efektem wzrostu naktadéw na rozwdj organizacji, inwestycji w
innowacje oraz wzmocnienia struktury zarzadzania w kontekscie dalszego rozwoju Spotki.

EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej w 2025 roku wyniosta 18 252 tys. zt, co stanowi wzrost 0 9 125 tys. zt w
poréwnaniu do roku 2024, w ktédrym wynik EBITDA wynidst 9 127 tys. zt. Wzrost EBITDA wynikat przede
wszystkim ze wzrostu skali sprzedazy w zakresie dziatalnosci kluczowej dla Spoétki.

Przychody finansowe w 2025 roku wyniosty 44 tys. zt, w poréwnaniu do 19 tys. zt w roku 2024, co oznacza
wzrost o 25 tys. zt. Spadek przychoddéw finansowych wynikat gtéwnie z wyzszych zyskéw z inwestycji i
aktywnosci finansowe;.

Koszty finansowe w 2025 roku wyniosty 5 391 tys. zt, co stanowi spadek 863 tys. zt (tj. 14%) w poréwnaniu do
roku 2024, kiedy to koszty finansowe wyniosty 6 254 tys. zt. Spadek kosztéw finansowych byt wynikiem spadku
kosztow obstugi zadtuzenia, w tym z tytutu kredytéw oraz pozyczek zaciggnietych przez Spotke w celu
finansowania dziatalnosci operacyjnej.

Zysk netto z dziatalnos$ci kontynuowanej w 2025 roku wynidst 10 218 tys. zt, w pordwnaniu do 1 914 tys. zt w
2024 roku, co oznacza wzrost o 8 304 tys. zt. Wzrost zysku netto wynika z pomysinej realizacji zatozen
strategicznych w zakresie rozwoju sprzedazy i optymalizacji kosztow.

Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na wynik finansowy byly zrealizowane podwyzki cenowe, rozwdj
eksportu, przeglad portfela produktowego oraz wprowadzenie nowych kategorii produktéw. Spétka
skoncentrowata sie réwniez na efektywnej optymalizacji kosztéw operacyjnych, co miato na celu
zminimalizowanie wptywu wyzwan rynkowych na wyniki finansowe.

2.3 PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Emitent nie publikowat prognozy wynikéw jednostkowych oraz skonsolidowanych na 2025 rok.
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2.4 CZYNNIKI | ZDARZENIA O NIETYPOWYM CHARAKTERZE WPLYWAJACE NA WYNIK GRUPY
KAPITALOWEJ ORAZ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
W ocenie Zarzadu w 2025 roku nie istniaty inne niz opisane w niniejszym sprawozdaniu oraz

w sprawozdaniach finansowych za 2025 rok zdarzenia o nietypowym charakterze majace istotny wptyw na
wyniki Grupy Kapitatowej Otmuchow.

2.5 OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
Jednostka Dominujaca, jak i spotki zalezne posiadajg petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan.

Zarzad Jednostki Dominujgcej regularnie monitoruje dostepne zasoby finansowe, aby zapewni¢ odpowiednig
ptynnosé finansowg w Grupie Kapitatowej. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad ocenia, ze
nie wystepuje ryzyko niewykonania zobowigzan finansowych przez Grupe. Zarzad podejmuje dziatania majgce
na celu biezgce zarzadzanie przeptywami pienieznymi, co pozwala na terminowg obstuge wszystkich
zobowigzan.

2.6 INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Emitent jest strong tzw. opcji waniliowej stanowigcej zabezpieczenie przeptywdéw pienieznych z terminem
zapadalnosci przypadajgcym na 21 kwietnia 2027 roku. Wycena ww. instrumentu na dzien bilansowy to 161
tys. PLN.

W pozostatym zakresie Emitent oraz jednostki zalezne od Emitenta nie zawieraty transakcji dotyczacych
instrumentow pochodnych.

2.7 INFORMACIJE DOTYCZACE EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W 2018 roku Emitent pozyskat z emisji akcji serii E pozyskat ok. 25,0 min zt netto.

W dniu 28 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii F. W dniu 14
grudnia 2022 r. pomiedzy Spdtka a Tornellon Investments Sp. z 0.0., Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota
Jesien" oraz PKO BP BANKOWY Otwarty Fundusz Emerytalny (tgcznie jako "Inwestorzy") zawarte zostaty
umowy objecia przez poszczegdlnych Inwestordw odpowiednio 3.599.404, 722.917 oraz 501.358 akcji serii F,
tj. tacznie 4.823.679 akcji serii F wyemitowanych przez Spétke w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote 964.735,80 zt, a rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego dokonana w zwigzku z emisjg akcji serii F nastgpita w dniu 24 stycznia 2023 r.

W latach 2024 - 2025 nie dokonywano emisji, wykupu lub sptaty nie udziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

Wykorzystanie Srodkéw z emisji

Realizacja poszczegélnych kierunkéw rozwoju finansowana bedzie ze srodkéw generowanych
z podstawowej dziatalnosci operacyjnej, finansowania zewnetrznego kredyty bankowe oraz leasingi, Srodkami
pochodzgcymi z przyznanego dofinansowania na realizacje projektu inwestycyjnego jak rowniez intencja
Emitenta jest, aby w szczegdlnosci obszar zwiekszenia mocy produkcyjnych byt wspotfinansowany srodkami
pozyskanymi z emisji akcji serii E. Dzieki Srodkom pozyskanym z emisji akcji serii F, spotka mogta kontynuowac
proces inwestycyjny, koncentrujgc sie na rozwoju nowych linii produkcyjnych zelkéw. Inwestycja ta umozliwita
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych oraz modernizacje infrastruktury, co przyczynito sie do poprawy
efektywnosci produkcji i dalszego rozwoju oferty produktowej w tym segmencie.
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2.8 INWESTYCIE

Ponizsza tabela przedstawia poniesione oraz planowane w okresie najblizszych 12 miesiecy od dnia
bilansowego naktady inwestycyjne, w tym na niefinansowe aktywa trwate, w tym poniesione i planowane
naktady na ochrone srodowiska naturalnego.

TABELA 14. PONIESIONE NAKLADY INWESTYCYJNE.

01.01.2025 01.01.2024
PONIESIONE NAKtADY INWESTYCYJNE
-31.12.2025 -31.12.2024
Naktady na wytworzenie srodkéw trwatych w budowie 14 226 31751
Zakupy srodkow trwatych - 176

Zakupy wartosci niematerialnych - -
Razem inwestycje w niefinansowe aktywa trwate 14 226 31927
Razem inwestycje w finansowe aktywa trwate - -

Razem naktady inwestycyjne 14 226 31927

W 2025 roku Spétka uruchomita nowg linie produkcyjng do wytwarzania pianek (marshmallow), co stanowito
element rozwoju zaplecza technologicznego Grupy w ramach kategorii produktéw zelkowych i pokrewnych.
Inwestycja ta byta ukierunkowana na zwiekszenie elastycznosci produkcyjnej oraz mozliwos¢ oferowania
szerszego portfolio produktowego w ramach kluczowej kategorii zelkow.

W okresie najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego Grupa planuje zgodnie z budzetem nastepujgce
naktady inwestycyjne na nabycie niefinansowych i finansowych aktywow trwatych.

TABELA 15. PLANOWANE NAKtLADY INWESTYCYJNE.

PLANOWANE NAKtADY INWESTYCYJNE

Planowane naktady inwestycyjne w tym: 9215
Naktady na srodki trwale w budowie

Zakup Srodkéw trwatych 8 660
Zakupy wartosci niematerialnych i prawnych 555
Razem inwestycje w niefinansowe aktywa trwate -

Razem naktady inwestycyjne 9215

3 STRATEGIA | PERSPEKTYWY ROZWOJU
3.1 OPIS BRANZY

W 2025 roku ceny w sklepach wzrosty srednio o 4,2% rok do roku, co oznacza stabilizacje dynamiki wzrostu
wobec 2024 r. Sama zywno$¢ zdrozata wolniej — o ok. 3,6%, jednak stodycze i desery ponownie znalazty sie w
czotéwce drozejgcych kategorii, ze wzrostem cen rzedu 7-8%. Gtdwnym czynnikiem presji cenowej
pozostawaty rekordowo wysokie ceny kakao, bedgce skutkiem niskich zbiorow w Afryce Zachodniej i
globalnego deficytu surowca.
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W efekcie tych zjawisk produkty czekoladowe byty najbardziej dotkniete podwyzkami. W maju 2025 roku ceny
czekolady w Polsce byty srednio o ok. 39% wyzsze niz rok wczesniej, co stanowito najwyzszy wzrost w catej Unii
Europejskiej. Najwiekszy udziat w segmencie stodyczy nadal miaty wyroby czekoladowe, w tym tabliczki, praliny
i batony, ktérych ceny wzrosty najszybciej z powodu skokowego wzrostu kosztow kakao, energii i pracy.

Wysokie ceny przetozyly sie na wiekszg ostroznosé konsumentow w 2025 roku. Chociaz wartosc rynku stodyczy
w Polsce wzrosta (do ok. 22 mld zt), stato sie to gtéwnie dzieki podwyzkom cen, podczas gdy wolumen
sprzedazy lekko spadt (ok. —0,8% rdr.). Spadki wolumenowe byly szczegdlnie widoczne w wybranych
kategoriach, takich jak drazetki, gumy czy czes¢ stodyczy impulsowych, gdzie konsumenci ograniczali zakupy
niepierwszej potrzeby lub czesciej wybierali promocje.

Pomimo presji cenowej polscy konsumenci wcigz chetnie siegajg po produkty rodzimych marek i oczekuja
nowosci. Trendy w 2025 roku potwierdzajg rosngcg popularnosé¢ produktéw weganskich i wegetarianskich,
stodyczy z obnizong zawartoscig cukru lub bez dodatku cukru, a takze mniejszych formatow (,,bitesize”), ktore
pozwalajg na drobng przyjemnosé przy wyzszej cenie jednostkowej. Jednoczesnie ro$nie znaczenie zdrowych
sktadéw, transparentnych receptur oraz promocji cenowych jako kluczowego czynnika decyzji zakupowe;.

3.2 STRATEGIA BIZNESOWA

Majgc na uwadze trendy miedzynarodowe w branzy spozywczej, ocene perspektyw poszczegdlnych
segmentow oraz linii biznesowych Grupy Otmuchdw, a takze przypisanych do nich aktywoéw z punktu widzenia
priorytetdw rozwojowych, jak réwniez doswiadczenie Kervan Gida — posredniego akcjonariusza
wiekszosciowego Emitenta (,, Wiekszosciowy Akcjonariusz”) — w obszarze wytwarzania produktéw zelkowych,
Spoétka konsekwentnie realizuje strategie koncentracji dziatalnosci Grupy na segmentach o najwyzszym
potencjale wzrostu. Istotnym elementem tej strategii jest intensyfikacja wspodtpracy z Wiekszosciowym
Akcjonariuszem, w tym w oparciu o zawartg ramowg umowe o wspotpracy, oraz dalszy rozwéj posiadanych
technologii produkcyjnych w obszarze wyrobdw zelkowych.

Réwnolegle w 2025 roku Grupa dokonata istotnej reorganizacji portfela produktowego. W pierwszym kwartale
2025 roku Grupa wycofata sie z kategorii stonych przekagsek, obejmujgcej m.in. chrupki i przekaski, co stanowito
kolejny krok w kierunku upraszczania struktury dziatalnosci i koncentracji na kluczowych segmentach. Decyzja
ta byta elementem realizacji zatozen strategicznych, zaktadajacych odejscie od linii biznesowych o
ograniczonym potencjale skalowania i nizszej atrakcyjnosci marzowe;j.

Nastepnie w czwartym kwartale 2025 roku Spétka podjeta decyzje o catkowitym wycofaniu z oferty produktow
oblewanych czekoladg, w tym mleczek oraz galanterii czekoladowej. Decyzja ta byta wynikiem zakonczenia
przegladu strategicznego Grupy i wpisywata sie w dtugoterminowag strategie petnej koncentracji na segmencie
produktow zelkowych. Skutkiem tej decyzji byto m.in. zawarcie warunkowej umowy sprzedazy zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa obejmujgcej aktywa wykorzystywane do produkcji mleczek i pianek w czekoladzie na
rzecz spotki Majami sp. z 0.0., o czym Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 14/2025 z dnia 26 wrzesnia
2025 r.. Finalizacja tej transakcji zostata zakoriczona w grudniu 2025 r., co zostato potwierdzone odrebnym
raportem biezgcym.

W efekcie opisanych powyzej dziatan Grupa zrealizowata kluczowe zatozenia strategiczne, polegajace na
catkowitym wyjsciu z kategorii produktéw niestandardowych z punktu widzenia dtugoterminowej strategii oraz
petnym ukierunkowaniu dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej na wytwarzanie i sprzedaz produktéw
zelkowych.

Obecnie Grupa Otmuchoéw koncentruje sie na dalszym rozwoju sprzedazy produktéw zelkowych zaréwno na
rynkach zagranicznych, poprzez systematyczne zwiekszanie udziatu sprzedazy eksportowej, jak i na rynku
krajowym, poprzez wzmacnianie obecnosci w kluczowych kanatach dystrybucji oraz rozwéj wspoétpracy z
najwazniejszymi odbiorcami. Strategia ta ma na celu budowe dtugoterminowej wartosci Grupy poprzez
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skalowanie dziatalnosci w segmencie o najwyzszym potencjale wzrostu, poprawe efektywnosci operacyjnej
oraz stopniowe zwiekszanie rentownosci.

3.3 PERSPEKTYWY ORAZ KIERUNKI ROZWOJU EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ ZPC OTMUCHOW

W 2025 roku Grupa kontynuowata dziatania inwestycyjne, koncentrujgc sie na zwiekszaniu efektywnosci
operacyjnej oraz elastycznosci produkcji w ramach kluczowego segmentu zelkow. Dziatania te obejmowaty
m.in. dalszg automatyzacje proceséw produkcyjnych, optymalizacje organizacji produkcji oraz podnoszenie
standardéw jakosciowych, co przyczyniato sie do poprawy rentownosci oraz wzmachiato konkurencyjnosc
Grupy zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

Istotnym elementem rozwoju zaplecza technologicznego byto uruchomienie w 2025 roku nowej linii do
produkcji pianek (marshmallow), stanowigcej uzupetnienie oferty produktowej w ramach core’owej kategorii
zelkowej. Inwestycja ta pozwolita Grupie na rozszerzenie portfolio produktéw oraz lepsze dostosowanie oferty
do zmieniajgcych sie oczekiwan klientéw, przy jednoczesnym wykorzystaniu istniejgcych kompetencji
technologicznych i produktowych.

Réwnolegle Grupa Otmuchdw przeprowadzita w 2025 roku istotne zmiany w strukturze dziatalnosci i portfelu
produktow. W pierwszym kwartale 2025 roku Grupa wycofata sie z kategorii stonych przekagsek, obejmujacej
m.in. chrupki i przekaski, natomiast w czwartym kwartale 2025 roku podjeta zostata decyzja o catkowitym
zaprzestaniu produkcji i sprzedazy wyrobéw oblewanych czekoladg, w tym mleczek oraz galanterii
czekoladowej. Dziatania te byty elementem realizacji zatozen strategicznych, zaktadajacych uproszczenie
struktury dziatalnosci oraz koncentracje zasobéw na segmentach o najwyzszym potencjale wzrostu i
skalowalnosci.

W rezultacie opisanych dziatarh Grupa Otmuchéw dokonata petnej realizacji strategicznego celu polegajacego
na skoncentrowaniu dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej na wytwarzaniu i sprzedazy produktow
zelkowych. Obecnie Grupa koncentruje sie na dalszym rozwoju sprzedazy eksportowej, przy jednoczesnym
intensyfikowaniu obecnosci na rynku krajowym, wzmacnianiu relacji z kluczowymi odbiorcami oraz rozwoju
oferty produktowej w ramach segmentu zelkdw. Dziatania te majg na celu budowe trwatej przewagi
konkurencyjnej Grupy oraz wzrost jej wartosci w dtugim okresie.

3.4 CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU DZIAtALNOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWE)
OTMUCHOW

Zarzad Emitenta stoi na stanowisku, ze dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej w najblizszych latach bedzie

zdeterminowany zaréwno przez czynniki wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne, ktére sg Scisle zwigzane
z dziatalnoscig operacyjna.

e Utrzymanie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i w Europie, ktére bedzie miato istotny wptyw na
poziom konsumpcji oraz popyt na produkty oferowane przez Grupe, a takze na stabilnos$¢ finansowg i
dostepnosc rynkéw zbytu.

e Zmiany cen kluczowych surowcéw, paliw, mediow oraz walut, ktére mogg wptywac na koszty
produkcji i rentownos¢ Grupy, szczegdlnie w kontekscie surowcéw wykorzystywanych w produkgji
stodyczy oraz kosztow transportu i energii.

e Rozwdéj nowych prozdrowotnych trendéw zywieniowych, ktore stwarzajg szanse na rozwdéj nowych
produktéw i kategorii produktowych, a takie wymuszajg dostosowanie oferty do oczekiwan
zdrowotnych konsumentow.
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Otwarcie nowych kierunkéw eksportowych, ktére pozwolg na dywersyfikacje rynkow zbytu,
szczegdlnie poza Europg, oraz umozliwig Grupie Otmuchdéw zwiekszenie udziatu w globalnym rynku
stodyczy, szczegdlnie w krajach o duzym potencjale wzrostu.

Zmiany w strukturze handlu detalicznego w Polsce, w tym rozwdj e-commerce oraz zmiany
preferencji konsumentow, ktére moga wptywad na kanaty dystrybucji i strategie sprzedazowe Grupy.

Zmiany regulacyjne w zakresie ograniczenia handlu w niedziele, ktére mogg mie¢ wptyw na
dostepnos¢ produktéw w tradycyjnych kanatach sprzedazy, zwtaszcza w Polsce, oraz wptyngé na
organizacje logistyki i harmonogramy produkcji.

Realizacja dziatan zwigzanych z optymalizacja oraz reorganizacjg proceséw operacyjnych i
produkcyjnych w ramach Grupy Otmuchoéw, w tym wprowadzanie innowacji technologicznych oraz
automatyzacji proceséw produkcyjnych, co wptynie na efektywnos¢ operacyjng i redukcje kosztéw.

Wazrost konkurencji, w tym producentéw z krajéw o nizszych kosztach produkgcji, ktérzy mogg stanowic
wyzwanie w zakresie cenowym oraz jakosciowym, szczegdlnie na rynkach miedzynarodowych.

Realizacja scenariuszy inwestycyjnych odnoszacych sie do rozwoju technologii produkcyjnych, w tym
realizowanych w oparciu o srodki pozyskane w ramach projektu rozwojowego dofinansowanego z
NCBIR, ktdry pozwoli na wdrozenie innowacyjnych technologii w produkcji.

Prawidtowa realizacja zamierzonych projektéow inwestycyjnych — w szczegdlnosci w obszarze
zwiekszenia mocy produkcyjnych w obszarze zelek, co jest kluczowe dla sprostania rosngcemu
popytowi na te produkty oraz umozliwi dalszy rozwéj Grupy.

Zabezpieczenie finansowania zwigzanego z realizacjg projektéw inwestycyjnych, w tym dostepnosc
kredytow i innych form finansowania, ktére pozwolg na terminowa realizacje inwestycji w rozwdj
technologii produkcyjnych.

Dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw oraz koszty zwigzane z ich zatrudnieniem, ktére moga
wptyna¢ na zdolnos¢ Grupy do realizacji ambitnych planéw rozwojowych oraz na efektywnosé
operacyjna.

Utrzymanie dotychczasowego zakresu wspétpracy z instytucjami finansowymi (banki, firmy
ubezpieczeniowe), ktére zapewnig stabilnos¢ finansowg Grupy i umozliwig uzyskiwanie
odpowiedniego wsparcia finansowego w razie potrzeby.

Dalszy przeglad portfela klientow oraz produktéw oraz priorytetyzacja struktury bazujaca na
marzowosci wspotpracy, co pozwoli na optymalizacje oferty produktowej i skoncentrowanie sie na
najbardziej rentownych segmentach rynku.

Zabezpieczenie surowcowe dla zaplanowanych proceséw produkcyjnych, co jest kluczowe w
kontekscie rosngcego zapotrzebowania na surowce w przemysle spozywczym oraz zmieniajgcych sie
warunkow dostaw.

Intensyfikacja dziatan w kierunku zwiekszenia udziatu w sprzedazy zelek charakteryzujacych sie
Wy2szg marzowoscig w poréwnaniu do tradycyjnych produktéw czekoladowanych, co pozwoli na
poprawe rentownosci Grupy.

Intensyfikacja dziatan sprzedazowych w kanale eksportowym — ze szczegdlnym uwzglednieniem
rynkéw skandynawskich co umozliwi dalszg ekspansje na rynki miedzynarodowe.
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e Przeglad receptur poszczegdlinych grup produktowych, w celu dostosowania ich do zmieniajgcych sie
preferencji konsumentéw, nowych trenddéw rynkowych oraz rosngcych wymagan jakosciowych.

e  Whyniki analiz dotyczacych perspektyw dziatalnosci Grupy Otmuchoéw, ktére pozwolg na identyfikacje
nowych mozliwosci rozwoju, potencjalnych zagrozen oraz obszaréw do dalszej optymalizacji.

e Skrdcenie cyklu zycia produktéw w wyniku dynamicznych zmian w preferencjach konsumentoéw, co
wymusza szybsze wprowadzanie nowych produktéw na rynek i wycofywanie przestarzatych, a takze
konieczno$¢ dostosowywania oferty do zmieniajgcych sie trendéw konsumpcyjnych.

e Zwiekszone wymagania dotyczgce zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska, ktore bedg miaty
wptyw na sposdb produkcji, pakowania i dystrybucji produktéw. Zréwnowazona produkcja oraz
stosowanie ekologicznych opakowan stajg sie coraz bardziej istotnymi czynnikami wptywajgcymi na
decyzje zakupowe konsumentéw.

e Innowacje w zakresie cyfryzacji i automatyzacji proceséw produkcyjnych oraz logistyki, ktére
pozwolg na dalsze obnizenie kosztéw operacyjnych, poprawe efektywnosci proceséw produkcyjnych i
logistycznych oraz umozliwig lepsze zarzadzanie zapasami i dystrybucja.

e Zmiany w globalnych taricuchach dostaw zwigzane z kryzysami geopolitycznymi, pandemig COVID-19
oraz innymi nieprzewidywalnymi wydarzeniami, ktére mogg wptyngé na dostepnos¢ surowcow,
komponentdéw oraz wptywaé na koszty transportu i produkcji.

e Rozwdj technologii e-commerce i zmieniajgce sie preferencje konsumentéw w zakresie kanatéw
zakupowych, ktdre zwiekszajg role sprzedazy online w ogdlnym portfelu przychodéw. Grupa
Otmuchdéw musi dostosowac swojg strategie sprzedazowa do rosngcego znaczenia tego kanatu.

3.5 INFORMACIJE O ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

W ramach Grupy Kapitatowe] nie istniejg istotne pozycje pozabilansowe. Grupa w ramach swoich spétek
porecza wzajemnie kontrakty, o czym szerzej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym - nota 38
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok.

4 INFORMACIE UZUPELNIAJACE

4.1 ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ PODSTAWA PUBLIKACJI RAPORTU
Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw w 2025 roku zawiera
informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 72-73 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie).

Na podstawie §73 ust. 6 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty rowniez
ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej i tym samym Emitent
nie sporzadzat odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej.

Sprawozdania finansowe roczne za 2025 r. zostaty przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska (,UE”). MSSF
obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Sprawozdawczosci finansowej (,,IFRIC").
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4.2 POSTEPOWANIA SADOWE
Szczegétowe informacje dotyczace prowadzonych spraw sgdowych znajduje sie w Nocie 64
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdéw SA za 2025 .

4.3 INFORMACIJE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

4AUDYT sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Skryta 7/1, 60-779 Poznan, wpisanej przez Sad Rejonowy Poznan
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu - VIII Wydziat Gospodarczy KRS do Rejestru Przedsiebiorcow KRS pod
numerem 0000304558, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem ewidencyjnym 3363.

W dniu 7 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza ZPC Otmuchdw S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru ww.
podmiotu celem przeprowadzenia badan rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoéftki i
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Otmuchdéw za rok obrotowy 2025
i 2026 oraz przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Otmuchdéw za | pétrocze roku 2025 i | pétrocze 2026.

Umowa o badanie sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 22 lipca 2025 roku.

Emitent korzystat rowniez w 2023 r. i 2024 r. z ustug wybranego podmiotu w zakresie badania rocznych
sprawozdan finansowych oraz przeglagdu srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki, jak réwniez badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
atestacji sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju za 2024 rok oraz weryfikacji rocznego pakietu
konsolidacyjnego Grupy Kapitatowej na potrzeby konsolidacji z jednostkg dominujgca z siedzibg w Turcji i
ocene sprawozdania o wynagrodzeniach w zakresie zamieszczenia w nim wymaganych przepisami prawa
informacji.

Na podstawie zawartej umowy firma audytorska 4AUDYT Sp. z o.0., oprdcz $wiadczenia ustug badania
sprawozdan finansowych za 2025 r., Swiadczyta réwniez na rzecz Spétki i Grupy Kapitatowej inne dozwolone
ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych, to jest:

e Swiadczyta ustugi przegladu s$réodrocznego skréconego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 r.,

e Swiadczyta pozostate ustugi atestacyjne dotyczgce weryfikacji rocznego pakietu konsolidacyjnego
Grupy Kapitatowe] na potrzeby konsolidacji z jednostka dominujgca z siedzibg w Turcji.

Umowa, o ktdorej mowa powyzej obejmuje réwniez ocene sprawozdania o wynagrodzeniach za 2025 rok w
zakresie zamieszczenia w nim wymaganych przepisami prawa informacji.

W 2025 roku tgczne wynagrodzenie wyptacone lub nalezne dla ww. podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych wyniosto 279 tys. zt.

Spoétka zawarta jedng umowa z tg samg firmg audytorska do badania sprawozdan finansowych na okres
wykonania jej przedmiotu dla sprawozdan finansowych za lata 2025 - 2026.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej, w tym badanie sprawozdania finansowego jednostki zaleznej:

e 2025 rok —tgcznie 279 tys. zt, w tym:
o 146 tys. zt z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego, 61 tys. zt z tytutu przegladu
srédrocznego,
o 72 tys. zt z tytutu pozostatych ustug atestacyjnych.
e 2024 rok —tacznie 266 tys. zt, w tym:
o 117 tys. zt z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego, 55 tys. zt z tytutu badania
$rdédrocznego,
o 94 tys. zt z tytutu pozostatych ustug atestacyjnych.
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4.4 ISTOTNE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Pomiedzy dniem bilansowym a dniem publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie wystgpity
zdarzenia majace wptyw na aktualne sprawozdanie jak réwniez zdarzenia, ktére mogg mie¢ wptyw na przyszte
sprawozdania finansowe Spotki/Grupy Otmuchdw.

4.5 UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY WSROD AKCJONARIUSZY ORAZ
OBLIGATARIUSZY
Zarzadowi Jednostki Dominujacej nie sg znane umowy tego rodzaju.

W 2025 roku Spétka ani jednostki zalezne nie posiadaty wyemitowanych obligacji. Spotka oraz jednostki zalezne
w 2025 roku, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie emitowaty obligacji — nie istniejg
obligatariusze odpowiednio Spétki lub jednostek zaleznych.

4.6 AKCJE WLASNE
Emitent oraz jednostki zalezne nie nabywaty w 2025 roku i nie posiadajg akcji ZPC Otmuchow.

4.7 SYSTEM KONTROLI AKCJI PRACOWNICZYCH
W Jednostce Dominujgcej nie wystepujg systemy kontroli akcji pracowniczych.

4.8 WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa stale pracuje nad udoskonaleniem obecnego asortymentu, jak rowniez tworzy nowe produkty
dopasowane do wymagan swoich klientdw. W innym zakresie spétki z Grupy Kapitatowej nie prowadza
dziatalnosci zwigzanej z obszarem R&D.

4.9 INNE INFORMACIJE

W opinii Zarzadu Jednostki Dominujgcej nie wystepujg inne niz przedstawione w niniejszym raporcie
okresowym informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke i Grupe.

W ocenie Zarzadu w najblizszym czasie nie wystgpig istotne zagrozenia dla mozliwosci realizacji zaciggnietych
przez Grupe zobowigzan.

5 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

5.1 OKRESLENIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD

Emitent od dnia 1 lipca 2021 roku podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2021” (DPSN 2021) okreslonemu w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. (zmiany wprowadzone zgodnie z przedmiotowg uchwata weszty w zycie
dnia 1 lipca 2021 roku), ktéry dostepny jest na stronie internetowej GPW pod linkiem
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Informacja na temat aktualnego stanu stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” oraz stosowne oswiadczenie Zarzagdu OZPC Otmuchdéw
S.A. sg udostepnione na stronie internetowej Spotki pod adresem internetowym: www.grupaotmuchow.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie

Zarzad Spotki oswiadcza, iz Spétka w roku obrotowym 2025 przestrzegata wiekszosci zasad tadu
korporacyjnego DPSN 2021 okre$lonych w zatgczniku do Uchwaty nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021
r. Rady Gietdy, z wytgczeniem wymienionych w punkcie 5.2 ponize;j.

5.2 ODSTEPSTWA OD STOSOWANYCH ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:
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1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju;

Komentarz spoiki: Zasada ta nie byta w pelni stosowana w 2025. Zagadnienia $srodowiskowe sg wazne dla
Spotki oraz przez nig respektowane, jednak nie znajdowaly one bezposredniego odzwierciedlenia w przyjetej
strategii. Informacje na ten temat prezentowane przez Spotke corocznie na poziomie raportu niefinansowego i
na stronie internetowej Spotki.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatarh majgcych na
celu zapewnienie rdwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz spotki: Zasada ta nie byta w peti stosowana w 2025 roku. Sprawy spoleczne i pracownicze sg wazne
dla Spoiki, jednak nie znajdowaty one bezposredniego odzwierciedlenia w przyjetej strategii. Informacje na ten
temat prezentowane przez Spotke corocznie na poziomie raportu niefinansowego i na stronie internetowe;j
Spotki.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowe] informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwfaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej
realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w
obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spotki: Zasada ta nie byla w pelni stosowana w 2025 roku. Spétka w obszarach ESG nie miata
przyjetej strategii, na skutek czego nie ma rowniez okreslonych w tym zakresie mierzalnych celéw oraz ich
miernikow.

2. Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. Spodtka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetay
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia rdéznorodnosci organdw spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spoiki: Spotka nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych
menedzerow. Udzial poszczegdlnych osob w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru, oraz funkcji kierowniczych
w strukturach Spotki uzalezniony jest w szczegolnosci od kompetencji, umiejetnosci i1 efektywnosci z
jednoczesnym poszanowaniem zakazu dyskryminacji w szczeg6lnosci w zakresie wieku i ptci. W opinii Spotki
opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wladz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw
pozwalaja dokona¢ wyboru kandydatow zapewniajacych —mozliwo$¢ realizacji strategii oraz rozwoju
dziatalnosci.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewnic¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosc,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udzialu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa
w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych
menedzerow. Udzial poszczegdlnych osob w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru, oraz funkcji kierowniczych
w strukturach Spotki uzalezniony jest w szczegodlnosci od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci z
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jednoczesnym poszanowaniem zakazu dyskryminacji w szczegolnosci w zakresie wieku i ptci. W opinii Spotki
opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz spoltki oraz jej kluczowych menedzeréw
pozwalaja dokona¢ wyboru kandydatow zapewniajacych mozliwo$¢ realizacji strategii oraz rozwoju
dziatalnosci.

3. Systemy i funkcje wewnetrzne

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.

Komentarz spétki: Biorac pod uwage strukture organizacyjng Spotki, wyodrgbnienie odrebnych jednostek
audytu wewnetrznego nie jest celowe. Zadania z tego zakresu realizujg pracownicy Spotki. Odpowiednie
jednostki podlegaja bezposrednio Prezesowi Zarzadu lub Cztonkowi Zarzadu.

4. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.1. Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Komentarz spoiki: Zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego, w szczegdlnosci art. 406(5) KSH
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej nie ma charakteru

obowigzkowego, za$ Statut Emitenta nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut Spotki,
przepisy KSH oraz obowiazujacy w Spotce Regulamin Walnego Zgromadzenia reguluja przebieg i udziat w
Walnych Zgromadzeniach w sposob kompleksowy i w pelni wystarczajacy. Dodatkowo w ocenie Zarzadu koszty

dla Spolki zwigzane z przeprowadzeniem walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji

elektronicznej przewyzszaja na chwile obecng korzysci dla inwestorow. Spotka identyfikuje rowniez w tym
zakresie istotne ryzyka prawne zwiazane z taka forma walnego zgromadzenia.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spotki: Przebieg obrad WZA jest rejestrowany wylacznie poprzez sporzadzenie wymaganego
przepisami prawa protokotu przygotowywanego przez notariusza zgodnie z art. 421 ksh. W oparciu o
dotychczasowe doswiadczenia, w ocenie Emitenta, prawidlowe wykonywanie obowigzkow informacyjnych
zwigzanych z raportowaniem przebiegu walnych zgromadzen, tj. w szczego6lnosci publikowanie raportow
biezacych poprzez system ESPI zapewniaja akcjonariuszom Spotki petny 1 wystarczajacy dostep do informacji
dotyczacych walnych zgromadzen.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Komentarz spotki: W odniesieniu do realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych zwigzanych z
uczestnictwem w walnych zgromadzeniach Spoétka przestrzega zasad wynikajacych z przepisow prawa
powszednie obowigzujacego, ktore stanowia, ze akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spolce projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktdre maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, a ponadto kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego
zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwatl dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Spotka nie ma
wplywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej Spotka zacheca¢ bedzie akcjonariuszy do zglaszania
projektow uchwat z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem niniejszej zasady.
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4.9.1. Kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3
dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczgcych, powinny
zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Komentarz spotki: W odniesieniu do realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych zwigzanych
uczestnictwem w walnych zgromadzeniach Spoétka przestrzega zasad wynikajacych z przepisow prawa
powszednie obowigzujgcego. Spotka nie ma wplywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej Spotka zachecaé
bedzie akcjonariuszy do zglaszania projektow uchwatl z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem
niniejszej zasady.

5.3 OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANEGO W GRUPIE KAPITALtOWEJ EMITENTA, SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)

Zarzad Jednostki Dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoétce i Grupie

Kapitatowej, jego skutecznos$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie

adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zwartych w sprawozdaniach finansowych i raportach

okresowych.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowe] jednym z podstawowych
elementdw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan
audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad skonsolidowanego potrocznego sprawozdania finansowego oraz
badanie sprawozdania rocznego, jednostkowego iskonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora
dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakorczeniu badania przez audytora przesytane sg
cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki, ktora dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej s3 zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania
finansowe Spodtki i Grupy Kapitatowej sg przygotowywane przez kierownictwo $redniego szczebla i przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegajg sprawdzeniu przez Gtdwnego Ksiegowego.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz stosowanej przez
Grupe miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo ksiegowego
spotek z Grupy. Po wykonaniu wszystkich z gory okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego
miesigca sporzgdzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty zarzgdcze. Raporty te sporzgdzane sg
przez Dziat Rachunkowosci Zarzgdczej Jednostki Dominujgcej przy wspoétudziale kierownictwa $redniego i
wyzszego szczebla poszczegdlnych komdrek organizacyjnych.

Grupa stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Grupa regularnie ocenia jako$¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny
Zarzad Jednostki Dominujacej stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2025 roku nie istniaty zadne niedociggniecia,
ktore mogtby w istotny sposdb wptyngé na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania
finansowego.

5.4 AKCJONARIAT

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 6 064 035,80 zt i dzieli sie na
30.320.179 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, w tym:
e 2.550.000 akgcji serii A,
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e 3.521.000 akcji serii B,
e 2.427.250 akcji serii C,
e 4.250.000 akcji serii D,
e 12.748.250 akcji serii E
e 4.823.679 akcji serii F.

TABELA 16 WYKAZ AKCJONARIUSZY ZPC OTMUCHOW S.A. NA DZIEN PUBLIKACJI POPRZEDNIEGO RAPORTU
OKRESOWEGO, NA DZIEN 31.12.2025 ROKU ORAZ NA DZIEN PUBLIKACJI NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséw Udziat w kapitale zaktadowym / ogélnej
przypadajacych z tych liczbie gtosow
akcji

Tornellon Investments* 20312 690 66,99%
PTE PZU S.A.** 4700 392 15,50%
PKO BP Bankowy PTE S.A. Powszechne 3156 306 10,41%
Towarzystwo Emerytalne**

Pozostali 2150791 7,97%
Razem 30320179 100,00%

* 100% udzialowcem Tornellon Investments sp z 0.0. jest Kervan International AB, ktory jest podmiotem zaleznym od Kervan Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.

** z podmiotami zaleznymi

5.5 AKCJE W OBROCIE GIELDOWYM

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wszystkie akcje Spoétki s3 wprowadzone i notowane w obrocie na
rynku regulowanym organizowanym przez GPW.

5.6 PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE
Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia wyemitowane przez ZPC Otmuchéw.

5.7 OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU Z AKCJI
Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z akcji ZPC Otmuchdw.

5.8 OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOtKI
Statut Spoétki przewiduje ograniczenia w zakresie zbycia oraz obcigzania prawami rzeczowymi akcji imiennych.

Zgodnie z zapisami § 6 Statutu Spétki zbycie oraz obcigzenie akcji imiennych jakimkolwiek prawem rzeczowym
wymaga zezwolenia Zarzgdu Spoétki.

Jednoczesnie Emitent informuje, iz obecnie wszystkie akcje sktadajgce sie na kapitat zaktadowy Spotki sg
akcjami zwyktymi na okaziciela. Spotka nie posiada wyemitowanych akcji imiennych.

5.9 ZASADY ZMIANY STATUTU SPOtKI

Zasady zmiany Statutu Spotki okresla Kodeks Spétek Handlowych. Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i wpisu do rejestru. Zmiane statutu Zarzad zgtasza do sgdu rejestrowego. Uchwata
dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

5.10 SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONANIA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spdétek handlowych, Statutu

Spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na

Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem innych spraw okreslonych w przepisach prawa
i postanowieniach Statutu Spétki, nalezy:
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1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spotki
z wykonania przez nich obowigzkéw;

2) decydowanie o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty;

3) postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru;

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

6) nabycie akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych;

7) zmiana Statutu Spétki;

8) obnizenie lub podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki;

9) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;

10) potaczenie lub przeksztatcenie Spotki;

11) rozwigzanie Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki. Zwotanie i organizacja Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie
i na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie Spétki. Walne Zgromadzenie moze
odbywad sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie w terminie okreslonym w ogtoszeniu opublikowanym zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku jego obrad, a takze
whniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione
podmioty, powinny by¢ ztozone Zarzgdowi Spotki na pismie lub w postaci elektronicznej oraz uzasadnione w
sposéb umozliwiajgcy podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. Projekty uchwat proponowanych do
przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione Akcjonariuszom
wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione,
przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajagcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.
Uzasadnienia oraz opinii Rady Nadzorczej nie wymagajg te projekty uchwat Walnego Zgromadzenia, ktére
dotyczg spraw porzadkowych i formalnych oraz uchwaty, ktéore sg typowymi uchwatami podejmowanymi
w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace Akcjonariuszami spotki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ang. record day).
Uprawnieni z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W okresie, gdy akcje, na ktérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréow wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu ztych akcji przystuguje
Akcjonariuszowi.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, maja
prawo zgdaé¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy przedstawié nie wczeéniej,
niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariuszom nie przystugujg inne prawa, niz te wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséow prawa.

37



2025

5.11 ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE ZPC OTMUCHOW

5.11.1 ZARZAD

SKtAD ZARZADU
Sktad Zarzadu na dzier 31.12.2025 r. przedstawiat sie nastepujgco:

o Pan Marcin Kuklinski — Prezes Zarzadu,
o Pani Monika Butz — Cztonek Zarzadu,
o Pan Arda Nal - Cztonek Zarzadu.

W trakcie 2025 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki.

OPIS DZIALtANIA ORAZ POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA ZARZADU

Zasady dziatania Zarzadu okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad powotywany jest na wspdlng
piecioletnig kadencje. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego do reprezentowania Spoétki jest upowazniony Prezes Zarzagdu samodzielnie, natomiast w
przypadku Zarzgdu wieloosobowego — dwdch cztonkdw Zarzadu tacznie, albo kazdy cztonek Zarzadu dziatajgcy
tacznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje jego pracami, zwotuje posiedzenia oraz jest odpowiedzialny za
catoksztatt pracy Zarzadu.

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien w zakresie emisji/wykupu akcji.

Statut Spotki jak i Regulamin Zarzadu znajduja sie na stronie http://www.grupaotmuchow.pl/ w zaktadce
»,dokumenty korporacyjne”.

WYNAGRODZENIE ZARZADU
Ponizej zaprezentowano wysokos¢ swiadczen oséb zarzgdzajgcych otrzymanych w 2025 roku od spoétek
z Grupy Kapitatowej (dane w tys. zt).

TABELA 17 WYNAGRODZENIE OSOB ZARZADZAJACYCH

2024
Osoba w tym swiadczenia tvm swiad , " d
zarzadzajaca Suma $wiadczen uzyskane od Jednostki Suma éwiadczen Wty g oczcRiqluzysonelo
Dominujqcej Jednostki Dominujqcej
Marcin Kuklinski 590,5 522,50 570 540
Monika Butz 505,6 505,6 533 533
Arda Nal* 60 60 0 0

* Cztonek Zarzadu od dnia 1 stycznia 2025 roku

Zaprezentowane Swiadczenia Pana Marcina Kuklinskiego oraz Pani Moniki Butz uwzgledniajg wynagrodzenia
wyptacone w ramach zatrudnienia na umowe o prace oraz powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.
Swiadczenie Pana Ardy Nal uwzglednia wynagrodzenie z tytutu powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie
Spotki. Premia uznaniowa za rok 2024 nie byta wyptacana.

W prezentowanych danych nie uwzgledniono premii uznaniowej dla Pana Marcina Kuklinskiego i Pani Moniki
Butz na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/1/2026 wyptaconej w lutym 2026 r., gdyz zostata ona
zaksiegowana do 2026 roku i niewykazywana byta rowniez w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok.

5.11.2 RADA NADZORCZA
SKtAD ORGANU

Na dzien bilansowy oraz publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:
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o Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Fikret Basar,

o Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Burhan Basar,

o Cztonek Rady Nadzorczej — Agnieszka Nicia — Pelczarska,
o Cztonek Rady Nadzorczej — Tayfun Tekbas,

o Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Matusiak.

W trakcie 2025 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki.

OPIS DZIAtANIA ORAZ POWOLYWANIA RADY NADZORCZE)

Zasady dziatania Rady Nadzorczej okres$la Statut Spdtki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sktada sie z pieciu lub wiecej cztonkédw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Spotki.
Liczbe cztonkdéw danej piecioletniej kadencji okresla Walne Zgromadzenie. Rezygnacja, $mier¢ lub inna wazna
przyczyna powodujgca zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji ponizej liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okreslonej przez Walne Zgromadzenie, daje prawo powotywania
przez Rade Nadzorczg nowego cztonka w drodze uchwaty o dokooptowaniu. Rada Nadzorcza moze ustanawiaé
komitety (w tym Komitet Audytu). W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje
jego cztonkdw, a takze ustanawia jego sposdb organizacji. Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na
kwartat na zaproszenie Przewodniczgcego Rady. Rada moze oddelegowaé ze swego grona czfonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Oddelegowani cztonkowie Rady
otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktérego wysokosé ustala Walne Zgromadzenie na podstawie uchwaty. Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Statut Spotki jak i Regulamin Rady Nadzorczej znajdujg sie na stronie http://www.grupaotmuchow.com.pl w
zaktadce ,, dokumenty korporacyjne”.

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZE)
Wynagrodzenia os6b wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej Spétki w 2025 roku wyniosto tacznie 474 tys. zt (w
porownaniu do 368,3 tys. zt w 2024 roku).

Informacja nt. wynagrodzenia poszczegdlnych oséb nadzorujgcych zamieszczone zostaty w ponizszej tabeli.

TABELA 18 WYNAGRODZENIE OSOB NADZORUJACYCH

2025
Osoba zarzadzajaca . . w tym sSwiadczenia N . w tym swiadczenia
Suma Swiadczen uzyskane od Jednostki Suma Swiadczen uzyskane od Jednostki
Dominujgcej Dominujgcej
Fikret Basar 120 96 93 78
Burhan Basar 102 84 78 66
Agnieszka Gocatek* 0 0 45 0
Maciej Matusiak 84 84 66 0
Tayfun Tekbas 84 84 66 0
Agnieszka Nicia-Pelczarska** 84 84 20,3 0

* Czlonek Rady Nadzorczej do dnia 30 wrzesnia 2024 .
** Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 4 pazdziernika 2024 r.

Zgodnie ze ztozonymi os$wiadczeniami na koniec 2025 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania Agnieszka Nicia-Pelczarska, Tayfun Tekbas oraz Maciej Matusiak spetniajg kryteria niezaleznosci
cztonka Rady Nadzorczej okreslone wynikajgce z przepisdw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w dokumencie DPSN na GPW 2021.

KOMITETY RADY NADZORCZE)J
W trakcie 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Komitet Audytu Spoétki przedstawiato
sie nastepujgco:
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o Tayfun Tekbas — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
o Fikret Basar — Cztonek Komitetu Audytu,
o Maciej Matusiak — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajagcymi wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach kryteria
niezaleznosci byty nastepujgce osoby: Pan Tayfun Tekbas oraz Pan Maciej Matusiak.

Cztonkiem Komitetu Audytu na dzien publikacji sprawozdania posiadajgcym wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych jest Pan Tayfun Tekbas, ktory zdobyt wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci wspétpracujgc od pazdziernika 2013 r. z Microsoft/Accenture Services
Sp. z 0. 0., gdzie aktualnie petni funkcje Assistant Financial Controller/Senior Accountant (Asystent Kontrolera
Finansowego/Starszy Ksiegowy), a wczesniej wykonujgc prace w charakterze General Ledger Accountant
(Gtéwny Ksiegowy) oraz w szeroko rozumianym dziale finansowo-ksiegowym (Accounts Payable i T&E Audit
Expense) oraz Pan Maciej Matusiak, ktéry w 1994 roku uzyskat licencje maklera papieréw wartosciowych (nr
1203); wydang przez Komisje Papieréw Wartosciowych (obecnie KNF). W 2002 roku otrzymat tytut Chartered
Financial Analyst (nadany przez CFA Institute, Charlottesville, VA, USA). Ponadto ukonczyt szereg szkolen z
zakresu analizy finansowej, doradztwa inwestycyjnego, zarzgdzania aktywami. Posiada bardzo duze
doswiadczenie w nadzorowaniu spétek notowanych na GPW w Warszawie jako niezalezny cztonek Rad
Nadzorczych w tym réwniez jako przewodniczgcy/cztonek Komitetéw Audytu. Cztonkami Komitetu Audytu
posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, jest Pan Fikret Basar ktéry zdobyt
wiedze z zakresu branzy zasiadajgc w Radzie Nadzorczej Spotki. Pan Fikret Basar jest réwniez od 2004
zawodowo zwigzany z producentem branzy spozywczej Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sikreti.

Do zadan (w tym ustawowych) wykonywanych przez Komitetu Audytu nalezg w szczegolnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
e monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spodtce systemdw kontroli wewnetrznej i systemow;

e zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania sprawozdania finansowego Spoétki, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i
ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej Swiadczacych
ustugi na rzecz Spofki;

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spétki oraz wyjasnianie,
w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze
jaka byta rola Komitetu w procesie badania;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego ustug na rzecz Spotki;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego Spotki;

e opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie sprawozdania
finansowego, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdania finansowego;

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

e przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spodtce.

Komitet Audytu odbyt w 2025 r. 5 posiedzen, w tym 2 posiedzen w trakcie ktérych omawiano kwestie zwigzane
ze sprawozdawczoscig w zakresie sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju i jej atestacji.
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Firma audytorska badajacg sprawozdania finansowe Emitenta za 2025 r. tj. 4AUDYT sp. z 0.0. Swiadczyta ustugi
przegladu sprawozdan finansowych za | pdtrocze 2025 roku jak réwniez badanie sprawozdania za 2025 rok
oraz pozostate ustugi atestacyjne;j.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych za 2025 r. spetniata obowigzujgce warunki. Rekomendacja ta zostata sporzadzona w
nastepstwie zorganizowanej procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

Emitent nie przeprowadzat atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za 2025 rok.

Natomiast atestacja sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju za 2024 rok zostata przeprowadzona przez
4AUDYT sp. z0.0. na podstawie uchwaty nr 1/07/2023 Rady Nadzorczej Spétki Zaktady Przemystu Cukierniczego
,Otmuchdéw” S.A. z siedzibg w Otmuchowie z dnia 18 lipca 2023 r. w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych celem przeprowadzenia badan rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Otmuchow
za rok obrotowy 2023 i 2024 oraz przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Otmuchow za | pétrocze roku 2023 i |
potrocze 2024 oraz aneksu nr 1 z dnia 18 pazdziernika 2024 r. do Umowy zawartej w dniu 25 lipca 2023 r.
pomiedzy ZPC Otmuchow a 4 Audyt Sp. z 0.0.

Opracowana przez Komitet Audytu polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
przewiduje m.in. Spétka moze zaprosi¢ dowolne firmy audytorskie do sktadania ofert w sprawie $wiadczenia
ustugi badania ustawowego, pod warunkiem, ze (i) nie narusza to przepiséw art. 17 ust. 3 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczeg6towych
wymogoéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE, oraz (ii) organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu
w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan
od jednostek zainteresowania publicznego w danym panstwie Unii Europejskiej w poprzednim roku
kalendarzowym.

Spodtka przygotowuje dokumentacje przetargowq dla zaproszonych firm audytorskich, a nastepnie ocenia
ztozone oferty zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi w dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje
sprawozdanie, zawierajgce wnioski z procedury wyboru zatwierdzane przez komitet audytu. kryteria wyboru
obejmujg m.in. jakos¢ i standard badania ustawowego, doswiadczenie, konflikt intereséw, rotacje, czy
wynagrodzenie.

Opracowana przez Komitet Audytu polityka swiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajgcag badanie,
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przewiduje, ze biegty rewident lub firma audytorska
przeprowadzajgcy badania ustawowe (w tym badanie sprawozdania finansowego) Spétki lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Otmuchdéw, podmiot powigzany z firma
audytorska ani zaden z cztonkéw sieci, do ktorej nalezy firma audytorska lub biegty rewident nie moga
Swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki ani podmiotow lub jednostek z nig powigzanych, w tym
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Otmuchéw, zadnych zabronionych ustug, niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej.

Ustugami zabronionymi nie s3:

- ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-
finansowej oraz wydawania listdw poswiadczajgcych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym
badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajace na
przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;
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- ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikdw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

- badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu Komisji (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacji
takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam;

- weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

- potwierdzanie spetnienia warunkow zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzgcych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych;

- ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

- ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne
z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen;

- poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organdéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wiascicieli, wykraczajgce poza zakres
badania ustawowego i majgce pomadc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkéw.

Swiadczenie ww. ustug mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa Spétki lub Grupy
Kapitatowej Otmuchdéw, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci.

Komitet Audytu:

- podejmuje czynnosci majgce na celu zapobiezenie zlecaniu ustug dozwolonych innych niz badanie biegtym
rewidentom, firmom audytorskim, podmiotom z nimi zwigzanym lub cztonkom sieci firmy audytorskiej w
sytuacji, kiedy zlecenie takich ustug powodowatoby zagrozenie niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej wybranej celem przeprowadzania badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

- przeprowadza analize mozliwosci zlecenia biegtym rewidentom, firmom audytorskim, podmiotom z nimi
zwigzanym lub cztonkom sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug innych niz badanie sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego pod katem ewentualnego wptywu takiego
zlecenia na niezalezno$¢ biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej,

- na biezgco - w trakcie $wiadczenia przez biegtego rewidenta lub firme audytorska przeprowadzajgcg badanie
lub przeglad sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego, podmioty z nimi
powigzane lub cztonkéw sieci firmy audytorskiej ustug dozwolonych innych niz badanie - monitoruje
niezaleznos¢ biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowadzajgcych badanie lub przeglad.

Firma audytorska 4AUDYT Sp. z 0.0., oprdcz Swiadczenia ustug badania sprawozdan finansowych za 2025 r.,
Swiadczyta réwniez na rzecz Spétki i Grupy Kapitatowej inne dozwolone ustugi niebedace badaniem
sprawozdan finansowych, to jest:

e Swiadczyta ustugi przegladu s$rodrocznego skréconego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 roku,
e Swiadczyta pozostate ustugi atestacyjne.

5.12 OSOBY ZARZADZAJACE ORAZ NADZORUJACE POSIADAJACE AKCIE ZPC OTMUCHOW LUB JEDNOSTEK
POWIAZANYCH

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien publikacji niniejszego sprawozdania posiadajg akcje Spotki i

uprawnienia do nich:
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Pan Marcin Kuklinski posiadat 3 463 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt za sztuke, tj. 692,6 zt.
Pani Monika Butz posiadata 3 900 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zf za sztuke, tj. 780 zt.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg udziatéw w jednostkach powigzanych.

5.13 UMOWY DOTYCZACE REKOMPENSATY POMIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
Zawarte z osobami zarzadzajagcymi umowy o prace przewidujg rekompensaty w wysokosci wynikajgcej
z kodeksu pracy oraz odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji.

5.14 POLITYKA ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO ORGANU ZARZADZAJACEGO

ORAZ NADZORUJACEGO
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadu,
nadzoru, oraz funkcji kierowniczych w strukturach Spétki uzalezniony jest w szczegdlnosci od kompetencji,
umiejetnosci i efektywnosci z jednoczesnym poszanowaniem zakazu dyskryminacji w szczegdlnosci w zakresie
wieku i ptci. W opinii Spo6tki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wiadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw pozwalajg dokona¢ wyboru kandydatéw zapewniajgcych mozliwos¢ realizacii
strategii oraz rozwoju dziatalnosci.

5.15 ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYtYCH
0OSOB  ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH, ALBO BYtYCH CZtONKOW ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH

Spoétki z Grupy nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla

bytych osdb zarzadzajgcych, nadzorujgcych, albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych.

6 INFORMACIA NT. SPRAWOZDAWCZOSCI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

6.1 SPRAWOZDAWCZOSC W OBSZARZE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA 2025 ROK

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 27 lutego 2026 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci w dniu 25
marca 2026 roku Zarzagd Emitenta podjgt uchwate w sprawie odstgpienia od sporzadzania i atestacji
sprawozdawczosci zrGBwnowazonego rozwoju W rozumieniu przepisdw rozdziatu 6¢ ustawy o rachunkowosci.

Emitent sporzadzi natomiast odrebny raport nt. dziatan Grupy Kapitatowej Otmuchdéw w obszarze
zrownowazonego rozwoju w 2025 roku, ktdry zostanie przekazany do publicznej wiadomosci poprzez
udostepnienie go na swojej stronie internetowe;j.

Majgc powyzsze na uwadze o$wiadczenia odpowiednio Zarzgdu Spotki oraz Rady Nadzorczej Spotki stanowigce
elementy raportdw rocznych za 2025 rok nie zawierajg odniesien oraz zapewnien dotyczacych
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju, ESRS oraz rozporzgdzenia 2020/852.

6.2 KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI DOTYCZACE ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH
Ponizej zamieszczono wskazniki dotyczgce zagadnien pracowniczych, ktére z uwagi na zakres oraz specyfike
dziatalnos$ci wytwdrczej uznawane sg za istotne.

Ponizszy wskaznik przedstawia charakterystyke pracownikdw oraz wspétpracownikéw Grupy Otmuchdw.

TABELA 19. PRACOWNICY ORAZ WSPOtPRACOWNICY

Pracownicy oraz wspétpracownicy - dane w osobach na koniec okresu 2025 2024 zmiana
pracownicy 624 721 -97
umowy cywilne* 3 2 1
pracownicy tymczasowi — rownowartosc etatu 1089 1302 -213

* obejmuje wspotpracownikow B2B oraz umowy zlecenia
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Ponizsze wskazniki prezentujg strukture zatrudnienia w Grupie Otmuchow.

TABELA 20. LICZBA PRACOWNIKOW W GRUPIE OTMUCHOW W PODZIELE NA PEC

Pte¢ 2025 2024 zmiana
mezczyzna 224 250 -26
kobieta 400 471 -71
inna 0 0 0
nie zgtoszono 0 0 0
ogoétem pracownicy 624 721 -97

TABELA 21. STRUKTURA WIEKOWA PRACOWNIKOW

Struktura wiekowa pracownikéw Grupy Otmuchéw na koniec okresu 2025 2024
sprawozdawczego w osobach
ponizej 30 lat 108 110
30-50 lat 328 390
powyzej 50 roku zycia 188 221
tacznie 624 721

Ponizszy wskaznik prezentuje wskaznik rotacji w Grupie Otmuchdw.

TABELA 22. ODEJSCIA PRACOWNIKOW

Kategoria danych 2025 2024 zmiana
Liczba pracownikow (liczba oséb), ktérzy odeszli z 158 121 37
organizacji w okresie sprawozdawczym

wskaznik rotacji 25,02* 18,49%* 6,52 p.p.

* wskaznik obliczono jako relacja liczby 0sob odchodzacych w trakcie okresu sprawozdawczego do sredniego zatrudniania w
osobach w okresie sprawozdawczym, przy czym $rednie zatrudnienie zostato obliczone jako $rednia obliczona na koniec kazdego
kolejnego dnia okresu sprawozdawczego

Ponizszy wskaznik prezentuje wskaznik tzw. luki ptacowej w Grupie Otmuchow. W metodyce kalkulacji tego
wskaznika nie wprowadzono zmian w poréwnaniu do poprzedniego roku.

TABELA 23. WSKAZNIK LUKI PLACOWE)
2025 2024

wskaznik luki ptacowej wskaznik luki ptacowej

Pracownicy ogoétem 11,89 12,99

Ponizej zamieszczono informacje nt. miernikbw w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy dla Grupy
Otmuchéw dla lat 2024-2025.

liczba ofiar $miertelnych w wyniku pracownicy 0 0
urazéw zwigzanych z pracg i ztego pozostate wtasne zasoby 0 0
stanu zdrowia zwigzanego z praca pracownicze

liczbe wypadkow zwigzanych z pracownicy 18 18
pracg podlegajacych zgtoszeniu pozostate wtasne zasoby 1 2

pracownicze
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wskaznik wypadkdw zwigzanych z pracownicy 18,04* 17,43%*

praca podlegajacych zgtoszeniu pozostate wtasne zasoby 8,23** 192,01**
pracownicze

liczba przypadkéw ztego stanu pracownicy 0 1

zdrowia zwigzanego z praca

podlegajgcego zgtoszeniu

pozostate wiasne zasoby 0 0
pracownicze
liczbe dni straconych z powodu pracownicy 539 828%**
urazow zwigzanych z praca i ofiar
$miertelnych w wyniku wypadkow pozostate wiasne zasoby 10 158

zwigzanych z pracg, z powodu
ztego stanu zdrowia zwigzanego z
pracg i ofiar Smiertelnych w
wyniku ztego stanu

pracownicze

* liczba wypadkoéw zwiazanych z praca podlegajacych zgloszeniu pracownikow zatrudnionych przez spotki Grupy Otmuchow podzielona przez liczbe
przepracowanych godzin przez pracownikéw zatrudnionych w spotkach Grupy Otmuchoéw w latach 2024 -2025 roku pomnozona przez 1 000 000

** liczba wypadkow zwiazanych z praca podlegajacych zgloszeniu pracownikow tymczasowych pracujacych w spotkach Grupy Otmuchow podzielona
przez liczbg przepracowanych godzin przez pracownikéw tymczasowych pracujacych w spétkach Grupy Otmuchéw w latach 2024 - 2025 pomnozona
przez 1 000 000

*** liczba dni straconych w latach 2024 obejmujaca dni stracone zwigzane z wypadkami jakie mialy miejsce zaréwno w latach 2024 jak rowniez w latach
weczesniejszych; liczba dni straconych w 2024 roku zwigzana z wypadkami jakie miaty miejsce wytacznie w 2024 roku wynosita 574 dni.

W 2025 roku w Grupie Otmuchéw:

e nie zostaty zgtoszone przypadki dyskryminacji, w tym molestowania,

e nie zostaty ztozone przez witasne zasoby pracownicze Grupy Otmuchdéw skargi za posrednictwem
kanatow zgtaszania watpliwosci jak réwniez skargi do krajowych punktéw kontaktowych ds.
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych i tym samym nie zostaty natozone grzywny,
kary i odszkodowania z tego tytutu;

e nie zostaty zidentyfikowane powazne incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z
wtasnymi zasobami pracowniczymi i tym samym nie zostaty natozone grzywny, kary i odszkodowania
z tego tytutu.

Grupa nie jest obecnie strong zadnych istotnych postepowan dotyczacych roszczen pracowniczych oraz
postepowan zwigzanych z zatrudnieniem oséb na innej podstawie niz umowa o prace. Spétka byta strong
postepowan pracowniczych dotyczacych wyptaty naleznej odprawy w zwigzku ze zwolnieniem przez spétke
zalezng PWC ,,0dra” S.A. sprawy zostaty rozstrzygniete i prawomocnie zakoriczone na korzys¢ Spotki i spotki
zaleznej. W 2025 r. prowadzone byty przeciwko Spdtce cztery postepowania pracownicze dotyczgce wypfaty
odszkodowania z tytutu rozwigzania stosunku pracy. Dwa z nic zostaly juz prawomocnie zakorczone
oddaleniem powddztwa. Dwie sprawy pozostajg w toku. Wskazane postepowania, w ocenie Zarzadu, nie
wptyng istotnie na sytuacje finansowg Grupy, w zwigzku z czym Spodtka nie zawigzata rezerw na wspomniane
postepowania.

6.3 KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI DOTYCZACE SRODOWISKA NATURALNEGO
Ponizej zamieszczono wskazniki dotyczgce Srodowiska naturalnego, ktére z uwagi na zakres oraz specyfike
dziatalnosci wytwdrczej uznawane sg za istotne.

Ponizej zamieszczono informacje nt. zuzycia energii i koszyka energetycznego w Grupie Otmuchdw w 2025
roku.
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TABELA 24. ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY

Pozycja Jednostka 2025 2024 zmiana
Zuzycie paliwa z wegla i produktow MWh ) ) )
weglowych
Zuzycie r?allwa z ropy naftowej i MWh 688 737 48
produktéw naftowych
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 14 824 14 475 349
Zuzycie paliwa z innych zrédet MWh 995 517 292
kopalnych
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych MWh
energii elektrycznej, ciepta,
S . - 8316 7 648 667
pary wodnej i chtodzenia ze z7rddet
kopalnych
Catkowite zuzycie energii ze zrodet MWh 24 054 23377,4 676
kopalnych
. s H V)
Udziat Zrédet kopalnych w.cai.kownyrrl % 99,5% 99,5% 0
zuzyciu energii
Zuzycie energii ze Zrodet jgdrowych MWh - - -
Udziat energii ze Zzrédet jadrowych w %
catkowitym zuzyciu energii
Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych, MWh
w tym z biomasy (obejmujace réwniez
odpady przemystowe i komunalne - - -
pochodzenia biologicznego, biogaz,
wodoér odnawialny itd.)
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych MWh
energii elektrycznej, ciepta, pary wodne;j - - -
i chtodzenia ze Zrédet odnawialnych
Zuzycie wtasnej wytworzonej energii MWh
odnawialnej produkowanej bez uzycia 126 115 11
paliwa
Cafkow.lte zuzycie energii ze zrodet MWh 126 115 11
odnawialnych
. - o
Udziat zr0(.je’r odnfo{alnych w % 0,5% 0,5% 0%
catkowitym zuzyciu energii
Catkowite zuzycie energii MWh 24 180 23 492,3 688

Na potrzeby kalkulacji emisji przyjeto podejscie oparte na kontroli operacyjnej w zwigzku z czym przyjeto, iz
emisje ZPC Otmuchoéw oraz PWC Odra konsolidowane sg w 100%.

Okres sprawozdawczy dotyczy okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 i emisje za taki okres zostaty
uwzglednione w kalkulacjach.

Raportowane emisje gazéw cieplarnianych zostaty obliczone zgodnie ze standardem The Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wers;ji revised (GHG Protocol).

Zakres raportowanych emisji (operational boundaries):

e dla Grupy Otmuchéw raportowane emisje obejmujg zakres 1 (tj. Scope 1 — emisje bezposrednie
zwigzane ze zuzyciem paliw kopalnych) oraz zakres 2 (tj. Scope 2 — emisje posrednie wynikajace z
wytwarzania energii dla ktérych odbiorcg koncowym (end user) sg spotki z Grupy Otmuchodw;

e w odniesieniu do zakresu 1 Zzrédtami emisji gazéw cieplarnianych byto spalanie paliw w budynkach i
instalacjach m.in. (gaz ziemny) oraz uzywanie paliw w pojazdach (benzyna i olej napedowy);

e w przypadku zakresu 2 w 2025 roku kalkulacjg objeto emisje zwigzane z zakupami energii elektrycznej
i cieplnej zuzytej przez spoétki z Grupy Otmuchoéw.
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Emisje w zakresie 2 zostaty obliczone odrebnie wedtug metod location-based oraz market-based.

Na potrzeby kalkulacji emisji zwigzanej z paliwami oraz energig elektryczng zastosowano wskazniki emisyjnosci
udostepnione przez Krajowy OsSrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami a nastepnie skorygowane o
wspotczynnik strat sieciowych (location-based) oraz wskaznik rezydualny dla Polski pochodzgcy z opracowania
European Residual Mixes 2024 - Association of Issuing Bodies (market-based).

Natomiast dla energii cieplnej przyjeto wskazniki emisyjnosci na podstawie opracowania Energetyka cieplna w
liczbach — 2024 przygotowanego przez Urzad Regulacji Energetyki.

Wskazniki emisyjnosci dla ubytkéw substancji w klimatyzacji pochodzg z zestawienia DEFRA dla 2025 r.

Energia elektryczna wyprodukowana w ramach instalacji fotowoltaicznej pomniejsza wartos¢ zakupionej
energii elektrycznej i nie jest uwzgledniana w dalszych kalkulacjach.

W 2025 roku nie wystepowaty emisje biogeniczne np. zwigzane ze spalaniem drewna.

W okresie sprawozdawczym zadna ze spdétek z Grupy Otmuchdéw nie nabywata certyfikatow pochodzenia
energii elektrycznej jak rowniez nie zawierata umdw typu power purchase agreement.

Jednostka 2025 2024 Zmiana Rok bazowy
(%) - 2024

Emisje gazoéw cieplamianych zakresu 1
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto tCO2e 3344,33 3 326,82 1% 3326,82

Odsetek emisji gazow cieplarnianych zakresu 1 z % 0% 0% - 0%
regulowanych systeméw handlu emisjami

Emisja gazow cieplarnianych w zakresie 2
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto tCO2e 4 365,60 4282,43 2% 4 282,43
wedtug metody opartej na lokalizacji

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto tCO2e 6721,09 6 027,36 12% 6027,36
wedtug metody opartej na rynku
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresie 1i2

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych tCO2e 7 709,93 7 609,24 1% 7 609,24
(metoda oparta na lokalizacji)

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych tCO2e 10 065,42 9 354,18 8% 9354,18
(metoda oparta na rynku)

Ponizej zamieszczono informacje nt. rodzajéw zanieczyszczen emitowanych przez Grupe Otmuchdw, ktore
stanowity przedmiot zgtoszenia do wtasciwych instytucji sprawozdawczych (powietrze) lub objete byty
badaniem skfadu (zanieczyszczenia zwigzane z wodg).

TABELA 25. ZANIECZYSZCZENIA POWIETRZA, WODY
Zanieczyszczenia  Jednostka

powietrza, wody Zanieczyszczenia Zanieczyszczenia wody*  Zanieczyszczenia Zanieczyszczenia
powietrza powietrza wody*

co kg 1698,6 nd 1696,8 nd

Pyt kg 28,3 nd 28,3 nd
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NO ke 2264,9 nd 2262,4 nd
SO kg 22,6 nd 22,6 nd
fosfor kg nd 385,39 nd 333,9
azot amonowy kg nd 224,88 nd 152,9
azot azotynowy kg nd 2,16 nd 6,1
chrom kg nd 0,90 nd 1,6

* zanieczyszczenia wystepujace w odprowadzanych $ciekach

Ponizej zamieszczono informacje nt. zuzycia wody w Grupie Otmuchoéw.

TABELA 26. ZUZYCIE WODY

ZUZYCIE WODY JEDNOSTKA Zmiana
Catkowite zuzycie wody m3 39 469 49 929 -10 460
Zrzut wody (Scieki) m3 37730 48 874 -11144

taczna suma odpadéw wytworzonych w 2025 roku wyniosta 674,0 (2024 roku w 707,2 ton).
Zestawienie kluczowych (ze wzgledu na wage) odpaddéw zamieszczono ponizej.

TABELA 27. ZESTAWIENIE KLUCZOWYCH ODPADOW

Kod Opis odpadu Waga odpadu (tony)
odpadu 2025 2024 zmiana
150101 Opakowania z papieru i tektury 245,881 315,445 -69,564
150102 Opakowania z tworzyw sztucznych 291,200 189,124 102,076
150106 Zmieszane odpady opakowaniowe 0,0 67,59 -67,59
nd Zmieszane odpady komunalne 36,322 34,36 1,962
020601 Surowce i produkty nieprzydatne do spozycia i 6,052 34,06 -28,008
przetwodrstwa
160380  Produkty spozywcze przeterminowane lub nieprzydatne do 57,98 26,47 31,51
spozycia
170405  Zelazoi stal 17,98 14,47 3,51
150203 Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np. 0,61 6,9 -6,29
szmaty, scierki) i ubrania ochronne inne niz wymienione w
150202

Ponizej zamieszczono zestawienie odpadéw w tonach wygenerowanych przez Grupe Otmuchow w latach 2024
-2025.

TABELA 28. ZESTAWIENIE ODPADOW WYGENEROWAYCH PRZEZ GRUPE OTMUCHOW

Odpady inne niz Odpady Suma odpadéw
niebezpieczne niebezpieczne
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Przygotowanie do ponownego uzycia 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Recykling 571,362 566,325 0,019 0,000 537;1 566,325
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Inne procesy odzysku

Spalanie

Sktadowanie

Inne procesy unieszkodliwienia

Odpady, dla ktérych brak jest informacji na temat
metody odzysku lub unieszkodliwienia

suma
tacznie
Odpady wytworzone

Odpady nie poddane recyklingowi (odpady
wytworzone pomniejszone o recykling)
Odsetek odpaddw nie poddanych recyklingowi

43,121
7,400
4,470
0,000

44,942

671,296

95,161
0,000
3,220
0,000

40,701

705,407

1,613
0,076
0,000
0,813

0,141

2,662

1,290
0,176
0,000
0,300

1,766

44,734
7,476
4,470
0,813

45,083

673,957

673,957
102,576

15%

96,451
0,176
3,220
0,300

40,701

707,173

707,173
140,848

20%

W trakcie 2025 roku na spétki z Grupy Otmuchdéw nie zostaty natozone sankcje z tytutu naruszenia przepiséw

zwigzanych z kwestiami Srodowiskowymi.
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OSWIADCZENIE ZARZADU
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA 2025 ROK
Zarzad Zaktaddéw Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchdw” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

Roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane za 2025 rok oraz dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg ifinansowg oraz wynik finansowy ZPC Otmuchéw S.A.
i Grupy Kapitatowej Otmuchéw zaprezentowane w sprawozdaniach za ww. okres.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Otmuchéw w roku 2025 (uwzgledniajgce wymogi
ujawnien dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej za ww. okres) zawierajg rzetelny
obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci oraz sytuacji ZPC Otmuchéw S.A. i Grupy Kapitatowej (jak rowniez
jednostek objetych konsolidacjg traktowanych jako catos¢), witgczajagc w to opis podstawowych rodzajéow
ryzyka i niepewnosci. Ponadto sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami
art. 49 oraz 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci.

Marcin Kuklifski Monika Butz Arda Nal

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

50



2025

INFORMACIA ZARZADU

W SPRAWIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej ZPC Otmuchdéw S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, Zarzad ZPC Otmuchoéw S.A. informuje, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnych i niezaleznych sprawozdan z badania rocznych sprawozdan finansowych (odpowiednio
jednostkowego oraz skonsolidowanego) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

¢) ZPC Otmuchdéw S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz ZPC Otmuchéw S.A. emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Marcin Kuklifiski Monika Butz Arda Nal
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
PODPISY 0SOB UPRAWNIONYCH DO REPREZENTACJI SPOtKI
data sporzadzania — 27 kwietnia 2026 r.
Marcin Kukliski Monika Butz Arda Nal
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Zaktady Przemystu Cukierniczego
Otmuchow S.A.
ul. Nyska 21
48-385 Otmuchow

Tel. +48 77 401 72 00
Fax +48 77 435 64 14
sekretariat@zpcotmuchow.pl
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