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Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2025 byt dla naszej Spotki okresem intensywnej pracy, konsekwentnej realizacji przyjetej
strategii oraz dalszego umacniania pozycji rynkowej. W dynamicznym i wymagajacym otoczeniu
gospodarczym koncentrowali$my sie na zwiekszaniu efektywno$ci operacyjnej, rozwoju oferty
produktowej oraz budowaniu dtugoterminowej wartos$ci dla naszych Akcjonariuszy.

W minionym roku osiggnelismy solidne wyniki finansowe, potwierdzajgce stabilno$¢ naszego
modelu biznesowego oraz skutecznos¢ podejmowanych dziatan. Przychody Spoétki wzrosty w
poréwnaniu z rokiem poprzednim, a poprawa rentownosci byta efektem zaréwno zwiekszenia
skali dziatalnos$ci, jak i konsekwentnej optymalizacji kosztéw. Jednoczesnie utrzymali$my
bezpieczny poziom zadtuzenia oraz silng pozycje ptynnosciowa, co pozwala nam z optymizmem
patrze¢ na dalszy rozwo;.

Rok 2025 byt réwniez czasem istotnych zmian wynikajacych z realizacji naszej strategii rozwoju,
w szczegb6lnosci w obszarze przebudowy portfolio produktowego. SkoncentrowaliSmy sie na
rozwijaniu segmentu produktéow zelkowych, ktory postrzegamy jako jeden z najbardziej
perspektywicznych kierunkéw wzrostu.

Kontynuowali$my réwniez projekty inwestycyjne majace kluczowe znaczenie dla naszej przysztej
konkurencyjnosci. Przyktadem jest inwestycja w nowe linie produkcyjne do wytwarzania pianek
oraz zelkéw w kategorii OTC, ktéra wzmacnia nasze kompetencje w rozwijajacym sie segmencie
produktéw o funkcjach zdrowotnych.

Szczegdlng uwage poSwiecaliSmy takze zagadnieniom zréwnowazonego rozwoju.
Realizowali$my inicjatywy zwigzane z ograniczaniem wptywu naszej dziatalnosci na $rodowisko,
odpowiedzialnos$cig spoteczng oraz dalszym wzmacnianiem tadu korporacyjnego. Wierzymy, ze
odpowiedzialne prowadzenie biznesu stanowi fundament trwatego wzrostu wartosci Spotki.

Osiggniete wyniki nie bylyby mozliwe bez zaangazowania naszych pracownikéw, zaufania
klientéw oraz wsparcia partneréw biznesowych. W imieniu Zarzadu pragne serdecznie
podziekowa¢ wszystkim, ktorzy przyczynili sie do sukceséw Spotki w minionym roku.

Wchodzac w rok 2026, pozostajemy skoncentrowani na dalszym wzroscie i konsekwentne;j
realizacji naszej strategii. Bedziemy kontynuowac inwestycje w kluczowe obszary dziatalnosci,
rozwija¢ kompetencje organizacji oraz wykorzystywac pojawiajace sie szanse rynkowe. Naszym
celem pozostaje systematyczne zwiekszanie warto$ci Spoétki przy zachowaniu wysokich
standardéw zarzadzania i odpowiedzialno$ci biznesowej.

Dziekujemy Panistwu za zaufanie oraz dtugoterminowe wsparcie.

Z wyrazami szacunku,
Marcin Kuklinski

Prezes Zarzadu



