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1 INFORMACJE NT. GRUPY KAPITALOWEJ ZPC OTMUCHOW
1.1 POWIAZANIA ORGANIZACYINE | KAPITALOWE ZPC OTMUCHOW S.A.

1.1.1  PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE ZPC OTMUCHOW

Grupa Kapitatowa Otmuchdw (Grupa, Grupa Kapitatowa) na dzien 31 grudnia 2024 roku sktadata sie
z posiadajgcej status jednostki dominujgcej Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A. (ZPC
Otmuchoéw S.A., Spdtka, Jednostka Dominujgca, Przedsiebiorstwo, Emitent) oraz operacyjnej spotki zaleznej
Przedsiebiorstwo Wyrobéw Cukierniczych , Odra” S.A. (PWC Odra S.A., PWC Odra).

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawiata sie nastepujgco:
TABELA 1 STRUKTURA GRUPY NA DZIEN PUBLIKACJI NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA
UDZIAt W GLOSACH

(BEZPOSREDNIO | PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI
POSREDNIO)

JEDNOSTKA ZALEZNA WOBEC ZPC METODA

KONSOLIDACII

OTMUCHOW S.A.

PWC Odra S.A. 72,84% Produkcja stodyczy Petna

DIAGRAM 1 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN PUBLIKACII

. GRUPA
.OTMUCHOW

ZPC Otmuchow S.A.

72,84%

PWC Odra S.A.

Poza posiadaniem udziatéw oraz akcji w ww. jednostce zaleznej Emitent nie posiada innych istotnych lokat
kapitatowych oraz inwestycji kapitatowych.

Spoétka na mocy uchwaty podjetej przez WZA spotki PWC ODRA dokonata wspdlnie z Akcjonariuszem
nadrzednym, tj. KERVAN International AB przymusowy odkup akcji PWC ODRA (squeeze out). W ramach tego
procesu zostaty nabyte akcje, ktdre byly zarejestrowane w Rejestrze Akcjonariuszy prowadzonym przez Biuro
Maklerskie. W wyniku procesu squeeze out zwiekszyt sie udziat przez ZPC Otmuchdéw S.A. w kapitale spotki
PWC ODRA z72,31% do 72,48%. Natomiast tgczny udziat ZPC Otmuchdw S.A. oraz KERVAN International AB w
kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw PWC ODRA na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego
wynosi odpowiednio 99,53% i 99,34%. Aktualnie pozostaje 0,42% akcji, ktére nie zostaty objete procesem ze
wzgledu na brak rejestracji w Biurze Maklerskim. Pozostate 0,05% to pozostali akcjonariusze zgtoszeni w
Rejestrze Akcjonariuszy.

Opis spotek wchodzacych w sktad Grupy Otmuchow

Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A.
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Jednostka Dominujgca, ktérej przedmiot dziatalnosci obejmuje przede wszystkim produkcje i sprzedaz
stodyczy, stonych przekgsek oraz zelek oraz batondw.

Przedsiebiorstwo Wyrobéw Cukierniczych ,,Odra” S.A.

Przedmiot dziatalnosci PWC Odra S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz stodyczy w tym wyrobdéw
w czekoladzie, chatwy.

1.1.2 ZARZADZANIE GRUPA KAPITAtOWA

Ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Grupe nie jest uzasadnione wyodrebnienie w
osobnych jednostkach organizacyjnych kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz funkcji audytu wewnetrznego. Tym samym realizacja zada w powyzszym zakresie
ma charakter rozproszony (niescentralizowany) iodbywa sie w ramach poszczegdlnych piondw
organizacyjnych Grupy. W konsekwencji rola kontrolna i nadzorujaca, réwniez na poziomie Grupy Kapitatowej,
obejmuje identyfikacje poszczegdlnych istotnych aspektéw niefinansowych (w tym w szczegdlnosci
Srodowiskowego oraz BHP), ktdra jest realizowana przez poszczegdlne jednostki organizacyjne funkcjonujgce
w spotce zaleznej Grupy Kapitatowej. Proces ten jest zwigzany z prowadzong w sposdb ciggty oceng wptywu
na otoczenie oraz ryzykiem zwigzanym z poszczegdlnymi obszarami interakcji z interesariuszami. Ocena
uwzglednia rowniez biezgce zmiany (m.in.: prawne, gospodarcze i spoteczne) zachodzace w jej otoczeniu. W
sposéb szczegdtowy aspekty te sg identyfikowane i oceniane zgodnie z odpowiednimi procedurami
odnoszgcymi sie do identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka dla danego obszaru.

W poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Grupy wymagajgcych certyfikacji przeprowadzane sg audyty
realizowane zarowno na poziomie wewnetrznym, jak rowniez z udziatem uprawnionych jednostek
certyfikujgcych. Wszystkie niezbedne certyfikaty oraz decyzje spotka pozyskuje lub odnawia we witasciwych
terminach, tak, aby nie zaktdcato to ciggtosci dziatalnosci. Ponadto na biezgco jest kontrolowana zgodnos¢
dziatania poszczegdlnych spétek z Grupy z wymaganiami wynikajgcymi z obowigzujacych przepiséw prawa oraz
zgodnos¢ z dodatkowymi wymaganiami specyficznymi dla danego obszaru. Podejmowane sg dziatania aktywne
i reaktywne (kontrolne) stuzgce potwierdzeniu spetnienia wyzej wymienionych wymagan. W odniesieniu do
zidentyfikowanych niezgodnosci podejmowane sg udokumentowane dziatania korygujace majace na celu
usuniecie tak niezgodnosci jak i przyczyny ich wystapienia.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa
Kapitatowa jak réwniez przedsiebiorstwem Emitenta.

1.1.3  LOKALIZACJA DZIALALNOSCI

Produkcja wyrobdw oferowanych przez Grupe Kapitalowg Otmuchdéw w trakcie 2024 roku realizowana byta
przez cztery zaktady produkcyjne, z ktérych trzy znajdujgce sie w Otmuchowie i w Nysie nalezg do Emitenta,
natomiast zaktad w Brzegu nalezat do spoétki zaleznej PWC Odra S.A.

e Otmuchodw, ul. Nyska 21 —siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy;

e Otmuchdw, ul. Grodkowska 12 — zaktad produkcyjny zelek oraz galaretek w cukrze;

e Nysa, ul. Nowowiejska 20 — zaktad produkcyjny zelek oraz produktdw ekstrudowanych oraz magazyn
wyrobdéw gotowych; gtéwny budynek administracyjny;

e Brzeg, ul. Starobrzeska 7, 4 — zaktad produkcyjny stodyczy.

W wyniku dokonania zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, Grupa obecnie prowadzi dziatalnos¢ w

trzech zaktadach. Dotychczasowa produkcja stodyczy, realizowana w zaktadzie produkcyjnym w Brzegu przy
ulicy Starobrzeskiej, zostata zakonczona przez Grupe, jednak sprzedaz wyrobéw stodyczowych nie zostata
wstrzymana. Po zbyciu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, nowy nabywca tej czesci kontynuuje
produkcje wyrobow stodyczowych na rzecz Grupy, co pozwolito utrzymac ciggtos¢ dostaw produktow.
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Dziatania te nie wptynety na przychody spétki, poniewaz sprzedaz wyrobdéw stodyczowych jest kontynuowana,
a wspodtpraca z nowym nabywcg ZCP zapewnia dalszg produkcje, ktéra w petni zaspokaja zapotrzebowanie
Grupy. Ponadto po zakonczeniu okresu sprawozdawczego przeprowadzono kolejne dziatania w obszarze
optymalizacji portfela wytwodrczego poprzez zaniechanie produkcji chatwy oraz chrupek i prazynek. W
przypadku asortymentu chatwa, mimo zaniechania tej dziatalnosci w jednostce zaleznej, w Grupie nie doszto
do zaniechania dziatalnosci zwigzanej z tym segmentem i sprzedaz chatwy, klasyfikowanej jako towar a nie
wyréb gotowy (podobnie jak w przypadku galanterii), w dalszym ciggu jest kontynuowana. Dodatkowe
informacje nt. powyzszych dziatan zostaty zamieszczone w punkcie 4.4 Istotne zdarzenia po zakoriczeniu okresu
sprawozdawczego.

Spotki z Grupy nie posiadajg przedstawicielstw lub innych oddziatéw. Zaktady, o ktérych mowa powyzej, nie
stanowig oddziatow w rozumieniu przepisow Ustawy o rachunkowosci.

1.2 UMOWY ZNACZACE

UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY ZPC OTMUCHOW
UMOWY HANDLOWE

W trakcie 2024 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania spétki z Grupy Otmuchoéw nie
zawieraty znaczacych uméw handlowych.

UMOWY POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWY UBEZPIECZENIA ORAZ WSPOtPRACY LUB KOOPERACII
Emitent nie posiada wiedzy nt. umoéw znaczgcych zawartych pomiedzy jej akcjonariuszami.

Emitent i jego spotki zalezne zawierajg umowy ubezpieczenia majgtku trwatego i obrotowego, naleznosci,
odpowiedzialnosci cywilnej poszczegdlnych spotek oraz oséb zarzadzajgcych inadzorujacych. Umowy
ubezpieczenia, o ktdrych mowa powyzej nie spetniajg kryterium umoéw znaczacych.

W dniu 12 wrzesnia 2024 r. pomiedzy spoétkg zalezng Emitenta, tj. spdétka Przedsiebiorstwo Wyrobdw
Cukierniczych Odra S.A. z siedzibg w Brzegu a Zaktadami Przemystu Cukierniczego "Sniezka" S.A. z siedzibg w
Swiebodzicach przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
nalezgcej do PWC Odra, zlokalizowanej na nieruchomosciach w Brzegu, obejmujacej dziatalnos¢ produkcyjna
w obszarze cukierkéw czekoladowych, karmelkéw, drazetek i pralin (ZCP). Nastepnie w dniu 3 stycznia 2025r.
pomiedzy PWC Odra a Zaktadami Przemystu Cukierniczego "Sniezka" S.A. zostata podpisana przyrzeczona
umowa sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. O ww. transakcji sprzedazy ZCP Spoétka
informowata w raportach biezgcych nr 8/2024 oraz 1/2025. Zgodnie z zawartg umowg, Grupa nie zbyta znakow
brandowych "ODRA" ani "OPOLANKA", co oznacza, ze prawa do tych marek pozostaty w rekach spétki. Zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nie miato rowniez wptywu na przychody Grupy, poniewaz sprzedaz
wyrobdéw stodyczowych byta kontynuowana bez zmian. Nowy nabywca ZCP, Zaktady Przemystu Cukierniczego
"Sniezka" S.A., stat sie podwykonawcg Grupy i przejat odpowiedzialnoéé¢ za dalsza produkcje wyrobdéw
czekoladowanych. Dzieki temu, proces produkcji nie zostat zaktécony, a Grupa mogta utrzymad ciggtosé
sprzedazy produktow, co nie wptyneto na jej wyniki finansowe.

W 2024 roku Emitent ani spotki zalezne nie zawieraty innych znaczgcych umdw o wspdtpracy lub kooperacji.

UMOWY | TRANSAKCIJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W trakcie 2024 roku Emitent ani jego spotki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych, niz rynkowe.
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UMOWY DOTYCZACE UDZIELONYCH POZYCZEK

Spotki z Grupy Kapitatowej nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy Kapitatowej Otmuchdéw. Pozyczki
nie byly udzielane rowniez miedzy spotkami z Grupy Otmuchdw.

UMOWY DOTYCZACE KREDYTOW | POZYCZEK

Informacje o zawartych na dzien 31 grudnia 2024 roku umowach kredytowych zaprezentowano w tabeli

ponize;j:

TABELA 2. ZESTAWIENIE KREDYTOW BANKOWYCH GRUPY OTMUCHOW

NAZWA
(FIRMA)
JEDNOSTKI,
ZE
WSKAZANIE
M FORMY
PRAWNE)

KWOTA KREDYTU
/ POZYCZKI WG
UMOWY

KWOTA KREDYTU
/ POZYCZKI
POZOSTAtA DO
SPLATY, W TYM

czeS¢ CczESC
KROTKOTERM DtUGOTERM

WARUNKI
OPROCENTOWANI
A

OPROCENTOWANI
E EFEKTYWNE W

TERMIN
SPLATY

Santander 5000 PLN 5005 PLN 5005 WIBOR 1M+marza 6,92% 28.05.202

Bank Polska 5

S.A.

Santander 10000 PLN 8982 PLN 8982 WIBOR 1M+marza 6,92% 27.05.202

Bank Polska 5

S.A.

ING Bank 15000 PLN 11127 PLN 11127 WIBOR 1M+marza 7,47% 27.06.202

Slaski S.A. 5

PKO BP S.A. 5000 PLN 4170 PLN 4170 WIBOR 1M+marza 7,21% 18.04.202
5

mBank 16 000 PLN 11999 PLN 12 000 WIBORON + marza 6,25% 27.08.202
6

Santander 1446 EUR 5467 PLN 1221 4246 EURIBOR 3,95% 30.06.202

Bank Polska 1M+marza 8

S.A.

| RAZEM 46 750 42 504 4246

Na dzien 31.12.2024 r. Grupa posiadata umowy kredytowe zawarte w walucie PLN o t3cznej wartosci
nominalnej 51 000 tys. PLN oraz w walucie EUR na kwote 1 446 tys. EUR. Kredyty te zostaty zaciggniete w
ramach réznych umdéw z renomowanymi instytucjami finansowymi, co zapewnia Grupie odpowiednig
elastyczno$¢ finansowa w prowadzonej dziatalnosci.

W 2024 roku Spdétka dokonata istotnych zmian w strukturze swoich zobowigzan kredytowych, przedtuzajac i
modyfikujgc limity kredytowe w rachunkach biezgcych w kilku bankach. Zgodnie z nowymi ustaleniami, Spétka
zwiekszyta dostepne limity z bankiem Santander Bank Polska S.A. do 15 mIn PLN, z bankiem ING Bank Slgski
S.A. do 15 miIn PLN, z bankiem PKO BP S.A. do 5 mIn PLN oraz z bankiem mBank do 16 mIn PLN. Modyfikacja
tych limitdw miata na celu zapewnienie wiekszej elastycznosci w zarzadzaniu ptynnoscig finansowa oraz
umozliwienie dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy, zwtaszcza w kontekscie realizowanych inwestycji i biezacej
dziatalnosci operacyjne;j.

Warto zaznaczy¢, ze w okresie sprawozdawczym nie nastgpity wypowiedzenia zadnych uméw kredytowych, co
Swiadczy o stabilnej wspdtpracy Grupy z instytucjami finansowymi oraz utrzymaniu dobrego stanu relacji z
bankami. Spoétka regularnie monitoruje warunki swoich uméw kredytowych, a takze dba o ich zgodnos¢ z
obecnymi potrzebami finansowymi.

Zarzad Grupy, po przeanalizowaniu aktualnej sytuacji finansowej oraz projekcji dotyczacych przysztych
przeptywow gotéwkowych, ocenia, ze w najblizszym czasie nie wystgpig istotne zagrozenia dla zdolnosci Grupy
do realizacji zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw kredytowych. Grupa utrzymuje stabilng sytuacje

10
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ptynnosciowsy, a struktura zaciggnietych kredytéw jest odpowiednio dopasowana do planowanej dziatalnosci,
co pozwala na skuteczne zarzadzanie ryzykiem finansowym.

UMOWY PORECZEN | GWARANCII

W okresie sprawozdawczym ZPC Otmuchdw S.A. ani jego jednostki zalezne nie udzielaty znaczacych poreczen
kredytéw, pozyczek oraz nie udzielaty znaczacych gwarancji.

Emitent udziela poreczenia spotce PWC Odra za najem dtugoterminowy maszyn i urzadzen oraz floty do
wysokosci 0,1 min PLN.

Spotki z Grupy Kapitatowej Otmuchdéw na dzien 31 grudnia 2024 roku byty beneficjentami gwarancji BGK.

1.3 IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH RYZYK
Narzedzia wykorzystywane w procesie zarzgdzania ryzykiem sg dostosowane do skali oraz zakresu dziatalnosci
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Otmuchoéw.

W ramach funkcjonujacych systeméw zarzadzania w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych,
prowadzone sg analizy ryzyk i szans zwigzanych z czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi wptywajgcymi na
procesy oraz zidentyfikowanymi aspektami Srodowiskowymi, a takze ryzykiem
w obszarze pracowniczym. W stosunku do istotnych ryzyk podejmowane sg dziatania majgce na celu eliminacje
lub ograniczenie przyczyn ryzyk, a tam, gdzie to nieefektywne ograniczenie ich skutkow.
W ramach ww. systemdw okreslono postepowanie w zakresie identyfikacji i oceny ryzyk z tym zwigzanych z
kontekstem danej jednostki organizacyjnej z uwzglednieniem aspektéw Srodowiskowych oraz ryzyk
zawodowych.

Przeprowadzane sg analizy ryzyka z uwzglednieniem skutkéw finansowych dla zakfadu, jako kryterium
istotnego dla funkcjonowania zaktadu, jako catosci réwniez w zakresie ochrony srodowiska.

1.4  OPIS GEOWNYCH OBSZAROW RYZYKA DZIAtALNOSCI

RYZYKA OPERACYJNE
Zapisy umoéw z kontrahentami

Zapisy umow z gtéwnymi kontrahentami Grupy sg obostrzone postanowieniami dotyczgcymi kar umownych
za nieprzestrzeganie przez spotki z Grupy postanowien tych uméw oraz mogg powodowacé mozliwosé zaptaty
kar umownych m.in. w ponizszych przypadkach:

e w przypadku niedostepnosci produktow,

e w przypadku niezgodnosci jakosci produktéw z zamdwiong specyfikacja,

e w przypadku dostarczenia innym odbiorcom produktéw bedgcych przedmiotem umowy z gtéwnymi
odbiorcami Grupy,

e w przypadku kazdej zmiany w zakresie sktadnikéw i sposobu produkcji produktéw objetych umowsa,

e za opdznienia w dostawie zamowionych produktdw,

e w przypadku dostarczenia towaru niezgodnego z wymogami prawa,

e w przypadku ujawnienia informacji objetych ochrong.

W przypadku wystgpienia wyzej wymienionych zdarzen wartos¢ kar moze osiggna¢ poziom od kilkudziesieciu
tysiecy do kilku miliondw ztotych. Koniecznos¢ zaptaty tego typu kar mogtaby mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnosc¢ finansowg Grupy.

Grupa zbudowata swojg pozycje rynkowg na dobrych kontaktach z kontrahentami, powtarzalnej jakosci
produktow, wysokim standardzie produkcji (certyfikat produkcji wedtug standardéw BRC), optymalnej
logistyce i terminowosci dostaw. W dotychczasowej historii spotki przypadki zaptaty kar umownych
w wyniku niedotrzymania zobowigzan wynikajgcych z zapisow umédw z kontrahentami byty sporadyczne.
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Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej obecne ryzyko istotnego wptywu kar umownych wynikajacych
z umow z kontrahentami na wyniki Grupy jest niewielkie.

Ryzyko koncentracji sprzedazy

Ryzyko koncentracji sprzedazy wigze sie z mozliwoscig negatywnego wptywu na przeptywy pieniezne oraz
wynik finansowy Grupy w przypadku zaburzen w wspoétpracy z jej gtdwnym odbiorca. Zaleznosé od jednej lub
kilku kluczowych firm moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej problemy zwigzane z tymi klientami, takie jak
zmiany w ich strategii zakupowej, zmniejszenie popytu lub inne trudnosci operacyjne, mogg wptynac na
zdolnos$¢ Grupy do generowania stabilnych przychodéw. Aby zminimalizowac¢ to ryzyko, Grupa podejmuje
szereg dziatan, w tym dywersyfikacje swojej bazy klientdw, rozwdéj nowych rynkdéw i kanatow sprzedazy, a takze
zwiekszenie obecnosci w roznych segmentach rynkowych. Celem jest uniezaleznienie sie od zbyt duzej
koncentracji sprzedazy na pojedynczych odbiorcach, co pozwoli na zwiekszenie stabilnosci finansowej i
zminimalizowanie ryzyka wynikajgcego z ewentualnych zmian w relacjach z kluczowymi klientami.

W kontekscie rosngcego ryzyka recesji w strefie euro oraz w Polsce, ktére moze wptyngé na poziom konsumpcji
oraz rozwdj produktéw markowych, Grupa dostrzega konieczno$¢ dostosowania swojej strategii rynkowe;.
Recesja moze prowadzi¢ do spadku wydatkédw konsumpcyjnych, co w rezultacie moze ograniczyé popyt na
oferowane przez Grupe produkty, zwtaszcza te, ktére sg zwigzane z wyzszym poziomem wydatkow. W obliczu
tych zagrozen, Grupa podejmuje dziatania majgce na celu zminimalizowanie wptywu takich zmian na jej
dziatalnos¢. Kluczowym elementem tej strategii jest intensyfikacja sprzedazy eksportowej, szczegdlnie na
rynkach, ktdre dotychczas byty mniej eksploatowane. Rozwijajgc sprzedaz na nowych rynkach, Grupa stara sie
zdywersyfikowac swoje zrédta przychoddw, zmniejszajagc w ten sposob uzaleznienie od zmiennej sytuacji
gospodarczej w Polsce i strefie euro.

Dodatkowo, Grupa koncentruje sie na rozwoju segmentu OTC, ktéry nie jest bezposrednio zalezny od kanatéw
dystrybucji przez apteki i moze stanowic¢ alternatywne zrédto przychodéw w okresach zmniejszonego popytu
w tradycyjnych kanatach sprzedazy. Wzrost sprzedazy produktéw OTC jest réwniez odpowiedzig na
zmieniajace sie potrzeby konsumentoéw, ktérzy coraz czesciej poszukujg rozwigzan zdrowotnych dostepnych
bez recepty.

Grupa dostosowuje takze swoja polityke cenowg, co pozwala jej na elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie
warunki rynkowe i konkurencyjne. Efektywne konkurowanie na rynku wymaga utrzymania konkurencyjnych
cen, ktére jednoczednie zapewniajg rentownosc. Przez elastyczne ksztattowanie polityki cenowej, Grupa dazy
do utrzymania swojej pozycji na rynku i maksymalizacji przychoddow, nawet w obliczu trudniejszych warunkéw
gospodarczych.

Podsumowujgc, Grupa stara sie minimalizowa¢ ryzyko koncentracji sprzedazy oraz wptyw recesji na swojg
dziatalnos¢ poprzez dywersyfikacje rynkow zbytu, rozwdj nowych segmentéw sprzedazy oraz elastyczne
podejscie do polityki cenowej, co pozwala jej na utrzymanie stabilnosci finansowej i konkurencyjnosci na rynku.

Ryzyko cen surowcow

Ryzyko cen surowcow zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem negatywnych zmian w generowanych przez
Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek wzrostu cen surowcéw. Minimalizacja
ryzyka odbywa sie poprzez biezgcg analize cen surowcéw i trendédw rynkowych oraz podejmowanie decyzji o
rodzaju kontraktacji z uwzglednieniem obecnej sytuacji rynkowej. Kontrakty na zakup surowcéw zawierane sg
na podstawie plandw sprzedazy/zapotrzebowania na surowce w okre$lonym okresie i uwzgledniajg ilo$¢, cene
oraz okres obowigzywania, co zabezpiecza Grupe przed zmianami cen w okresie kontraktacji. Dla
strategicznych surowcéw kontrakty zawierane sg najczesciej jednoczesnie z kilkkoma dostawcami, aby unikngé
ryzyka braku surowca spowodowanego nieprzewidywalnymi zdarzeniami. Dodatkowo Grupa wymaga aby
dostawcy posiadali i stosowali systemy jakosciowe typowe dla przemystu spozywczego (HACCP, BRC).
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Wiekszos$¢ decyzji zakupowych dla Grupy jest podejmowana na poziomie Jednostki Dominujgce;j.

RYZYKA FINANSOWE

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentdéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzady poszczegdlnych spdtek Grupy
Kapitatowej Otmuchdw weryfikujg i uzgadniajg zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzan finansowych. Wszystkie formy finansowania dziatalnosci sg oparte o zmienng
stope procentowgq bazujgcg na stawce WIBOR oraz EURIBOR. Grupa na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang
z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majgcymi bezposredni wptyw na rynek stép procentowych w kraju.

Ryzyko kredytowe

Grupa zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci,
ktorzy pragna korzystac¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto,
dzieki biezgcemu monitorowaniu standéw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest
nieznaczne. Dodatkowo, Grupa obniza swoje narazenie na ryzyko kredytowe poprzez ubezpieczenie naleznosci
z tytutu dostaw i ustug u wiodgcych ubezpieczycieli.

W odniesieniu do innych aktywdw finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania
zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej tych
instrumentdw.

W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Kierownictwo Grupy monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywdéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtosciag
a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrdodet finansowania, takich jak kredyty
w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego, faktoringu, w tym faktoringu
odwrotnego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu. Grupa majac swiadomos¢ nie dotrzymania umownych
kowenantéw podjeta rozmowy z instytucjami finansowymi odnosnie zmiany w metodologii ich kalkulacji.

Ryzyko kurséw walut

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupédw w walutach innych niz jej waluta
funkcjonalna. Na koniec roku 2024 Grupa nie zabezpieczata transakcji denominowanych w walutach obcych.

Ryzyko zwigzane z wptywem pandemii COVID-19 na otoczenie biznesowe

W 2024 roku pandemia COVID-19 nie miata juz znaczacego wptywu na wyniki dziatalnosci Spoétki. Po
opanowaniu skutkéw kryzysu zdrowotnego i gospodarczych, zwigzanych z epidemia, Spétka wrdcita do
stabilnej dziatalnosci operacyjnej. Ostateczne efekty, wynikajgce z wprowadzonych srodkéw bezpieczenstwa,
byty minimalne, a adaptacja do nowej rzeczywistosci rynkowej pozwolita na dalszy rozwdj i realizacje celéow
biznesowych.
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Zewnetrzne czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem negatywnych
zmian w generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek
ewentualnych zawirowan w obszarze wzrostu sSwiatowego PKB, wojny celnej lub brexitu. Dziatalnos¢
gospodarcza Grupy prowadzona jest gtéwnie na rynku polskim, ktory w latach 2018-2022 odpowiadat za okoto
70% - 90% przychodow ze sprzedazy. Znaczgcy wptyw na wysokosc osigganych przychoddw oraz rozwéj Grupy
ma tempo wzrostu PKB, poziom dochoddw oraz wydatkéw gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen,
ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej w Polsce oraz na $wiecie. Pogorszenie koniunktury
gospodarczej na rynku moze wptyngc na zmniejszenie wydatkow konsumpcyjnych gospodarstw domowych,
sity nabywcze] spoteczenstwa i wysokosci popytu konsumpcyjnego, a co za tym idzie, spowodowac spadek
sprzedazy produktow spozywczych (zwtaszcza nie bedacych produktami pierwszej potrzeby).

Ryzyko zmiany koniunktury w branzy produkcji cukierniczej zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem
negatywnych zmian w generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w skutek
spadku wartosci rynku produktow cukierniczych. Koniunktura w branzy produkcji produktéw cukierniczych,
w ktdrej Grupa prowadzi dziatalnos¢, jest skorelowana z koniunkturg w branzy sprzedazy detalicznej. Zaréwno
na rynku polskim, jak i europejskim, czynniki wptywajace na spadek wielkosci sprzedazy detalicznej w sposdb
bezposredni wptywajg na pogorszenie sytuacji w kazdym sektorze produkcyjnym.

Ewentualne spowolnienie gospodarcze w branzy, w ktérej dziata Grupa, moze negatywnie wptyngé na
zaktadang przez Grupe rentowno$¢ oraz planowang dynamike rozwoju.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie

Spotka informuje, ze na dzien publikacji niniejszego sprawozdania oszacowanie wptywu sytuacji polityczno-
gospodarczej na Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie na przysztg sytuacje finansowg i wyniki Spoéfki jest nadal
trudne. Niemniej jednak, Spotka na biezgco monitoruje potencjalne ryzyka zwigzane z toczgcymi sie konfliktami
zbrojnymi, ktére mogg wptyng¢ na ceny nosnikdw energetycznych, materiatow i surowcow, a takze na
stabilnos¢ rynkow.

Zarzad, na podstawie dotychczasowej analizy ryzyka, w tym uwzgledniajac zmieniajaca sie sytuacje polityczno-
gospodarczg na swiecie, informuje, ze kontynuacja dziatalnosci Spotki nie jest zagrozona. Grupa stale $ledzi
wydarzenia geopolityczne, aby na biezgco dostosowywac swoje strategie operacyjne i reagowaé na
ewentualne zmiany, ktére mogg wptyngé na dziatalno$¢ gospodarcza.

W odpowiedzi na zaistniatg sytuacje geopolityczng, Spdtka podejmuje szereg dziatan majgcych na celu
zminimalizowanie potencjalnych zagrozen. W szczegdlnosci Spdtka prowadzi analizy alternatywnych
dostawcow oraz nowych zrodet surowcdw, aby zdywersyfikowaé ryzyka zwigzane z potencjalnymi
zaktéceniami w dostawach.

Ponadto, w odpowiedzi na mozliwe zmiany cen nosnikéw energetycznych, Spétka podejmuje dziatania majgce
na celu optymalizacje zuzycia energii oraz rozwazenie inwestycji w alternatywne Zrodtfa energii, co pozwoli na
stabilizacje kosztdw operacyjnych. Spétka wdraza réwniez strategie zarzgdzania ryzykiem, ktére pozwalajg na
szybsze dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i politycznych, w tym elastyczne
podejscie do planowania produkcji oraz logistyki.

Grupa wspotpracuje takze z zewnetrznymi ekspertami w zakresie analizy ryzyk geopolitycznych oraz
ekonomicznych, aby lepiej prognozowac potencjalne scenariusze i przygotowac¢ odpowiednie dziatania
zapobiegawcze. Regularnie monitoruje réwniez sytuacje na rynkach surowcéw i materiatéw, aby na biezgco
dostosowywac strategie zakupowaq oraz produkcyjng w przypadku nieoczekiwanych wzrostow cen lub braku
dostepnosci surowcow.
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Dzieki tym dziataniom Spédtka jest w stanie reagowac na zmieniajgce sie warunki rynkowe i minimalizowac
wptyw ryzyk geopolitycznych na swojg dziatalnos¢ operacyjna.

2 SYTUACIJA FINANSOWA
2.1 OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWEJ ZPC OTMUCHOW

2.1.1ANALIZA DYNAMIKI ZMIAN SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

TABELA 3 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z 01.01.2024-  01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2023-
CALKOWITYCH DOCHODOW 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

DYNAMIKA DYNAMIKA

TYS. PLN TYS. PLN TYS. EUR TYS. EUR TYS. PLN %

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody 287 397 284710 66 771 62 872 2687 0,9%
Przychody ze sprzedazy 287 390 284 703 62 871 62 870 2687 0,9%
Pozostate przychody 7 7 2 2 0 0,0%
Koszt wtasny sprzedazy 229 445 225415 53 307 49778 4030 1,8%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 57 952 59 295 13 464 13 094 -1343 -2,3%
Pozostate przychody operacyjne 15311 4035 3557 891 11276 279,5%
Koszty sprzedazy 29175 25402 6788 5 609 3773 14,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 19 257 14 580 4474 3220 4677 32,1%
Pozostate koszty operacyjne 7 443 2944 1729 650 4499 152,8%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 17 388 20 404 4040 4506 -3016 n.d.
Przychody finansowe - 244 - 54 -244 -100,0%
Koszty finansowe 6313 5363 1467 1184 950 17,7%
Wynik brutto 11 075 15 285 2573 3375 -4 210 n.d.
Podatek dochodowy 1769 1585 411 350 184 11,6%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 9 306 13 700 2162 3025 -4394 n.d.
Dziatalnos¢ zaniechana 0 0 - 0 0
Z z dzi Sci
Za\::l;i;t;iz) netto z dziatalnosci 0 0 ) 0 0
zZa\:‘siI;((:;tar:te?) netto z dziatalnosci kontynuowanej i 9306 13 700 2162 3025 4394 nd.
Inne catkowite dochody 0 -29 - -6 29 n.d.
Rachunkowos¢ zabezpieczen 0 -29 -- -6 29 n.d.
Catkowite dochody ogétem 9 306 13671 2162 3019 -4 365 n.d.

2.1.2ANALIZA STRUKTURY ORAZ DYNAMIKI ZMIAN SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACII
FINANSOWE) DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ

TABELA 4 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ - AKTYWA

31.12.2024  31.12.2024 STRUKTURA  31.12.2023 31.12.2023 STRUKTURA DYNAMIKA

AKTYWA
TYS. PLN TYS. EUR % TYS. PLN TYS. EUR % %
Aktywa trwate 141926 33215 56,28% 140 360 32282 62,54% 1,12%
Wartos¢ firmy - - - - - - -
Wartosci niematerialne 446 104 0,18% 745 171 0,33% -40,13%
Rzeczowe aktywa trwate 136 409 31923 54,09% 136 694 31438 60,91% -0,21%
Nieruchomosci inwestycyjne 2392 560 0,95% 2392 550 1,07% 0,00%
Aktywa na podatek odroczony 2679 627 1,06% 529 122 0,24% 406,43%
Aktywa obrotowe 110 254 25803 43,72% 84 069 19335 37,46% 31,15%
Aktywa trwate inne niz aktywa przeznaczone do sprzedazy 88039 20 604 34,91% 84 069 19335 37,46% 4,72%
Zapasy 37458 8766 14,85% 37068 8525 16,52% 1,05%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 32578 7624 12,92% 30396 6991 13,54% 7,18%
Naleznosci z tytutu podatku biezacego 199 47 0,08% - - - -
Naleznosci z tytutu podatkdw innych niz podatek 2343 54833 0,93% . . . .
dochodowy
Naleznosci pozostate 291 616 0,12% 1340 308 0,60% -78,28%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 262 3338 5,66% 14319 3293 6,38% -0,40%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 896 210 0,36% 939 216 0,42% -4,58%
Pozostate aktywa 12 3 0,00% 7 2 0,00% 71,43%

15




2024

Aktywa przeznaczone do sprzedazy 22215 5199 8,81% - - - -

Aktywa razem 252 180 59 017 100,00% 224 429 51617 100,00% 12,37%

TABELA 5 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - PASYWA

31.12.2024 31.12.2024 STRUKTURA 31.12.2023 31.12.2023 STRUKTURA DYNAMIKA

KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

TYS. PLN TYS. EUR % TYS. PLN TYS. EUR % %
Razem kapitaty 130 808 30613 52% 121513 27 947 54,14% 8%
dK:rzii:"l:j‘:::js"y przypadajacy akcjonariuszom jednostki 120931 28301 48% 113828 26179 50,72% 6%
Kapitat podstawowy 6 064 1419 2% 6 064 1395 2,70% 0%
Pozostaty Kapitat zapasowy 9512 2226 4% 9512 2188 4,24% 0%
Nadwyzka wartosci emisyjnej 75335 17 630 30% 75335 17 326 33,57% 0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 1154 270 0% 1611 371 0,72% -28%
Zyski zatrzymane 28 866 6755 11% 21307 4900 9,49% 35%
Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujacym kontroli 9877 2311 4% 7684 1767 3,42% 29%
Zobowiazanie dtugoterminowe 11977 2803 5% 5481 1261 2,44% 119%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku . ; . . ) )
dochodowego -
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 469 110 0% 975 224 0,43% -52%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 4246 994 2% 2041 469 0,91% 108%
Pozostate zobowigzania finansowe 5518 1291 2% 2 465 567 1,10% 124%
Pozostate zobowiazania 1744 408 1% - - - -
Zobowi ia krétkotermi 109 395 25601 43% 97 435 22 409 43,41% 12%
Zobovyigzania in'n'e niz zwigzane bezpoéredn'io z aktywami 105 550 24702 2% 97435 22 409 143,01% 8%
klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 42 504 9947 17% 30123 6928 13,42% 41%
Pozostate zobowigzania finansowe 1035 242 0% 5318 1223 2,37% -81%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 43143 10 097 17% 42115 9 686 18,77% 2%
Zobowigzania z tyt pod dochodowego - - - 1374 316 0,61% -
otk inch s podtek dochodomy 4T s 2 3872 gL 17 2%
Zaliczki otrzymane na dostawy 1055 247 0% 402 92 0,18% 162%
Pozostate zobowigzania 13 080 3061 5% 14219 3270 6,34% -8%
Rezerwy krétkoterminowe 12 3 0% 12 3 0,01% 0%
Lo e g e
Zobowigzania razem 121372 28404 48% 102 916 23670 46% 18%
Kapitaty i zobowigzania razem 252180 59 017 100% 224 429 51616 100% 12%

Suma aktywow i pasywéw wzrosta rok do roku o 12,4%.

W sprawozdaniu finansowym za rok 2024, Spétka rozpoznata aktywa przeznaczone na sprzedaz w zwigzku z
przeprowadzong reklasyfikacjg dziatalnosci. Decyzja o reklasyfikacji wynikata z przegladu struktury operacyjnej
Spotki oraz zmian w jej strategii biznesowej. W ramach tego procesu, czes¢ aktywow zostata zakwalifikowana
do kategorii aktywdw przeznaczonych na sprzedaz, zgodnie z wymogami miedzynarodowych standardéw
sprawozdawczosci finansowej (MSSF 5).

Aktywa przeznaczone na sprzedaz zostaty wycenione na dzien reklasyfikacji zgodnie z ich wartoscig bilansowa.
Spoétka dokonata analizy, ktéra wykazata, ze te aktywa spetniajg warunki okreslone w MSSF 5, w tym z
pewnoscia i planowanym zamiarze ich sprzedazy w najblizszym okresie, tj. w terminie nie dtuzszym niz 12
miesiecy od daty zaklasyfikowania ich jako aktywa przeznaczone do sprzedazy.

Reklasyfikacja ta miata na celu dostosowanie struktury aktywow do aktualnych celéw strategicznych Spétki,
jak rowniez umozliwienie bardziej efektywnego zarzgdzania poszczegdlnymi segmentami dziatalnosci. Aktywa
przeznaczone na sprzedaz zostaty oddzielone od innych aktywéw bilansowych i przedstawione w
sprawozdaniu finansowym w odpowiedniej kategorii, a zmiany w ich wycenie, jesli miaty miejsce, zostaty
uwzglednione w wyniku finansowym okresu sprawozdawczego.
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Dodatkowo, Spétka przeprowadzita szczegdtowa analize wartosci godziwej tych aktywow oraz przysztych
przeptywow pienieznych zwigzanych z ich planowana sprzedaza, celem zapewnienia prawidtowego ujawnienia
i rzetelnej wyceny w sprawozdaniu finansowym.

W 2024 roku Grupa odnotowata wzrost wartosci pozyczek i kredytow w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Zwiekszenie poziomu zadtuzenia wynikato z kontynuacji dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem dodatkowych
srodkéw na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej, rozwoju projektdw inwestycyjnych oraz wzrostu
potrzeb kapitatowych zwigzanych z rozwojem sprzedazy i rozbudowag struktury Grupy.

W poréwnaniu do roku 2023, catkowita wartos¢ zaciggnietych kredytéw wzrosta o 45,3%, co stanowi wzrost o
14 586 tys. PLN. Przewage w strukturze tych zobowigzan stanowig kredyty w walucie krajowej (PLN), z ktorych
najwieksze zmiany miaty miejsce w kredytach obrotowych oraz kredytach inwestycyjnych.

Wzrost kredytow byt efektem decyzji strategicznych, w tym zwiekszenia limitéw kredytéw w rachunkach
biezgcych oraz dtugoterminowych pozyczek przeznaczonych na sfinansowanie nowych inwestycji, ktére miaty
na celu dalszy rozwdj Grupy oraz wzmocnienie jej pozycji na rynku. W 2024 roku zaktualizowano umowy z
gtéwnymi bankami, co umozliwito pozyskanie dodatkowego finansowania na korzystniejszych warunkach.

Pomimo wzrostu zadtuzenia, Grupa regularnie monitoruje poziom zobowigzan i dgzy do utrzymania stabilnej
struktury kapitatowej, dbajgc o utrzymanie wskaznikéw zadtuzenia na odpowiednim poziomie, co umozliwia
efektywne zarzadzanie kosztami finansowania oraz ryzykiem zwigzanym z obstugg dtugu. Wzrost kredytow i
pozyczek w 2024 roku odpowiadat na rosngce zapotrzebowanie na kapitat zwigzane z ambitnymi celami
rozwoju i zwiekszong aktywnoscig inwestycyjng Grupy.

2.1.3 SKONSOLIDOWANE ~ SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW  PIENIEZNYCH  DZIAtALNOSCI
KONTYNUOWANEJ ORAZ ZANIECHANEIJ
TABELA 6 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

) 01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2023-
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

PIENIEZNYCH
TYS. PLN TYS. PLN TYS. EUR TYS. EUR

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11075 15285 2573 3375

Korekty razem 2234 -3992 519 -882
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem 13 309 11293 3092 2494
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -25071 -27 297 -5825 -6028
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem 11 640 13 680 2704 3021
Przeptywy pienigzne netto, razem -122 -2324 -28 -513
Srodki pieniezne na poczatek okresu 14 319 16 613 3327 3669
$rodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 14 262 14 319 3314 3162

2.1.4 WSKAZNIKI FINANSOWE

Informacja nt. zaprezentowanych ponizej wskaznikéw jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w
ramach kolejnych raportéw okresowych. Definicje alternatywnych pomiaréw wynikdéw oraz metodologie ich
obliczania sg prezentowane ponizej i sg spdjne z alternatywnymi pomiarami wynikéw zaprezentowanymi w
raportach okresowych. Ponizej zaprezentowane sg wskazniki dla dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
tacznie.

TABELA 7 WSKAZNIKI FINANSOWE

WSKAZNIKI FINANSOWE FORMULA OBLICZENIOWA 2024 2023
EBIT [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna 17 388 20404
EBITDA [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna + amortyzacja 27 415 31102
Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy wynik brutto ze sprzedazy/przychody ogétem 20,16%  20,83%
Rentownos¢ EBITDA wynik EBITDA/przychody ogétem 9,54% 10,92%
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Rentownos¢ EBIT wynik EBIT/przychody ogétem 6,05% 7,17%
Rentownos¢ netto wynik netto/przychody ogétem 3,24% 4,81%
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezgcy aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 1,01 0,86
Wskaznik szybki (aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe 0,67 0,48
Wskaznik pokrycia zobowigzan naleznosci handlowe/zobowigzania handlowe 0,76 0,72
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe 859 -13366
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zadtuzenie ogétem/pasywa ogdtem 48,13%  45,86%
Wskaznik relacji dtugu netto do (zadtuzenie oprocentowane - inwestycje krotkoterminowe)/(wynik

. . . . 1,87 1,03
EBITDA na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)
Wskaznik flnénsowanla majatku (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe)/aktywa trwate 1,01 0,9
trwatego kapitatem statym
Wskazniki efektywnosci
aVI:/tsyli;:Sr\]AI/k efektywnosci wykorzystania przychody ogdtem/aktywa ogdtem 1,14 1,27
Wskaznik rotacji naleznosci naleznosci handlowe/przychody ogétem*365 41,37 38,97
Wskaznik rotacji zobowigzan zobowigzania handlowe/przychody ogétem*365 54,79 53,99
Wskaznik rotacji zapasow zapasy/przychody ogétem*365 47,57 47,52
Cykl rotaji érodkow pienieznych wskaznik rotacji naleznosci + wskaznik rotacji zapasow - wskaznik 3415 325

rotacji zobowigzan

2.1.5 OCENA SYTUACII FINANSOWEJ GRUPY KAPITALtOWEJ OTMUCHOW

Skonsolidowana sprzedaz z dziatalnos$ci kontynuowanej Grupy Otmuchdw w roku 2024 osiggneta wartosc 287
397 tys. PLN, co stanowi wzrost o 2 687 tys. PLN, czyli 0,9%, w poréwnaniu do wyniku za rok 2023, gdzie
przychody wyniosty 284 710 tys. PLN. Wzrost sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego jest efektem
zaréwno kontynuacji dotychczasowych dziatan sprzedazowych, jak i rozwoju nowych inicjatyw biznesowych,
ktore pozwolity na czesciowe zrekompensowanie wzrostu kosztow oraz trudnosci zwigzanych z otoczeniem
rynkowym.

Koszt wtasny sprzedazy w 2024 roku wynidst 229 445 tys. PLN, co oznacza wzrost o 4 030 tys. PLN (tj. 1,8%) w
porownaniu do kosztu wtasnego sprzedazy w roku 2023. Zwiekszenie kosztow witasnych sprzedazy wynikato
gtéwnie z rosngcych cen surowcdw oraz wyzwan zwigzanych z efektywnoscig operacyjna, co wptyneto na
zwiekszenie kosztéw produkcji. W rezultacie, marza brutto Grupy spadtfa o 0,6 punktu procentowego, osiggajac
poziom 20,2% w 2024 roku, co odzwierciedla zaréwno wyzsze koszty surowcéw, jak i nieznaczny spadek
efektywnosci produkgiji.

Wzrost pozycji pozostate przychody operacyjne z 4 035 tys. PLN w 2023 roku do 15 311 tys. PLN w 2024 roku
wynika przede wszystkim z otrzymania odszkodowania od ubezpieczyciela Allianz na kwote okoto 7,4 min PLN,
zwigzanej z roszczeniami o naprawienie szkody, o ktérej Emitent informowat w raporcie biezgcym 3/2022 oraz
1/2024. Dodatkowy wptyw na wzrost tej pozycji miata réwniez sprzedaz srodkéw trwatych, co réwniez
przyczynito sie do poprawy wyniku finansowego w 2024 roku.

Koszty sprzedazy w 2024 roku wyniosty 29 175 tys. PLN, co stanowi wzrost o 3 773 tys. PLN (tj. 14,9%) w
porownaniu do roku poprzedniego, w ktérym koszty sprzedazy wyniosty 25 402 tys. PLN. Wzrost kosztéw
sprzedazy jest wynikiem zwiekszonych naktadéw na marketing, promocje, dystrybucje oraz rozwoju nowych
kanatow sprzedazy, szczegdlnie na rynkach zagranicznych. Dodatkowo, w 2024 roku Grupa podjeta decyzje o
intensyfikacji dziatan sprzedazowych, co wigzato sie z wyzszymi kosztami operacyjnymi. Udziat kosztéw
sprzedazy w przychodach wzrést o 1,3 punktu procentowego, osiggajgc wartos¢ 10,2% w poréwnaniu do 8,9%
w roku 2023.
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Koszty zarzadu w 2024 roku wyniosty 19 257 tys. PLN, co oznacza wzrost o 4 677 tys. PLN (tj. 32,1%) w
poréwnaniu do roku 2023, gdzie koszty zarzgdu wyniosty 14 580 tys. PLN. Zwiekszenie wydatkéw na poziomie
zarzadu byto wynikiem dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia struktury organizacyjnej, podjecia dziatan
strategicznych oraz realizacji inwestycji w obszarze technologii, innowacji i organizacji. Udziat kosztéw zarzadu
w przychodach wzrdst o 1,6 punktu procentowego, osiggajgc wartosé 6,7% w 2024 roku w poréwnaniu do 5,1%
w roku 2023.

W wyniku powyzszych zmian, wynik z dziatalnosci operacyjnej kontynuowanej w 2024 roku wyniost 17 388 tys.
PLN, co stanowi spadek 0 3016 tys. PLN (tj. 14,8%) w poréwnaniu do wyniku osiggnietego w 2023 roku. Gtéwne
czynniki wptywajace na spadek wyniku operacyjnego to rosngce koszty sprzedazy oraz zarzadu, ktdre nie
zostaty w petni zrwnowazone przez wzrost przychodow.

Przychody finansowe w 2024 roku wyniosty O PLN, co oznacza spadek o 244 tys. PLN w poréwnaniu do roku
poprzedniego, kiedy Grupa odnotowata przychody finansowe w wysokosci 244 tys. PLN. Spadek przychodéw
finansowych jest efektem braku nowych inwestycji finansowych oraz zmniejszenia pozyskiwanych odsetek od
lokat i inwestycji dtugoterminowych.

Koszty finansowe w 2024 roku wyniosty 6 313 tys. PLN, co oznacza wzrost o 950 tys. PLN (tj. 17,7%) w
poréwnaniu do roku 2023, gdzie koszty finansowe wyniosty 5 363 tys. PLN. Wzrost kosztéow finansowych
wynikat gtéwnie z wyzszych wydatkéw zwigzanych z obstuga zadtuzenia oraz kosztami zwigzanymi z kredytami
i pozyczkami, ktére Grupa zaciggneta w celu finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycji
rozwojowych.

Grupa Kapitatowa Otmuchdéw w 2024 roku zanotowata zysk netto z dziatalnosci w wysokosci 9 306 tys. PLN, co
stanowi spadek o 4 394 tys. PLN (tj. 32,0%) w pordéwnaniu do zysku netto w wysokosci 13 700 tys. PLN,
osiggnietego w roku 2023. Spadek zysku netto wynikat przede wszystkim z wyzszych kosztow operacyjnych,
sprzedazy oraz zarzadu, ktdre negatywnie wptynety na wynik finansowy, mimo wzrostu przychodéw. Grupa
podjeta jednak dziatania majgce na celu dalszg optymalizacje kosztéw oraz wzmocnienie swojej pozycji na
rynku, co moze przyczynic sie do poprawy wynikdow w kolejnych latach.

2.2 OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH ZPC OTMUCHOW
2.2.1ANALIZA DYNAMIKI ZMIAN JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

TABELA 8 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH 01.01.2024- 01.01.2023-

DOCHODOW 31.12.2024 31.12.2023 DYNAMIKA DYNAMIKA

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN %

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody 292 258 292 561 -303 -0,1%
Przychody ze sprzedazy 292 251 292 554 -303 -0,1%
Pozostate przychody 7 7 0 0,0%

Koszt wiasny sprzedazy 238185 237321 864 0,4%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 54 073 55 240 -1167 -2,1%
Pozostate przychody operacyjne 9058 3699 5359 144,9%
Koszty sprzedazy 31767 27 893 3874 n.d.
Koszty ogdlnego zarzadu 17 405 12 881 4524 35,1%
Pozostate koszty operacyjne 5364 2171 3193 147,1%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 8 595 15994 -7 399 n.d.
Przychody finansowe 19 290 -271 -93,4%
Koszty finansowe 6281 5285 996 18,8%
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Wynik brutto

Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnos$ci zaniechanej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i
zaniechanej
Inne catkowite dochody

Rachunkowos¢ zabezpieczen
Catkowite dochody ogétem

-8 666
-336
-8 330

-8330

29
29
-8 301

2024

n.d.
-25,6%
n.d.
n.d.
n.d.

n.d.

n.d.
n.d.
n.d.

2.2.2 ANALIZA STRUKTURY ORAZ DYNAMIKI ZMIAN JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACII

FINANSOWE)

TABELA 9 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - AKTYWA

31.12.2024 31.12.2024 STRUKTURA 31.12.2023 31.12.2023 STRUKTURA DYNAMIKA
AKTYWA TYS. PLN TYS. EUR TYS. PLN TYS. EUR
Aktywa trwate 152 537 35698 63% 133414 30 684 62% 14%
Wartosci niematerialne 446 104 0% 745 171 0% -40%
Rzeczowe aktywa trwate 127 760 29 899 53% 108 959 25 060 50% 17%
Nieruchomosci inwestycyjne 2392 560 1% 2392 550 1% 0%
Inwestycje w udziaty i akcje 19073 4464 8% 19 063 4384 9% 0%
Aktywa na podatek odroczony 2 866 671 1% 2 255 519 1% 27%
Aktywa obrotowe 88 343 20 675 37% 82511 18 977 38% 7%
Aktywa .obrotowe inne niz aktywa przeznaczone do 85039 19 901 35% 82511 18977 38% 3%
sprzedazy
Zapasy 35617 8335 15% 34 658 7971 16% 3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 32943 7710 14% 31894 7335 15% 3%
Naleznosci z tytutu podatku biezacego 45 11 0% 0 0 0% -
Naleznosci z tytutu podatkéw innych niz podatek 2191 513 1% 965 222 0% 127%
dochodowy
Naleznosci pozostate 249 58 0% 210 48 0% 19%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 772 181 0% 799 184 0% -3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13222 3094 5% 13985 3216 6% -5%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3304 773 1% 0 0 0% -
Aktywa razem 240 880 56 373 100% 215925 49 661 100,00% 11,60%
TABELA 10 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - PASYWA

KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

Kapitaty
Kapitat podstawowy
Pozostaty kapitat zapasowy
Nadwyzka wartosci emisyjnej
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane
Zobowiazanie dtugoterminowe

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
odroczonego

Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Pozostate zobowigzania

Zobowiazania inne niz z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowiazania krétkoterminowe
Krétkoterminowe pozyczkii kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe

31.12.2024 31.12.2024 STRUKTURA

TYS. PLN

113776

6 064
50979
75410

3059
-21736
11546

469
4246
5087
1744

115558

115558
42 504
1018

TYS. EUR

26 627
1419
11930
17 648
716

-5 087
2702

110
994
1190
408

27 044

27 044
9947
238

%
47%
3%
21%
31%
1%
-9%
5%

0%
2%
2%
1%

48%

48%
18%
0%

31.12.2023 31.12.2023
TYS. PLN TYS. EUR

112 421 25 856

6 064 1395
50979 11725

75410 17 344

3516 809

-23 548 -5416

4232 973

679 156

2041 469

1512 348

99 272 22 832

99 272 22832

30123 6928

5283 1215

STRUKTURA

%

52%
3%
24%
35%
2%
-11%
2%

0%
1%
1%

46%

46%
14%
2%

DYNAMIKA
%
1%
0%
0%
0%
-13%
8%
173%

-31%
108%
236%

16%

16%
41%
-81%
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 53 886 12611 22% 45725 10516 21% 18%
Zobowigzania z tytutu podatku biezgcego - - - 1318 303 1% -
Pozostate zobowigzania 13029 3049 5% 13 648 3139 6% -5%
Zobowigzania biezace z tytutu ubezpieczenia

spotecznego i podatkéw innych niz podatek 4 066 952 2% 2774 638 1% 47%
dochodowy

Zaliczki na dostawy 1055 247 0% 401 92 0% 163%

Rezerwy krétkoterminowe - - - - - - -
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
Zobowigzania Razem 127 104 29 746 53% 103 504 23 805 48% 23%
Kapitaty i zobowigzania razem 240 880 56 373 100% 215 925 49 661 100% 12%

Suma aktywéw i pasywdw w ujeciu rok do roku wzrosta o 12%. W roku 2024, Spétka ZPC Otmuchdw
odnotowata istotny wzrost w kluczowych pozycjach bilansowych, co miato wptyw na jej strukture aktywow i
zobowigzan. Na dzien 31 grudnia 2024 roku wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych wzrosta z poziomu
108 959 tys. PLN na koniec 2023 roku do 127 760 tys. PLN na koniec 2024 roku, co stanowi wzrost o 44 384
tys. PLN, czyli 53,2%. Zwiekszenie wartosci tych aktywow jest efektem realizacji inwestycji w rozwdj
infrastruktury produkcyjnej, w tym zakupu nowych maszyn, urzadzen oraz modernizacji istniejgcych obiektow.
Te inwestycje miaty na celu poprawe efektywnosci produkcji oraz dostosowanie linii produkcyjnych do
rosngcego zapotrzebowania na produkty wytwarzane przez Spotke, co przetozyto sie na wzrost jej zdolnosci
produkcyjnych i przyszty potencjat operacyjny. Zapasy na koniec 2024 roku wyniosty 35 617 tys. PLN, co
oznacza wzrost 0 959 tys. PLN (2,8%) w poréwnaniu do poziomu z korica 2023 roku, kiedy wynosity one 34 658
tys. PLN. Wzrost zapasow jest efektem m.in. zwiekszenia produkgcji i planowanego zwiekszenia dostepnosci
surowcéw w odpowiedzi na przewidywane wzrosty popytu na produkty Spétki. Zwiekszenie zapaséw wynikato
rowniez z koniecznosci zabezpieczenia ciggtosci produkcji w kontekscie zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych oraz rosnacej zmiennosci cen surowcéw. W 2024 roku Spétka odnotowata wzrost zadtuzenia z
tytutu kredytdw, co jest wynikiem zwiekszenia potrzeb finansowych zwigzanych z realizowanymi inwestycjami
oraz zaciesnianiem wspotpracy z bankami w celu zapewnienia odpowiednich srodkéw na dalszy rozwdj.
Kredyty zostaty zaciggniete w celu sfinansowania zakupdw rzeczowych aktywéw trwatych, jak réwniez w
zwigzku z koniecznoscig utrzymania odpowiedniej ptynnosci finansowej w kontekscie realizacji biezgcych
zobowigzan operacyjnych oraz strategicznych projektéw inwestycyjnych.

Wszystkie te zmiany majg na celu wsparcie dalszego rozwoju dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej Spoétki, co
w dtuzszej perspektywie powinno przetozy¢ sie na poprawe jej rentownosci oraz wzrost pozycji rynkowej.
Grupa ZPC Otmuchéw podejmuje takze dziatania majace na celu optymalizacje struktury kapitatowej i
monitorowanie poziomu zadtuzenia, aby zachowa¢ réwnowage pomiedzy inwestycjami a poziomem ryzyka
finansowego.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

TABELA 11 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
01.01.2024-  01.01.2023-  01.01.2024-  01.01.2023-

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
TYS. PLN TYS. PLN TYS. EUR TYS. EUR

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2333
Korekty razem 8693 -1890 2235 -417
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej razem 11026 9109 2777 2012
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -23524 -28 070 -5084 -6 199
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem 11 669 16 419 2219 3626
Przeptywy pienigzne netto, razem -830 -2 542 -89 -561
Srodki pieniezne na poczatek okresu 13 985 16 484 3249 3640
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 13 222 13 985 3072 3088
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2.2.3 WSKAZNIKI FINANSOWE DLA ZPC OTMUCHOW S.A.

TABELA 12 JEDNOSTKOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

2024

WSKAZNIKI FINANSOWE FORMULA OBLICZENIOWA 2024 2023
EBIT [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna 8595 15994
EBITDA [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna + amortyzacja 16 273 23257
Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy wynik brutto ze sprzedazy/przychody ogétem 18,50% 18,88%
Rentownos¢ EBITDA wynik EBITDA/przychody ogétem 5,57% 7,95%
Rentownos¢ EBIT wynik EBIT/przychody ogdtem 2,94% 5,47%
Rentownos¢ netto wynik netto/przychody ogétem 0,46% 3,31%
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacy aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 0,74 0,83
Wskaznik szybki (aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe 0,43 0,48
Wskaznik pokrycia zobowigzan naleznosci handlowe/zobowigzania handlowe 0,61 0,72
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) aktywa obrotowe - zobowiazania krétkoterminowe -27 215 -16 761
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zadtuzenie ogétem/pasywa ogdétem 52,77% 47,94%
Wskaznik relacji dfugu netto do EBITDA (zadtuzenie oproc-entow?r?e - inwes.,tyc.je krétkotem?inowe)/wynik na 2,06 138

dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

k\,;/::;::;l: ZItr;?:;owanla majatku trwatego (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe)/aktywa trwate 0,82 0,87
Wskazniki efektywnosci
avli/tsyljlér\:\llk efektywnosci wykorzystania przychody ogétem/aktywa ogdtem 1,21 1,35
Wskaznik rotacji naleznosci naleznosci handlowe/przychody ogétem*365 41,14 39,79
Wskaznik rotacji zobowigzan zobowigzania handlowe/przychody ogétem*365 67,3 57,05
Wskaznik rotacji zapasow zapasy/przychody ogétem*365 44,48 43,24

wskaznik rotacji naleznosci + wskaznik rotacji zapaséw - wskaznik rotacji

o 18,33 25,98
zobowigzan

Cykl rotacji srodkow pienieznych

2.2.4 OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ ZPC OTMUCHOW S.A.

W 2024 roku sprzedaz Spétki ZPC Otmuchoéw S.A. wyniosta 292 258 tys. zt, co stanowito minimalny spadek w
porownaniu do 2023 roku, kiedy to przychody osiggnety poziom 292 561 tys. zt, co oznacza zmniejszenie o 303
tys. zt (tj. 0,1%). Pomimo niewielkiego spadku przychoddw, Spdétka utrzymata stabilnos$¢ sprzedazy w trudnym
srodowisku rynkowym.

Koszt wtasny sprzedazy w 2024 roku wynidst 238 185 tys. zt, co stanowi wzrost o 864 tys. zt (tj. 0,4%) w
porownaniu do roku 2023, w ktérym wynidst 237 321 tys. zt. W efekcie, marza brutto w 2024 roku wyniosta
18,5%, co stanowi spadek o 0,4 p.p. w poréwnaniu do 18,9% osiggnietych w 2023 roku. Spadek marzy brutto
wynikat z wyzszych kosztow operacyjnych, ktére cze$ciowo wptynety na wyniki finansowe Spotki.

Koszty sprzedazy w 2024 roku wyniosty 31 767 tys. zt, co oznacza wzrost o 3 874 tys. zt (tj. 13,9%) w stosunku
do 27 893 tys. zt w roku poprzednim. W wyniku tego, udziat kosztéw sprzedazy w przychodach wzrést z 9,5%
w 2023 roku do 10,9% w 2024 roku. Wyzsze koszty sprzedazy byty zwigzane z rosngcymi kosztami dystrybucji,
marketingu oraz inwestycjami w rozwdj nowych kanatéw sprzedazy, w tym eksportu.

Koszty zarzagdu w 2024 roku wyniosty 17 405 tys. zt, co stanowi wzrost o 4 524 tys. zt (tj. 35,2%) w poréwnaniu
do roku 2023. Zwiekszenie kosztéw zarzadu byto efektem wzrostu naktadéw na rozwdj organizacji, inwestycji
w innowacje oraz wzmocnienia struktury zarzgdzania w kontekscie dalszego rozwoju Spotki.

EBITDA w 2024 roku wyniosta 16 273 tys. zt, co stanowi spadek o 6 984 tys. zt w poréwnaniu do roku 2023, w
ktérym wynik EBITDA wynidst 23 257 tys. zt. Spadek EBITDA wynikat przede wszystkim z rosnacych kosztéw
operacyjnych oraz wyzwan zwigzanych z podwyzkami cen surowcéw, co wptyneto na rentowno$¢ dziatalnosci
operacyjne;j.
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Przychody finansowe w 2024 roku wyniosty 19 tys. zt, w poréwnaniu do 290 tys. zt w roku 2023, co oznacza
spadek o 271 tys. zt. Spadek przychoddéw finansowych wynikat gtéwnie z nizszych zyskéw z inwestycji oraz
mniejszej aktywnosci finansowej.

Koszty finansowe w 2024 roku wyniosty 6 281 tys. zt, co stanowi wzrost 0 996 tys. zt (tj. 18,8%) w poréwnaniu
do roku 2023, kiedy to koszty finansowe wyniosty 5 285 tys. zt. Wzrost kosztow finansowych byt wynikiem
rosngcych kosztow obstugi zadtuzenia, w tym z tytutu kredytdw oraz pozyczek zaciggnietych przez Spotke w
celu finansowania dziatalnosci operacyjne;j.

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w 2024 roku wynidst 1 355 tys. zt, w poréwnaniu do 9 685 tys. zt w
2023 roku, co oznacza spadek o 8 330 tys. zt. Spadek zysku netto byt wynikiem wyzszych kosztéw operacyjnych
oraz wyzwan zwigzanych z rynkiem finansowym, ale takze podwyzkami kosztow surowcow i energii. Mimo to,
Spoétka skutecznie skoncentrowata sie na optymalizacji kosztéw oraz realizacji rentownych zaméwien, co
pozwolito jej zachowac stabilnos¢ finansowa.

Gtownymi czynnikami wptywajagcymi na wynik finansowy byty zrealizowane podwyzki cenowe, rozwdj
eksportu, przeglad portfela produktowego oraz wprowadzenie nowych kategorii produktéw. Spoétka
skoncentrowata sie réwniez na efektywnej optymalizacji kosztow operacyjnych, co miato na celu
zminimalizowanie wptywu wyzwan rynkowych na wyniki finansowe.

23 PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Emitent nie publikowat prognozy wynikéw jednostkowych oraz skonsolidowanych na 2024 rok.

2.4 CZYNNIKI I ZDARZENIA O NIETYPOWYM CHARAKTERZE WPLYWAJACE NA WYNIK GRUPY
KAPITALOWEJ ORAZ JEDNOSTKI DOMINUJACE)
W ocenie Zarzadu w 2024 roku nie istnialy inne niz opisane w niniejszym sprawozdaniu oraz

w sprawozdaniach finansowych za 2024 rok zdarzenia o nietypowym charakterze majgce istotny wptyw na
wyniki Grupy Kapitatowej Otmuchdw.

2.5 OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
Jednostka Dominujaca, jak i spétki zalezne posiadajg petng zdolnosé do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan.

Zarzad Jednostki Dominujgcej regularnie monitoruje dostepne zasoby finansowe, aby zapewnié¢ odpowiednig
ptynnos¢ finansowa w Grupie Kapitatowej. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad ocenia, ze
nie wystepuje ryzyko niewykonania zobowigzan finansowych przez Grupe. Zarzad podejmuje dziatania majace
na celu biezgce zarzadzanie przeptywami pienieznymi, co pozwala na terminowg obstuge wszystkich
zobowigzan.

2.6 INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
Emitent oraz jednostki zalezne od Emitenta nie zawieraty transakcji dotyczacych instrumentéw pochodnych.

2.7 INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W 2018 roku Emitent pozyskat z emisji akcji serii E pozyskat ok. 25,0 min zt netto.

W dniu 28 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii F. W dniu 14
grudnia 2022 r. pomiedzy Spotka a Tornellon Investments Sp. z 0.0., Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota
Jesien" oraz PKO BP BANKOWY Otwarty Fundusz Emerytalny (facznie jako "Inwestorzy") zawarte zostaty
umowy objecia przez poszczegdlnych Inwestoréw odpowiednio 3.599.404, 722.917 oraz 501.358 akcji serii F,
tj. tacznie 4.823.679 akcji serii F wyemitowanych przez Spétke w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego
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Spotki. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote 964.735,80 zi, a rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego dokonana w zwigzku z emisjg akcji serii F nastgpita w dniu 24 stycznia 2023 r.

W 2024 roku nie dokonywano emisji, wykupu lub sptaty nie udziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

Wykorzystanie Srodkéw z emis;ji

Realizacja poszczegdlnych kierunkédw rozwoju finansowana bedzie ze s$rodkéw generowanych
z podstawowej dziatalnosci operacyjnej, finansowania zewnetrznego kredyty bankowe oraz leasingi, srodkami
pochodzgcymi z przyznanego dofinansowania na realizacje projektu inwestycyjnego jak réwniez intencja
Emitenta jest, aby w szczegdlnosci obszar zwiekszenia mocy produkcyjnych byt wspétfinansowany srodkami
pozyskanymi z emisji akcji serii E. Dzieki Srodkom pozyskanym z emisji akcji serii F, spotka mogta kontynuowac
proces inwestycyjny, koncentrujgc sie na rozwoju nowych linii produkcyjnych zelkéw. Inwestycja ta umozliwita
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych oraz modernizacje infrastruktury, co przyczynito sie do poprawy
efektywnosci produkcji i dalszego rozwoju oferty produktowej w tym segmencie.

2.8 INWESTYCIJE

Rok 2024 byt rokiem zakonczenia kluczowych inwestycji w nowe linie produkcyjne, ktére miaty na celu
zwiekszenie wydajnosci oraz rozszerzenie oferty produktowej Spoétki. Zrealizowane projekty pozwolity na
modernizacje i rozbudowe zdolnosci produkcyjnych, w tym instalacje nowoczesnych linii do produkcji nowych
produktow.

W marcu 2025 roku zakornczono i uruchomiono nowa linie produkcyjng do wytwarzania pianek, tzw.
marshmallow, co stanowi wainy krok w rozwoju oferty produktowej Spétki oraz zwiekszeniu jej
konkurencyjnosci na rynku.

W roku 2025 planowane naktady inwestycyjne beda miaty charakter gtéwnie odtworzeniowy i koncentrowac
beda sie na utrzymaniu i modernizacji istniejgcej infrastruktury produkcyjnej, co zapewni jej dalsza
efektywnos¢ oraz niezawodnos¢ operacyjng. Spétka szczegdlnie ktadzie nacisk na automatyzacje procesow
pakowania, co ma na celu zwiekszenie efektywnosci produkcji, obnizenie kosztéw operacyjnych oraz poprawe
jakosci finalnych produktow. Automatyzacja pakowania pozwoli rdwniez na zmniejszenie ryzyka bteddéw
ludzkich oraz przyspieszenie catego procesu produkcyjnego, co bedzie miato istotne znaczenie w kontekscie
rosngcego zapotrzebowania na produkty. Dodatkowo, inwestycje w automatyzacje majg na celu poprawe
warunkow pracy, co jest zgodne z dtugoterminowg strategig zréwnowazonego rozwoju Spoéfki.

Planowane naktady inwestycyjne Grupy Otmuchdéw w roku 2025 wyniosg okoto 6 min zt i oczekuje sie, iz bedg
one sfinansowane ze srodkéw wiasnych wypracowanych z dziatalnosci biezgcej oraz z dostepnych kredytowych
form finansowania przedsiewzie¢ o charakterze inwestycyjnym lub leasingowym.

Wartos¢ nakfadéw inwestycyjnych jest szacunkiem ze wzgledu na fakt, iz cze$¢ projektdw na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania jest w fazie koncepcyjnej a niektére sg skalkulowane na podstawie juz
podpisanych umoéw. Jednoczesnie nie jest wykluczone przesuniecie realizacji poszczegdlnych inwestycji
na kolejne okresy sprawozdawcze, na co w szczegdlnosci bedzie miata wptyw biezgca sytuacja finansowa Grupy
oraz dostepnosé zrédet finansowania.

Projekt dofinansowany z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), ktory spdtka pozyskata na realizacje
prac badawczo-rozwojowych nad innowacyjng technologia w ZPC Otmuchdw, zostat zakoriczony po
osiggnieciu dwodch kamieni milowych. Pomimo osiggniecia dwdch kamieni milowych, projekt nie zostat
ukonczony zgodnie z pierwotnym planem z powodu braku mozliwosci realizacji kolejnego etapu. Spotka nie
byta w stanie osiggng¢ wymaganych rezultatow na trzecim etapie projektu, co skutkowato jego zakonczeniem
przed petnym zrealizowaniem zafozonych celéw. Projekt nie zostat jednak przerwany w wyniku niewtasciwego
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zarzadzania, a zakonczenie go byto efektem okolicznosci zwigzanych z trudnosciami w realizacji dalszych
etapow.

Z zastrzezeniem ewentualnych przesunie¢ w harmonogramie inwestycyjnym oraz powyzszych uwag Zarzad
Jednostki Dominujgcej nie przewiduje zagrozen w zakresie realizacji ww. inwestycji, w tym w zakresie
mozliwosci ich finansowania.

3 PERSPEKTYWY ROZWOIJU
3.1 PERSPEKTYWY ORAZ KIERUNKI ROZWOJU EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWE) ZPC OTMUCHOW

Majac na uwadze globalne trendy w branzy spozywczej, ocene perspektyw poszczegdlnych segmentéw oraz
linii biznesowych Grupy Otmuchdw, a takze doswiadczenie Kervan Gida, bedacego posrednio wiekszosciowym
akcjonariuszem Emitenta ("Wiekszosciowy Akcjonariusz") w zakresie produkcji zelkéw, oraz fakt intensyfikacji
wspotpracy Spotki z Wiekszosciowym Akcjonariuszem i zawartg ramowg umowe o wspotpracy, w 2024 roku
Spétka realizowata dziatania zwigzane z rozwojem i intensyfikacjg posiadanych technologii produkcyjnych w
obszarze wytwarzania zelkdbw. W ramach tych dziatan realizowana byfa zaplanowana w okresach
wczesniejszych rozbudowa zaktadu produkcyjnego w Nysie, co miato na celu zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych i umozliwienie dalszej poprawy jakosci oferowanych produktow.

W 2024 roku Grupa Otmuchoéw kontynuowata dziatania inwestycyjne zmierzajace do zwiekszenia mozliwosci
produkcyjnych, szczegdlnie w obszarze produktéw, ktére stanowig kluczowa czes¢ portfela sprzedazowego
Spotki. Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych byto niezbedne do sprostania rosngcemu zapotrzebowaniu na
produkty Grupy oraz umozliwito dalszy rozwdj oferty. Dodatkowo, realizowane byly inwestycje w
optymalizacje proceséw produkcyjnych, w tym automatyzacje linii produkcyjnych, co przyczynito sie do
poprawy efektywnosci operacyjnej, redukcji kosztéw produkcji i zwiekszenia konkurencyjnosci Grupy na rynku
krajowym i miedzynarodowym.

W ramach tych dziatan, w 2024 roku Spétka poszerzyta swojg oferte o nowe warianty produktowe, w tym
kontynuowata rozwdj produkcji zelkow ekstrudowanych. Grupa Otmuchéw wprowadzita innowacyjne
rozwigzania technologiczne, ktére odpowiedziaty na rosnace zapotrzebowanie na tego typu produkty,
jednoczesnie wprowadzajgc zmiany w strukturze produkcji, ktére umozliwia bardziej zrbwnowazony rozwdj i
optymalizacje kosztow w dtuzszym okresie.

Rozbudowa zaktadu produkcyjnego w Nysie zostata pomysinie zakoriczona w 2024 roku, a nowe linie
produkcyjne zostaty uruchomione. Inwestycja ta pozwolita na znaczne zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
Grupy Otmuchdw, szczegdlnie w zakresie produkcji zelkéw, co stanowi odpowiedZ na rosnacy popyt na
produkty tej kategorii. Uruchomienie nowych linii produkcyjnych umozliwito nie tylko zwiekszenie wydajnosci,
ale takze wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, ktére przyczynity sie do dalszej
optymalizacji kosztéw produkcji oraz poprawy jakosci oferowanych produktéw. Intensyfikacja rozwoju w
segmencie produkcji zelkéw, wsparta doswiadczeniem i wiedzg Wiekszosciowego Akcjonariusza, byta kluczowa
dla dalszego rozwoju Grupy Otmuchéw w 2024 roku. Grupa planowata nie tylko zwiekszenie skali produkgji,
ale takze wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan oraz udoskonalanie jakosci swoich produktéw, co miato na
celu utrzymanie konkurencyjnosci na wymagajacym rynku spozywczym.

3.2 CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITAtOWE)
OTMUCHOW

Zarzad Emitenta stoi na stanowisku, ze dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej w najblizszych latach bedzie
zdeterminowany zaréwno przez czynniki wewnetrzne, jak rdwniez zewnetrzne, ktére sg Scisle zwigzane
z dziatalnoscia operacyjna.
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Utrzymanie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i w Europie, ktdre bedzie miato istotny wptyw na
poziom konsumpcji oraz popyt na produkty oferowane przez Grupe, a takze na stabilnos¢ finansowq i
dostepnosé rynkéw zbytu.

Zmiany cen kluczowych surowcéw, paliw, mediéw oraz walut, ktére mogg wptywac na koszty
produkcji i rentownosé Grupy, szczegdlnie w kontekscie surowcéw wykorzystywanych w produkcji
stodyczy oraz kosztéw transportu i energii.

Rozwdj nowych prozdrowotnych trendéw zywieniowych, ktére stwarzajg szanse na rozwdj nowych
produktéw i kategorii produktowych, a takze wymuszajg dostosowanie oferty do oczekiwan
zdrowotnych konsumentow.

Otwarcie nowych kierunkéw eksportowych, ktére pozwolg na dywersyfikacje rynkow zbytu,
szczegblnie poza Europg, oraz umozliwig Grupie Otmuchéw zwiekszenie udziatu w globalnym rynku
stodyczy, szczegdlnie w krajach o duzym potencjale wzrostu.

Zmiany w strukturze handlu detalicznego w Polsce, w tym rozwdj e-commerce oraz zmiany
preferencji konsumentdéw, ktdre mogg wptywaé na kanaty dystrybucji i strategie sprzedazowe Grupy.

Zmiany regulacyjne w zakresie ograniczenia handlu w niedziele, ktére mogg mie¢ wptyw na
dostepnosé produktdw w tradycyjnych kanatach sprzedazy, zwtaszcza w Polsce, oraz wptyngc na
organizacje logistyki i harmonogramy produkcji.

Realizacja dziatan zwigzanych z optymalizacja oraz reorganizacjg proceséw operacyjnych i
produkcyjnych w ramach Grupy Otmuchdéw, w tym wprowadzanie innowacji technologicznych oraz
automatyzacji procesow produkcyjnych, co wptynie na efektywnos¢ operacyjng i redukcje kosztow.

Wazrost konkurencji, w tym producentdéw z krajow o nizszych kosztach produkgcji, ktérzy moga stanowic
wyzwanie w zakresie cenowym oraz jakosciowym, szczegdlnie na rynkach miedzynarodowych.

Realizacja scenariuszy inwestycyjnych odnoszacych sie do rozwoju technologii produkcyjnych, w tym
realizowanych w oparciu o $rodki pozyskane w ramach projektu rozwojowego dofinansowanego z
NCBIR, ktéry pozwoli na wdrozenie innowacyjnych technologii w produkcji.

Prawidtowa realizacja zamierzonych projektéw inwestycyjnych — w szczegdlnosci w obszarze
zwiekszenia mocy produkcyjnych w obszarze zelek, co jest kluczowe dla sprostania rosngcemu
popytowi na te produkty oraz umozliwi dalszy rozwdj Grupy.

Zabezpieczenie finansowania zwigzanego z realizacjg projektéw inwestycyjnych, w tym dostepnosc
kredytéw i innych form finansowania, ktére pozwolg na terminowg realizacje inwestycji w rozwdj
technologii produkcyjnych.

Dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw oraz koszty zwigzane z ich zatrudnieniem, ktére moga
wptyngé¢ na zdolnos¢ Grupy do realizacji ambitnych planéw rozwojowych oraz na efektywnos¢
operacyjna.

Utrzymanie dotychczasowego zakresu wspotpracy z instytucjami finansowymi (banki, firmy
ubezpieczeniowe), ktére zapewnig stabilnos¢ finansowg Grupy i umozliwia uzyskiwanie
odpowiedniego wsparcia finansowego w razie potrzeby.

Dalszy przeglad portfela klientdow oraz produktéw oraz priorytetyzacja struktury bazujaca na
marzowosci wspotpracy, co pozwoli na optymalizacje oferty produktowej i skoncentrowanie sie na
najbardziej rentownych segmentach rynku.
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e Zabezpieczenie surowcowe dla zaplanowanych proceséw produkcyjnych, co jest kluczowe w
kontekscie rosngcego zapotrzebowania na surowce w przemysle spozywczym oraz zmieniajgcych sie
warunkow dostaw.

e Intensyfikacja dziatan w kierunku zwiekszenia udziatlu w sprzedaiy zelek charakteryzujacych sie
Wy2sz3g marzowoscig w poroéwnaniu do tradycyjnych produktéw czekoladowanych, co pozwoli na
poprawe rentownosci Grupy.

e Intensyfikacja dziatan sprzedazowych w kanale eksportowym — ze szczegdlnym uwzglednieniem
rynkow skandynawskich co umozliwi dalszg ekspansje na rynki miedzynarodowe.

e Przeglad receptur poszczegdlnych grup produktowych, w celu dostosowania ich do zmieniajacych sie
preferencji konsumentéw, nowych trendéw rynkowych oraz rosngcych wymagan jakosciowych.

e  Woyniki analiz dotyczacych perspektyw dziatalnosci Grupy Otmuchdéw, ktére pozwolg na identyfikacje
nowych mozliwosci rozwoju, potencjalnych zagrozen oraz obszaréw do dalszej optymalizacji.

e Skrocenie cyklu zycia produktéw w wyniku dynamicznych zmian w preferencjach konsumentéw, co
wymusza szybsze wprowadzanie nowych produktéw na rynek i wycofywanie przestarzatych, a takze
koniecznos¢ dostosowywania oferty do zmieniajgcych sie trendéw konsumpcyjnych.

e Zwiekszone wymagania dotyczace zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska, ktore bedg miaty
wptyw na sposéb produkcji, pakowania i dystrybucji produktéw. Zréwnowazona produkcja oraz
stosowanie ekologicznych opakowan stajg sie coraz bardziej istotnymi czynnikami wptywajgcymi na
decyzje zakupowe konsumentéw.

e Innowacje w zakresie cyfryzacji i automatyzacji proceséw produkcyjnych oraz logistyki, ktére
pozwolg na dalsze obnizenie kosztow operacyjnych, poprawe efektywnosci procesow produkcyjnych i
logistycznych oraz umozliwig lepsze zarzadzanie zapasami i dystrybucja.

¢ Zmiany w globalnych tancuchach dostaw zwigzane z kryzysami geopolitycznymi, pandemig COVID-19
oraz innymi nieprzewidywalnymi wydarzeniami, ktére mogg wptyngé na dostepnosé surowcoéw,
komponentéw oraz wptywac na koszty transportu i produkgji.

e Rozwdj technologii e-commerce i zmieniajace sie preferencje konsumentéw w zakresie kanatéw
zakupowych, ktére zwiekszajg role sprzedazy online w ogdélnym portfelu przychodéw. Grupa
Otmuchdéw musi dostosowac swojg strategie sprzedazowg do rosngcego znaczenia tego kanatu.

3.3 INFORMACIJE O ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH
W ramach Grupy Kapitatowej nie istniejg istotne pozycje pozabilansowe. Grupa w ramach swoich spétek
porecza wzajemnie kontrakty, o czym szerzej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, nota 38.

4 INFORMACIE UZUPELNIAJACE

4.1 ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ PODSTAWA PUBLIKACJI RAPORTU
Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw w 2024 roku zawiera

informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 70-71 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie).
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Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzgdzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty rowniez
ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej i tym samym Emitent
nie sporzadzat odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej.

Sprawozdania finansowe roczne za 2024 r. zostaty przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskag (,UE”). MSSF
obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Sprawozdawczosci finansowej (,,IFRIC”).

4.2 POSTEPOWANIA SADOWE
Szczegotowe informacje dotyczace prowadzonych spraw sgdowych znajduje sie w Nocie 64
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdéw SA za 2024 r.

4.3 INFORMACIJE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

4AUDYT sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Skryta 7/1, 60-779 Poznan, wpisanej przez Sad Rejonowy Poznan
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu - VIII Wydziat Gospodarczy KRS do Rejestru Przedsiebiorcow KRS pod
numerem 0000304558, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem ewidencyjnym 3363.

W dniu 18 lipca 2023 roku Rada Nadzorcza ZPC Otmuchdéw S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru ww.
podmiotu celem przeprowadzenia badan rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Otmuchdéw za rok obrotowy 2023
i 2024 oraz przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Otmuchow za | potrocze roku 2023 i | potrocze 2024. Umowa o badanie
sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 25 lipca 2023 roku.

Z zastrzezeniem realizacji przedmiotu umowy, o ktérej mowa powyzej, Emitent nie korzystat w poprzednich
latach z ustug wybranego podmiotu w zakresie przegladu srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki, jak rowniez badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Firma audytorska 4AUDYT Sp. z o0.0., procz swiadczenia ustug badania sprawozdan finansowych za 2024 r.,
Swiadczyta rowniez na rzecz Spétki i Grupy Kapitatowej inne dozwolone ustugi niebedgce badaniem
sprawozdan finansowych, to jest:

e sSwiadczyta ustugi przegladu srodrocznego skrdoconego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2024 r.,
e sSwiadczyta pozostate ustugi atestacyjne.

W 2024 roku tgczne wynagrodzenie wypfacone lub nalezne dla ww. podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych wyniosto 266 tys. zt.

Spotka zawarta jedng umowa z tg samg firmg audytorska do badania sprawozdan finansowych na okres 2023
-2024.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej, w tym badanie sprawozdania finansowego jednostki zaleznej:

e 2024 rok —tgcznie 266 tys. zt, w tym:
o 117 tys. zt z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego, 67 tys. zt z tytutu badania
srédrocznego,
o 82 tys. zt z tytutu pozostatych ustug atestacyjnych.
e 2023 rok —tgcznie 172 tys. zt, w tym:
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o 89 tys. zt z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego, 55 tys. zt z tytutu badania
$rdédrocznego
o 28 tys. zt z tytutu pozostatych ustug atestacyjnych. .

4.4 ISTOTNE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Pomiedzy dniem bilansowym a dniem publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie wystgpity
zdarzenia majgce wptyw na aktualne sprawozdanie. Niemniej jednak, w tym okresie miaty miejsce zdarzenia,
ktore mogg mie¢ wptyw na przyszte sprawozdania finansowe Spotki.

Po okresie sprawozdawczym miata miejsce sprzedaz ZCP do spétki Sniezka — o czym informowano w punkcie
1.1.3 niniejszego sprawozdania.

Majac na uwadze dotychczasowe dziatania zwigzane z analiza struktury portfela produktowego Spodtka
ostatecznie podjeta decyzje o zakoriczeniu dziatalnosci w zakresie produkcji i sprzedazy wyrobéw chrupkowych
i prazynek. W szczegdlnosci powyzsza decyzja zwigzana bytfa z relatywnie niewielkg skalg produkcji tej grupy
produktéw oraz intencjg skupienia dziatan na wyrobach atrakcyjniejszych marzowo. W zwigzku z powyzszym
Spétka sprzedata podmiotowi trzeciemu posiadane maszyny i urzadzenia wykorzystywane w tej kategorii
produktowej. Analogiczna operacja zaprzestania produkcji zostata przeprowadzona w odniesieniu do aktywoéw
wytwoérczych dedykowanych produkcji chatwy. Aktywa Spétka klasyfikuje jako dostepne do sprzedazy.

Decyzje te sg czescig dtugofalowej strategii optymalizacji dziatalnosci, majgcej na celu skoncentrowanie
zasobdw na bardziej perspektywicznych segmentach rynku, takich jak produkcja wybranych kategorii stodyczy.

Dodatkowo Emitent wskazuje na transakcje zawartg z podmiotem powigzanym o ktérej mowa w nocie 69
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 roku.

Sprzedaz maszyn i urzadzen w tej kategorii produktowej nie wptyneta na wynik finansowy Spétki w roku 2024,
ale jej konsekwencje bedg widoczne w przysztych okresach sprawozdawczych, w tym w zakresie dalszej
redukcji kosztéw operacyjnych oraz zmiany w strukturze przychodow i wynikow. Jednoczesnie Emitent szacuje,
iz powyzsze transakcje wptyng na wyniki | kwartatu 2025 roku. Ostateczna realizacja tej transakcji oraz
wycofanie z ww. kategorii produktowych pozwolg Spétce na skierowanie uwagi i zasobow na bardziej
dochodowe i zrownowazone segmenty dziatalnosci. Niemniej jednak w ofercie produktowej Grupy nadal
pozostang w sprzedazy zaréwno galanteria jak i chatwa. Jedyna rdznicg bedzie ich klasyfikacja jako towary
zamiast produkty.

4.5 UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY WSROD AKCJONARIUSZY ORAZ
OBLIGATARIUSZY
Zarzadowi Jednostki Dominujgcej nie sg znane umowy tego rodzaju.

W 2024 roku Spétka ani jednostki zalezne nie posiadaty wyemitowanych obligacji. Spotka oraz jednostki zalezne
w 2024 roku, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie emitowaty obligacji — nie istniejg
obligatariusze odpowiednio Spétki lub jednostek zaleznych.

4.6 AKCJE WEASNE
Emitent oraz jednostki zalezne nie nabywaty w 2024 roku i nie posiadajg akcji ZPC Otmuchdw.

4.7 SYSTEM KONTROLI AKCJI PRACOWNICZYCH
W Jednostce Dominujgcej nie wystepujg systemy kontroli akcji pracowniczych.

4.8 WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa stale pracuje nad udoskonaleniem obecnego asortymentu, jak réwniez tworzy nowe produkty
dopasowane do wymagan swoich klientéw. W innym zakresie spétki z Grupy Kapitalowe] nie prowadza
dziatalnosci zwigzane z obszarem R&D.
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4.9 INNE INFORMACIE

W opinii Zarzadu Jednostki Dominujgcej nie wystepujg inne niz przedstawione w niniejszym raporcie
okresowym informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majagtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke i Grupe.

W ocenie Zarzadu w najblizszym czasie nie wystgpig istotne zagrozenia dla mozliwosci realizacji zaciggnietych
przez Grupe zobowigzan.

5 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

51 OKRESLENIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD

Emitent od dnia 1 lipca 2021 roku podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” (DPSN 2021) okreslonemu w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. (zmiany wprowadzone zgodnie z przedmiotowa uchwatg weszty w zycie
dnia 1 lipca 2021 roku), ktéry dostepny jest na stronie internetowej GPW pod linkiem
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Informacja na temat aktualnego stanu stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” oraz stosowne oswiadczenie Zarzgdu OZPC Otmuchéw
S.A. sg udostepnione na stronie internetowej Spotki pod adresem internetowym: www.grupaotmuchow.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie

Zarzad Spotki oswiadcza, iz Spdétka w roku obrotowym 2024 przestrzegata wiekszosci zasad fadu
korporacyjnego DPSN 2021 okre$lonych w zatgczniku do Uchwaty nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021
r. Rady Gietdy, z wytgczeniem wymienionych w punkcie 5.2 ponize;j.

5.2 ODSTEPSTWA OD STOSOWANYCH ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrbwnowazonego rozwoju;

Komentarz spotki: Zasada ta nie jest byta w petni stosowana w 2024. Zagadnienia srodowiskowe sq wazne dla
Spotki oraz przez nig respektowane, jednak nie znajdowaty one bezposredniego odzwierciedlenia w przyjetej
strategii. Informacje na ten temat prezentowane przez Spétke corocznie na poziomie raportu niefinansowego i
na stronie internetowej Spotki.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na
celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkdw pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz spotki: Zasada ta nie jest w byta stosowana w 2024 roku. Sprawy spoteczne i pracownicze sq wazne
dla Spdtki, jednak nie znajdowaty one bezposredniego odzwierciedlenia w przyjetej strategii. Informacje na ten
temat prezentowane przez Spétke corocznie na poziomie raportu niefinansowego i na stronie internetowej
Spotki.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celow, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej
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realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w
obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spdtki: Zasada ta nie byta w petni stosowana w 2024 roku. Spdtka w obszarach ESG nie miata
przyjetej strategii, na skutek czego nie ma rowniez okreslonych w tym zakresie mierzalnych celdw oraz ich
miernikow.

2. Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. Spdtka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spoftki: Spotka nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzerow. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzqdu, nadzoru, oraz funkcji kierowniczych
w strukturach Spotki uzalezniony jest w szczegdlnosci od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci z
jednoczesnym poszanowaniem zakazu dyskryminacji w szczegdlnosci w zakresie wieku i ptci. W opinii Spotki
opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wfadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw
pozwalajg dokonac¢ wyboru kandydatow zapewniajgcych mozliwos¢ realizacji strategii oraz rozwoju
dziatalnosci.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosc,
umozliwiajac m.in. osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatlu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa
w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje polityki rdznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzerdw. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzqdu, nadzoru, oraz funkcji kierowniczych
w strukturach Spdtki uzalezniony jest w szczegdlnosci od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci z
jednoczesnym poszanowaniem zakazu dyskryminacji w szczegdélnosci w zakresie wieku i ptci. W opinii Spotki
opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow
pozwalajg dokonac¢ wyboru kandydatow zapewniajgcych mozliwos¢ realizacji strategii oraz rozwoju
dziatalnosci.

3. Systemy i funkcje wewnetrzne

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu.

Komentarz spédtki: Biorgc pod uwage strukture organizacyjnqg Spdtki, wyodrebnienie odrebnych jednostek
audytu wewnetrznego nie jest celowe. Zadania z tego zakresu realizujg pracownicy Spotki. Odpowiednie
jednostki podlegajq bezposrednio Prezesowi Zarzqdu lub Cztonkowi Zarzgdu.

4. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.1. Spotka powinna umozliwié akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.
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Komentarz spétki: Zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, w szczegdlnosci art. 406(5) KSH
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej nie ma charakteru
obowigzkowego, zas Statut Emitenta nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut Spoftki,
przepisy KSH oraz obowiqzujgcy w Spdtce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujqg przebieg i udziat w
Walnych Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajgcy. Dodatkowo w ocenie Zarzqdu koszty
dla Spotki zwigzane z przeprowadzeniem walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikagji
elektronicznej przewyzszajq na chwile obecnq korzysci dla inwestoréw. Spodtka identyfikuje rowniez w tym
zakresie istotne ryzyka prawne zwigzane z takq formg walnego zgromadzenia.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spotki: Przebieg obrad WZA jest rejestrowany wytgcznie poprzez sporzqdzenie wymaganego
przepisami prawa protokofu przygotowywanego przez notariusza zgodnie z art. 421 ksh. W oparciu o
dotychczasowe doswiadczenia, w ocenie Emitenta, prawidfowe wykonywanie obowigzkdéw informacyjnych
zwigzanych z raportowaniem przebiegu walnych zgromadzen, tj. w szczegdlnosci publikowanie raportow
biezgcych poprzez system ESPI zapewniajg akcjonariuszom Spotki petny i wystarczajgcy dostep do informacji
dotyczqcych walnych zgromadzen.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego
zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Komentarz spotki: W odniesieniu do realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych zwigzanych z
uczestnictwem w walnych zgromadzeniach Spdtka przestrzega zasad wynikajgcych z przepiséw prawa
powszednie obowiqzujgcego, ktore stanowiq, ze akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszac spdfce projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzqdku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majq
zosta¢ wprowadzone do porzqdku obrad, a ponadto kaidy z akcjonariuszy moze podczas walnego
zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczqce spraw wprowadzonych do porzqdku obrad. Spdtka nie ma
wpfywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej Spdtka zachecac bedzie akcjonariuszy do zgtaszania
projektow uchwat z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem niniejszej zasady.

4.9.1. Kandydatury na cztonkdéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajagcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3
dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny
zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowe] spoétki;

Komentarz spotki: W odniesieniu do realizacji przez akcjonariuszy ich uprawnien korporacyjnych zwigzanych z
uczestnictwem w walnych zgromadzeniach Spdtka przestrzega zasad wynikajgcych z przepisow prawa
powszednie obowiqzujgcego. Spotka nie ma wptywu na dziatania akcjonariuszy, tym niemniej Spotka zachecac
bedzie akcjonariuszy do zgtaszania projektow uchwat z odpowiednim wyprzedzeniem z poszanowaniem
niniejszej zasady.

53 OPIS GOWNYCH CECH STOSOWANEGO W GRUPIE KAPITALOWEJ EMITENTA, SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)

Zarzad Jednostki Dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spdtce i Grupie

Kapitatowej, jego skutecznos$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie

adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zwartych w sprawozdaniach finansowych i raportach

okresowych.
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W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan
audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego oraz
badanie sprawozdania rocznego, jednostkowego iskonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora
dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakoriczeniu badania przez audytora przesytane s3g
cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania
finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej sg przygotowywane przez kierownictwo sredniego szczebla i przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegajg sprawdzeniu przez Gtéwnego Ksiegowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz stosowanej przez
Grupe miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo ksiegowego
spotek z Grupy. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych procesdw zamkniecia ksigg na koniec kazdego
miesigca sporzgdzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sporzgdzane sg
przez Dziat Rachunkowosci Zarzadczej Jednostki Dominujgcej przy wspotudziale kierownictwa Sredniego i
wyzszego szczebla poszczegdlnych komarek organizacyjnych.

Grupa stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Grupa regularnie ocenia jakos¢ systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny
Zarzad Jednostki Dominujgcej stwierdza, ze na dziert 31 grudnia 2024 roku nie istniaty zadne niedociggniecia,
ktore mogtby w istotny sposdb wptyngé na skutecznosé kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania
finansowego.

5.4 AKCJONARIAT

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 6 064 036 zt i dzieli sie na
30.320.179 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, w tym:

e 2.550.000 akgji serii A,

e 3.521.000 akgji serii B,

e 2.427.250 akcji serii C,

e 4.250.000 akcji serii D,

e 12.748.250 akgji serii E

e 4.823.679 akgji serii F.

TABELA 13 WYKAZ AKCJONARIUSZY ZPC OTMUCHOW S.A. NA DZIEN PUBLIKAC)I POPRZEDNIEGO RAPORTU
OKRESOWEGO, NA DZIEN 31.12.2024 ROKU ORAZ NA DZIEN PUBLIKACJI NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséw Udziat w kapitale zaktadowym / ogélnej
przypadajacych z tych liczbie gtosow
akcji

Tornellon Investments* 20312293 66,99%
PTE PZU S.A.** 4544 038 14,99%
PKO BP Bankowy PTE S.A. Powszechne 3046 656 10,05%
Towarzystwo Emerytalne**

Pozostali 2417 192 7,97%
Razem 30320 179 100,00%
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*100% udziatowcem Tornellon Investments sp z o.0. jest Kervan International AB, ktdry jest podmiotem
zaleznym od Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.
** z podmiotami zaleznymi

5.5 AKCJE W OBROCIE GIELEDOWYM
Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu wszystkie akcje Spoétki sg wprowadzone i notowane w obrocie na
rynku regulowanym organizowanym przez GPW.

5.6 PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE
Nie istniejg papiery warto$ciowe dajgce specjalne uprawnienia wyemitowane przez ZPC Otmuchéw.

5.7 OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU Z AKCJI
Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z akcji ZPC Otmuchow.

5.8 OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI

Statut Spotki przewiduje ograniczenia w zakresie zbycia oraz obcigzania prawami rzeczowymi akcji imiennych.

Zgodnie z zapisami § 6 Statutu Spoétki zbycie oraz obcigzenie akcji imiennych jakimkolwiek prawem rzeczowym

wymaga zezwolenia Zarzadu Spotki.

Jednoczesnie Emitent informuje, iz obecnie wszystkie akcje sktadajace sie na kapitat zaktadowy Spotki sg
akcjami zwyktymi na okaziciela. Spdtka nie posiada wyemitowanych akcji imiennych.

5.9 ZASADY ZMIANY STATUTU SPOtKI

Zasady zmiany Statutu Spotki okresla Kodeks Spotek Handlowych. Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i wpisu do rejestru. Zmiane statutu Zarzad zgtasza do sgdu rejestrowego. Uchwata
dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

5.10 SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONANIA
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutu

Spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem innych spraw okreslonych w przepisach prawa
i postanowieniach Statutu Spotki, nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoétki
z wykonania przez nich obowigzkéw;

2) decydowanie o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty;

3) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

6) nabycie akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych;

7) zmiana Statutu Spotki;

8) obnizenie lub podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki;

9) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;

10) potaczenie lub przeksztatcenie Spotki;

11) rozwigzanie Spofki.
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Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki. Zwotanie i organizacja Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie
i na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie Spotki. Walne Zgromadzenie moze
odbywac sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie w terminie okreslonym w ogtoszeniu opublikowanym zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku jego obrad, a takze
whiosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad, zgtaszane przez uprawnione
podmioty, powinny by¢ ztozone Zarzadowi Spoétki na pismie lub w postaci elektronicznej oraz uzasadnione w
spos6b umozliwiajgcy podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. Projekty uchwat proponowanych do
przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione Akcjonariuszom
wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione,
przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.
Uzasadnienia oraz opinii Rady Nadzorczej nie wymagajg te projekty uchwat Walnego Zgromadzenia, ktére
dotyczg spraw porzadkowych i formalnych oraz uchwaty, ktére sg typowymi uchwatami podejmowanymi
w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedgce Akcjonariuszami spétki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ang. record day).
Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W okresie, gdy akcje, na ktérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, s zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu ztych akcji przystuguje
Akcjonariuszowi.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, majg
prawo zgda¢ od podmiotu prowadzgcego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawié nie wcze$niej,
niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusze nie przystugujg inne prawa, niz te wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.
5.11 ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE ZPC OTMUCHOW

5.11.1 ZARZAD
SKtAD ZARZADU

Na dzien 31 grudnia 2024 roku sktad Zarzadu Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

e Pan Marcin Kuklidski — Prezes Zarzadu
e Pani Monika Butz — Cztonek Zarzadu

W dniu 26 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spoétki powotata z dniem 01 stycznia 2025r. do Zarzadu Spétki
Pana Arda Nal powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzagdu Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:
e Pan Marcin Kuklinski — Prezes Zarzadu
e Pani Monika Butz — Cztonek Zarzadu
e Pan Arda Nal — Cztonek Zarzadu
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OPIS DZIALANIA ORAZ POWOLYWANIA ZARZADU

Zasady dziatania Zarzadu okresla Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad powotywany jest na wspdlng
piecioletnig kadencje. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego do reprezentowania Spoétki jest upowazniony Prezes Zarzagdu samodzielnie, natomiast w
przypadku Zarzadu wieloosobowego — dwdch cztonkdw Zarzgdu tacznie, albo kazdy cztonek Zarzadu dziatajacy
tacznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje jego pracami, zwotuje posiedzenia oraz jest odpowiedzialny za
catoksztatt pracy Zarzadu.

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien w zakresie emisji/wykupu akcji.

Statut Spotki jak i Regulamin Zarzadu znajdujg sie na stronie http://www.grupaotmuchow.pl/ w zaktadce
,dokumenty korporacyjne”.

WYNAGRODZENIE ZARZADU
Ponizej zaprezentowano wysokos¢ swiadczen oséb zarzgdzajgcych otrzymanych w 2024 roku od spétek
z Grupy Kapitatowej:

e Marcin Kuklinski — 570 tys. PLN (w tym Jednostka Dominujgca — 540 tys. PLN)
e Monika Butz — 533 tys. PLN (wytgcznie Jednostka Dominujgca)

Zaprezentowane $wiadczenia Pana Marcina Kuklinskiego oraz Pani Moniki Butz uwzgledniajg wynagrodzenia
wyptacone w ramach zatrudnienia na umowe o prace oraz powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki
oraz jednorazowg nagrode roczng wyptacong Panu Marcinowi Kuklinskiemu oraz Pani Monice Butz za wyniki
finansowe osiaggniete przez Jednostke Dominujgcg w roku obrotowym 2023. Jednorazowa roczna premia
uznaniowa za 2024 rok na moment publikacji niniejszego sprawozdania nie zostata jeszcze wyptacona.

5.11.2 RADA NADZORCZA
SKtAD ORGANU

Na dzien 1 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:
Pan Fikret Basar - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pan Burhan Basar - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Tayfun Tekbas - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pani Agnieszka Gocatek - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
W dniu 26 czerwca 2024 rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyta Pani Agnieszka Gocatek.

Rezygnacja obowigzuje z chwilg rozpoczecia najblizszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jednak nie

pdzniej niz 30 wrzesnia 2024 roku. W dniu 4 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata Panig
Agnieszke Nici-Pelczarska celem petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z tym samym dniem.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza Spétki przedstawiato sie nastepujgco:

e Fikret Basar — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Burhan Basar — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Tayfun TekbasO — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Nicia-Pelczarska — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Maciej Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczej.
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OPIS DZIALANIA ORAZ POWOLYWANIA RADY NADZORCZEJ

Zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sktada sie z pieciu lub wiecej cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Spotki.
Liczbe cztonkéw danej piecioletniej kadencji okresla Walne Zgromadzenie. Rezygnacja, Smier¢ lub inna wazna
przyczyna powodujaca zmniejszenie sie liczby Cztonkdw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji ponizej liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okreslonej przez Walne Zgromadzenie, daje prawo powotywania
przez Rade Nadzorcza nowego cztonka w drodze uchwaty o dokooptowaniu. Rada Nadzorcza moze ustanawiac
komitety (w tym Komitet Audytu). W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje
jego cztonkdw, a takze ustanawia jego sposdb organizacji. Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na
kwartat na zaproszenie Przewodniczgcego Rady. Rada moze oddelegowac ze swego grona cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegélnych czynnosci nadzorczych. Oddelegowani cztonkowie Rady
otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie na podstawie uchwaty. Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki.

Statut Spotki jak i Regulamin Rady Nadzorczej znajdujg sie na stronie http://www.grupaotmuchow.com.pl w
zaktadce ,dokumenty korporacyjne”.

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Spétki w 2024 roku wyniosto tgcznie
368,3 tys. zt a wtym:

e Fikret Basar

93 tys. PLN (w tym Jednostka Dominujgca — 78 tys. PLN)
78 tys. PLN (w tym Jednostka Dominujgca - 66 tys. PLN zt)
45 tys. PLN (wytacznie Jednostka Dominujgca)

e Maciej Matusiak 66tys. PLN (wytgcznie Jednostka Dominujaca)

e Tayfun Tekbas 66 tys. PLN (wytgcznie Jednostka Dominujgca)

e Agnieszka Nicia-Pelczarska — 20,3 tys. PLN (wyfacznie Jednostka Dominujgca)

e Burhan Basar
e Agnieszka Gocatek

KOMITETY RADY NADZORCZEJ
W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Audytu emitenta przedstawiat sie nastepujgco:
W okresie od 01 stycznia 2024 do 30 wrzesnia 2024 r.:

e Pan Tayfun Tekbas — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Pani Agnieszka Gocatek - Wiceprzewodniczgca Komitetu Audytu,

e Pan Fikret Basar - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od 15 pazdziernika 2024 do 31 grudnia 2024 . :

e Pan Tayfun Tekbas — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Pani Maciej Matusiak - Cztonek Komitetu Audytu,
e Pan Fikret Basar - Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi wowczas wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach
kryteria niezaleznosci sg Pani Agnieszka Gocatek.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach kryteria
niezaleznosci byli Pani Agnieszka Gocatek, Pan Tayfun Tekbas i Pan Maciej Matusiak

Cztonkiem Komitetu Audytu na dzien publikacji sprawozdania posiadajgcym wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych jest Pan Tayfun Tekbas, ktéry zdobyt wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci wspotpracujac od pazdziernika 2013 r. z Microsoft/Accenture Services
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Sp. z 0. 0., gdzie aktualnie petni funkcje Assistant Financial Controller/Senior Accountant (Asystent Kontrolera
Finansowego/Starszy Ksiegowy), a wczesniej wykonujgc prace w charakterze General Ledger Accountant
(Gtéwny Ksiegowy) oraz w szeroko rozumianym dziale finansowo-ksiegowym (Accounts Payable i T&E Audit
Expense). Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka, jest Pan Fikret Basar, ktory zdobyt wiedze z zakresu branzy zasiadajgc w Radzie Nadzorczej Spétki. Pan
Fikret Basar jest réowniez od 2004 zawodowo zwigzany z producentem branzy spozywczej Kervan Gida Sanayi
ve Ticaret Anonim Sikreti.

Do zadan (w tym ustawowych) wykonywanych przez Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
e monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spétce systemdw kontroli wewnetrznej i systemdw;

e zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania sprawozdania finansowego Spotki, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i
ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej Swiadczacych
ustugi na rzecz Spotki;

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spétki oraz wyjasnianie,
w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze
jaka byta rola Komitetu w procesie badania;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez
niego ustug na rzecz Spotki;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania;

e finansowego Spotki;

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdania
finansowego, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego;

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

o przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Komitet Audytu odbyt w 2024 r. 5 posiedzen.

Firma audytorska badajaca sprawozdania finansowe Emitenta za 2024 r. tj. 4AUDYT sp. z 0.0. $wiadczyta ustugi
przegladu sprawozdan finansowych za | pétrocze 2024 roku jak rowniez badanie sprawozdania za 2024 rok
oraz pozostate ustugi atestacyjnej.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych za 2024 r. spetniata obowigzujgce warunki. Rekomendacja ta zostata sporzgdzona w
nastepstwie zorganizowanej procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.

Opracowana przez Komitet Audytu polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
przewiduje m.in. Spétka moze zaprosi¢ dowolne firmy audytorskie do sktadania ofert w sprawie swiadczenia
ustugi badania ustawowego, pod warunkiem, ze (i) nie narusza to przepisow art. 17 ust. 3 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdétowych
wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE, oraz (ii) organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu
w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan
od jednostek zainteresowania publicznego w danym panstwie Unii Europejskiej w poprzednim roku
kalendarzowym.
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Spoétka przygotowuje dokumentacje przetargowa dla zaproszonych firm audytorskich, a nastepnie ocenia
ztozone oferty zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi w dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje
sprawozdanie, zawierajgce wnioski z procedury wyboru zatwierdzane przez komitet audytu. kryteria wyboru
obejmujg m.in. jakos¢ i standard badania ustawowego, doswiadczenie, konflikt intereséw, rotacje, czy
wynagrodzenie.

Opracowana przez Komitet Audytu polityka $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcy badanie,
dozwolonych ustug niebedacych badaniem przewiduje, ze biegly rewident lub firma audytorska
przeprowadzajgcy badania ustawowe (w tym badanie sprawozdania finansowego) Spdtki lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Otmuchéw, podmiot powigzany z firmg
audytorskg ani zaden z cztonkéw sieci, do ktorej nalezy firma audytorska lub biegly rewident nie moga
Swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki ani podmiotéw lub jednostek z nig powigzanych, w tym
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Otmuchow, zadnych zabronionych ustug, niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowe;j.

Ustugami zabronionymi nie s3:

- ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-
finansowej oraz wydawania listéw poswiadczajgcych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym
badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajace na
przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

- ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

- badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtagczenia przez odniesienie i publikacji
takich prospektow emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam;

- weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

- potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorska sprawozdan finansowych;

- ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

- ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne
z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen;

- poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wtascicieli, wykraczajgce poza zakres
badania ustawowego i majgce pomdc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkdow.

Swiadczenie ww. ustug mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spétki lub Grupy
Kapitatowej Otmuchdéw, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci.

Komitet Audytu:

- podejmuje czynnosci majace na celu zapobiezenie zlecaniu ustug dozwolonych innych niz badanie biegtym
rewidentom, firmom audytorskim, podmiotom z nimi zwigzanym lub cztonkom sieci firmy audytorskiej w
sytuacji kiedy zlecenie takich ustug powodowatoby zagrozenie niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej wybranej celem przeprowadzania badania lub przeglagdu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
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- przeprowadza analize mozliwosci zlecenia biegtym rewidentom, firmom audytorskim, podmiotom z nimi
zwigzanym lub cztonkom sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug innych niz badanie sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego pod katem ewentualnego wptywu takiego
zlecenia na niezaleznos¢ biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej,

- na biezaco - w trakcie Swiadczenia przez biegtego rewidenta lub firme audytorsky przeprowadzajgcy badanie
lub przeglad sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego, podmioty z nimi
powigzane lub cztonkéw sieci firmy audytorskiej ustug dozwolonych innych niz badanie - monitoruje
niezalezno$¢ biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowadzajgcych badanie lub przeglad.

Firma audytorska 4AUDYT Sp. z 0.0., oprdcz Swiadczenia ustug badania sprawozdan finansowych za 2024 r.,
Swiadczyta rowniez na rzecz Spoétki i Grupy Kapitatowej inne dozwolone ustugi niebedgce badaniem
sprawozdan finansowych, to jest:

e Swiadczyta ustugi przegladu srodrocznego skroconego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2024 r.,
e sSwiadczyta pozostate ustugi atestacyjne.

5.12 OSOBY ZARZADZAJACE ORAZ NADZORUJACE POSIADAJACE AKCJE ZPC OTMUCHOW LUB JEDNOSTEK
POWIAZANYCH

Osoby zarzadzajgce i nadzorujace na dzien publikacji niniejszego sprawozdania posiadajg akcje Spotki i

uprawnienia do nich:

Pan Marcin Kuklinski posiadat 1 500 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt za sztuke, tj. 300 zf.
Pani Monika Butz posiadata 3 900 akcji o warto$ci nominalnej 0,20 zt za sztuke, tj. 780 zt.
Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg udziatow w jednostkach powigzanych.

5.13 UMOWY DOTYCZACE REKOMPENSATY POMIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

Zawarte z osobami zarzadzajgcymi umowy o prace przewidujg rekompensaty w wysokosci wynikajgcej
z kodeksu pracy. Natomiast umowy managerskie zawarte z osobami zarzadzajgcymi przewidujg trzykrotnos¢
wynagrodzenia miesiecznego.

5.14 POLITYKA ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO ORGANU ZARZADZAJACEGO
ORAZ NADZORUJACEGO
W chwili obecnej Spotka nie stosuje polityki réznorodnosci wytacznie w odniesieniu do witadz spétki oraz jej

kluczowych menedzeréw. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru, oraz funkcji
kierowniczych w strukturach Spétki uzalezniony jest w szczegdlnosci od kompetencji, umiejetnosci i
efektywnosci z jednoczesnym poszanowaniem zakazu dyskryminacji w szczegdlnosci w zakresie wieku
i ptci. W opinii Spétki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej
kluczowych menedzeréw pozwalajg dokonaé wyboru kandydatéw zapewniajgcych mozliwosé realizacji
strategii oraz rozwoju dziatalnosci.

5.15 ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYtYCH
OSOB  ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH, ALBO BYtYCH CZtONKOW  ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH

Spotki z Grupy nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczert o podobnym charakterze dla

bytych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujacych, albo bytych cztonkéw organdw administrujgcych.
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6 OSWIADCZENIE DOTYCZACE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
6.1 INFORMACJE OGOLNE

6.1.1PODSTAWA SPORZADZENIA OSWIADCZENIA DOTYCZACEGO ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

BP-1— Ogdlna podstawa sporzqdzenia oswiadczenia dotyczqcego zrownowazonego rozwoju

Niniejsze o$wiadczenie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju (OZR) zostato sporzgdzone na podstawie ustawy
o rachunkowosci oraz w oparciu o europejskie standardy sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (European Sustainability Reporting Standards - ESRS).

Emitent posiada jedng spotke zalezng tj. PWC Odra S.A. OZR zostato przygotowane w postaci skonsolidowane;j.
W zwigzku z przygotowaniem OZR przyjety zostat taki sam zakres podmiotowy w zakresie konsolidacji jak w
odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024. Tym samym spoétka
zalezna objeta zostata konsolidacja w zakresie zrownowazonego rozwoju w analogicznym zakresie jak
Jednostka Dominujgca. Spotka zalezna nie zostata objeta zwolnieniem z indywidualnej lub skonsolidowanej
sprawozdawczosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju.

O ile nie wskazano inaczej informacje oraz dane zaprezentowane w OZR dotycza Grupy Kapitatowej ZPC
Otmuchéw tj. ZPC Otmuchdéw S.A. oraz PWC Odra S.A.

OZR ma zastosowanie do taricucha wartosci Grupy na wyzszym i nizszym szczeblu w jednoznacznie wskazanych
ujawnieniach. W szczegdlnosci ujawnienia dedykowane taricuchowi wartosci Grupy prezentowane sg w
oparciu o ujawnienia zamieszczone w ESRS G1 dedykowane zarzgdzaniu relacjom z dostawcami.

Emitent nie skorzystat z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczacej wtasnosci intelektualnej,
know-how lub wynikéw innowacji jak réwniez Emitent nie skorzystat ze zwolnienia z obowigzku ujawniania
informacji dotyczacych oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem toczgcych sie negocjacji.

BP-2 — Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci

Punkty danych, o ktérych mowa w ESRS zamieszczone w niniejszym oswiadczeniu prezentowane sg po raz
pierwszy i odnoszg sie do danych za 2024 rok. Nie sg prezentowane dane poréwnawcze za 2023 rok za
wyjatkiem kluczowych wskaznikdw zawartych w punkcie Taksonomia UE. Tabele zawierajgce informacje nt.
poszczegodlnych wskaznikéw efektywnosci zawierajg kolumne oznaczong w nagtéwku jako Udziat procentowy
obrotu zgodnego z systematykq, rok N-1, w ktdérej zgodnie z wymaganiami ujawnione zostaty wskazniki dla
2023 roku.

Niniejsze oswiadczenie jest przy tym pierwszym oswiadczeniem dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
sporzgdzonym zgodnie z ESRS w zwigzku z czym nie wystepuja zmiany w przygotowaniu lub informacji na temat
zrbwnowazonego rozwoju jak rowniez nie wystepujg btedy sprawozdawcze w obszarze zréwnowazonego
rozwoju w poprzednich okresach sprawozdawczych.

Emitent przyjat standardowe definicje okreslone w ESRS 1 dla termindw okreslajgcych krétko- , $rednio- oraz
dtugoterminowych odstepdw czasowych. Majgc powyzsze na uwadze:

e w odniesieniu do krotkoterminowej perspektywy czasowej przyjeto przez jednostke okres
sprawozdawczy w jej sprawozdaniu finansowym;

e w odniesieniu do Sredniookresowej perspektywy czasowej przyjeto okres od konca
krotkoterminowego okresu sprawozdawczego okreslonego powyzej do pieciu lat; oraz

e w odniesieniu do dtugoterminowej perspektywy czasowej przyjeto okres powyzej pieciu lat.

W OZR Spodtka nie uwzgledniata informacji opartych na innych przepisach, naktadajgcych obowigzek ujawniania
informacji na temat zréwnowazonego rozwoju jak réwniez nie uwzgledniata informacji, ktére wynikatyby z
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ogdlnie przyjetych interpretacjach i ramach dotyczgcych sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Ujawnienia zamieszczone w OZR znajdujg swoje zrodto w ESRS oraz w regulacjach dotyczgcych
Taksonomii UE.

W OZR Emitent wigczyt ujawnienie wynikajgce z ESRS przed odniesienie dla nastepujacych zagadnien:

27

e petna tres¢ dokumentu Polityki wynagrodzen w spdfce Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchow
S.A., ktora zostata zamieszczona na stronie internetowej Spétki,

e kluczowe regulacje korporacyjne tj. Statut, Regulamin Zarzadu i Regulamin Rady Nadzorczej, ktére
zostaty zamieszczone na stronie internetowej Spotki,

e petnatre$é Procedury zgtaszania naruszers wewnetrznych;

e 7yciorysy oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych;

e tres¢ Kodeksu postepowania Dostawcow Grupy Otmuchow.

Majac na uwadze, iz Srednie zatrudnienie w Grupie Otmuchow w 2024 roku nie przekroczyto progu 750 osdb
Emitent zdecydowat sie pomina¢ ujawnienia informacji wymagane na podstawie ESRS S2 jak réwniez
ujawnienia zwigzane z zakresem 3 $ladu weglowego zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1.

6.1.2SZACOWANIE tANCUCHA WARTOSCI ORAZ ZRODtA NIEPEWNOSCI
Informacje na temat zakresu oszacowan tafcucha wartosci oraz zrédet niepewnosci oszacowan i wynikow sg
ujawniane wraz z poszczegdlnymi zakresami tematycznymi ESRS w kolejnych punktach niniejszego
oswiadczenia.

W szczegdlnosci nalezy w tym zakresie mie¢ na wzgledzie:

e dane nt. emisji $ladu weglowego w zakresie 1 i 2, ktére oparte zostaty na szeregu zatozen wynikajgcych
z zasad kalkulacji i ewidencji sladu weglowego ujetych w The Greenhouse Gas Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard,

e dane nt. emisji zanieczyszczen do powietrza i wody — szczegétowe wyjasnienia nt. przyjetych zatozen
zostaty opisane w punkcie 6.2.5 Zanieczyszczenia;

e szacowang ilos¢ magazynowanej wody, o czym mowa w punkcie 6.2.6 Zasoby wodne.

Niepewnoscig obarczone sg rowniez szacunki oraz przewidywania odnoszgce sie do przysztosci.

Emitent wskazuje, iz poprzednie oswiadczenie nt. informacji niefinansowych tj. o$wiadczenie za 2023 rok
zostato sporzadzone zgodnie ze Standardem Informacji Niefinansowych (SIN). Natomiast niniejsze
sprawozdanie zostato sporzadzone po raz pierwszy zgodnie z ESRS i nie zawiera intencjonalnych odniesien do
wskaznikow i ujawnien, o ktérych mowa w SIN.

6.1.3INFORMACJE NT. ORGANOW EMITENTA

GOV-1 - Rola organdw administrujgcych, zarzqdzajgcych i nadzorczych

6.1.3.1 ZARZAD

SKtAD ORGANU
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2024 r. przedstawiat sie nastepujgco:
o Pan Marcin Kukliiski — Prezes Zarzadu,
o Pani Monika Butz — Cztonek Zarzadu.

Na dzien publikacji sktad zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

o Pan Marcin Kuklinski — Prezes Zarzadu,
o Pani Monika Butz — Cztonek Zarzadu,
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o Pan Arda Nal - Cztonek Zarzadu,

Zaden z Cztonkéw Zarzgdu Spétki nie zostat powotany jako przedstawiciel pracownikéw Spétki. Sredni stosunek
liczby kobiet (1) do liczby mezczyzn (1) wsrdd oséb zarzadzajgcych w 2024 roku wynosit 100%. Na potrzeby
obliczen powyzszego wskaznika przyjeto w liczniku sume wszystkich kobiet petnigcych funkcje zarzgdzajace w
2024 roku a w mianowniku sume wszystkich mezczyzn petnigcych funkcje zarzadzajgce w 2024 roku dla
poszczegdlnych okresow obowigzywania sktadu Zarzadu Spotki.

Informacje nt. doswiadczenia zwigzanego z sektorami, produktami i potozeniem geograficznym Grupy
Otmuchdéw w odniesieniu do poszczegdlnych osdb zarzadzajgcych zamieszczono na stronie internetowej
Spotki: https://www.grupaotmuchow.pl/pl/zarzad

6.1.3.2 RADA NADZORCZA

SKtAD ORGANU
Na dzien bilansowy oraz publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

o Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Fikret Basar,

° Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Burhan Basar,

o Cztonek Rady Nadzorczej — Agnieszka Nicia — Pelczarska,
o Cztonek Rady Nadzorczej — Tayfun Tekbas,

o Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Matusiak.

Informacje nt. zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki zostaty zaprezentowane w oswiadczeniu nt. tadu
korporacyjnego w punkcie Rada Nadzorcza.

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nie zostat powotany jako przedstawiciel pracownikéw Spétki. Sredni
stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn wsrdd Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku wynosit:

e 25% w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrzesnia 2024 r.;
e 0% w okresie od 1 pazdziernika do 3 pazdziernika 2024 r.;
e 25% w okresie od 4 pazdziernika do 31 grudnia 2024 r.

Na potrzeby obliczert powyzszego wskaznika przyjeto w liczniku liczbe kobiet petnigcych funkcje nadzorujace
w 2024 roku a w mianowniku liczbe mezczyzn petnigcych funkcje nadzorujace w 2024 roku dla poszczegdlnych
okresdw obowigzywania sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

Informacje nt. doswiadczenia zwigzanego z sektorami, produktami i potozeniem geograficznym Grupy
Otmuchéw w odniesieniu do poszczegdlnych oséb nadzorujgcych zostaty zamieszczone na stronie
internetowej Spotki.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami na koniec 2024 roku oraz na dzied sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Agnieszka Nicia-Pelczarska, Tayfun Tekbas oraz Maciej Matusiak spetniajg kryteria niezaleznosci
cztonka Rady Nadzorczej okreslone wynikajace z przepisow ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w dokumencie DPSN na GPW 2021. Tym
samym odsetek cztonkéw niezaleznych Rady Nadzorczej Spoétki na koniec grudnia 2024 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu obliczony jako relacja liczby niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
do wszystkich jej cztonkdéw wynosit 60%.

Komitety Rady Nadzorczej
Do dnia 30 wrzesnia 2024 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

o Tayfun Tekbas — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Agnieszka Gocatek — Wiceprzewodniczgca Komitetu Audytu,
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o Fikret Basar — Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 15 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Macieja Matusiaka celem petnienia
funkcji Cztonka Komitetu Audytu z tym samym dniem. Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania, Komitet Audytu Spétki przedstawiato sie nastepujgco:

o Tayfun Tekbas — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Fikret Basar — Cztonek Komitetu Audytu,
o Maciej Matusiak — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach kryteria
niezaleznosci byty nastepujace osoby: Pani Agnieszka Gocatek, Pan Tayfun Tekbas oraz Pan Maciej Matusiak.

6.1.4ZARZADZANIE ASPEKTAMIZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
GOV-1 - Rola organdw administrujgcych, zarzqdzajgcych i nadzorczych
GOV-2 - Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzqdzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez
nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone wyraznie do kompetencji Walnego
Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej. Zarzad zarzadza majgtkiem i sprawami spotki wypetniajgc swoje
obowigzki ze starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepiséw prawa,
Statutu Spétki oraz uchwat i regulaminéw powzietych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade
Nadzorcza. Prezes Zarzadu Spotki kieruje jego pracami i jest odpowiedzialny za catoksztatt pracy Zarzadu.

Szczegobtowy zakres kompetencji odpowiednio Zarzadu Spoéfki, jej Rady Nadzorczejoraz Walnego Zgromadzenia
uregulowany zostat w Statucie Spétki oraz w regulaminach ww. organdéw. Wszystkie wskazane powyzej
regulacje wewnetrzne tj. Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia zostaty zamieszczone na stronie internetowej Spétki w sekcji dedykowanej dokumentom
korporacyjnym: https://www.grupaotmuchow.pl/pl/dokumenty-korporacyjne

Aktualnie w strukturze organu zarzadzajgcego Emitenta nie funkcjonuje stanowisko dedykowane aspektom
zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem. W odniesieniu do zarzgdzania aspektami zréwnowazonego rozwoju
zastosowanie majg generalne zasady zwigzane z odpowiedzialnoscig Zarzgdu za prowadzenie spraw Spoéfki i
reprezentowania jej na zewnatrz.

Tym samym poszczegdlne zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem w 2024 roku przypisane sg w
zakresie odpowiedzialnosci do poszczegdlnych oséb zarzgdzajgcych zgodnie ze schematem organizacyjnym
Spotki, ktéry zostat zaprezentowany ponizej.
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AUCHU INROWALI OPAKDWAR
Zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem sg omawiane na spotkaniach Zarzadu Spétki, na ktérych
podejmowane sg decyzje dotyczace takich zagadnien. Projekty oraz inicjatywy zwigzane ze zrébwnowazonym
rozwojem realizowane w ramach Grupy Otmuchdéw prowadzone s3g przez wyznaczone osoby merytoryczne,
bedace kierownikami takich projektéw. Osoby te sg odpowiedzialne za realizacje projektéw oraz zarzgdzanie

ryzykiem i szansami z nimi zwigzanymi zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa oraz zasadami
biznesowymi przyjetymi przez organizacje.

*‘ DZIAk PERSDONALNY

HANDLOWESD

Liczba osdéb, komdrek organizacyjnych oraz ekspertow zewnetrznych zaangazowanych w proces realizacji
danego projektu lub inicjatywy uzalezniona jest od jego skomplikowania, zakresu oddziatywania oraz istotnosci
dla obecnej sytuacji oraz perspektyw rozwoju Grupy Otmuchéw. W 2024 roku utworzony zostat zespot
sktadajacy sie z 16 ekspertow wewnetrznych odpowiadajgcych za dziedziny kluczowe dla aspektow
zrbwnowazonego rozwoju, ktérego celem byto przygotowanie niniejszego OZR oraz przeprowadzenie analiz
niezbednych do przygotowania Polityki zrownowaZonego rozwoju oraz zidentyfikowania inicjatyw
strategicznych w obszarze zrownowazonego rozwoju.

W ramach strategii obowigzujgcej w perspektywie 2024 roku nie zostaty wyznaczone cele zwigzane z
aspektami zréwnowazonego rozwoju. Niemniej w IV kwartale 2024 roku zidentyfikowane zostaty inicjatywy
strategiczne w obszarze poszczegdlnych obszarach zréwnowazonego rozwoju, ktore zostaty opisane w punkcie
Strategia w obszarze zréownowazonego rozwoju. Postep z realizacji wspomnianych inicjatyw bedzie objety
ujawnieniami w kolejnym raporcie zréwnowazonego rozwoju.

Zarzad Spotki jest zobowigzany do regularnego informowania Rady Nadzorczej o sytuacji Spotki, w tym o
kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Informacje te obejmujg podjete przez zarzgdu uchwaty,
sytuacje majgtkowaq spotki, istotne okolicznos$ci operacyjne, inwestycyjne i kadrowe, a takze wszelkie zmiany,
ktére moga wptywac na sytuacje spotki.

Spoétka przygotowuje sprawozdania finansowe oraz niefinansowe, ktore zawierajg informacje o wptywie
dziatalnosci na srodowisko, spoteczeristwo i gospodarke. Sprawozdania te podlegaja ocenie Rady Nadzorcze;j.
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W ramach Komitetu Audytu, w ktorego sktad wchodzg cztonkowie Rady Nadzorczej, monitorowane sg kwestie
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Cztonkowie Komitetu w ramach swoich uprawnien mogg zadac od
zarzadu i pracownikow spétki raportéw i wyjasnien dotyczacych m.in. dziatan zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem.

W trakcie 2024 roku zagadnienia zwigzane ze zrGwnowazonym rozwojem byty przedmiotem zainteresowania
ze strony Rady Nadzorczej Spétki w zakresie w jakim zagadnienia te wpisywaty sie w staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki.

Ponizej natomiast zamieszczono podsumowanie zakresu nadzoru ze strony Rady Nadzorczej w odniesieniu do
zagadnien zrGwnowazonego rozwoju w 2024 roku.

TABELA 14 ZAANGAZOWANIE RADY NADZORCZEJ W ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

Funkcje nadzorcze Zakres dziatan

Rada Nadzorcza Staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci z
uwzglednieniem istotnych wptywdw, ryzyka i szans zwigzanych z zagadnieniami
zréwnowazonego rozwoju

Komitet Audytu Nadzér nad terminowoscia oraz rzetelnoscig sprawozdawczosci zrwnowazonego
rozwoju

Niezaleznie od indywidualnych kompetencji i wiedzy w obszarze zréwnowazonego rozwoju poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu Spétki oraz jej Rady Nadzorczej Emitent oraz dostepnosci do wiedzy specjalistéw oraz
menedzeréw odpowiadajgcych za zarzgdzanie aspektami zréwnowazonego rozwoju w organizacji Spotka na
biezgco wspédtpracuje z profesjonalnym doradcg zewnetrznym wspierajgcym Spétke w procesie przygotowania
do sprawozdawczosci w obszarze zrdwnowazonego rozwoju.

6.1.5POLITYKA WYNAGRODZEN ORAZ PROGRAM MOTYWACYJNY

GOV-3 — Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Spoétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z obowigzujacg w
Spotce aktualng polityka wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu sktada sie z nastepujacych elementow:

e wynagrodzenia statego (czesci statej), na ktore sktada sie:
o wynagrodzenie zasadnicze (podstawowe) z tytutu Swiadczenia pracy na rzecz Spoétki na
stanowisku kierowniczym (wyptacane w okresach wskazanych w danej umowie), oraz
o wynagrodzenie z tytutu powotania na stanowisko Cztonka Zarzadu i petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu (w tym Prezesa Zarzgdu lub Wiceprezesa Zarzadu), wyptacane w okresach wskazanych
w danej uchwale organu Spotki.
e Wynagrodzenia Zmiennego (cze$¢ zmienna) stanowigcego dodatkowe wynagrodzenie dotyczgce
Swiadczenia pracy w danym roku obrotowym Spoétki, w postaci premii uznaniowe;.

Wynagrodzenie Zmienne wynikajace z realizacji zadan premiowych jest zalezne od wszystkich lub niektérych
wskazanych nizej kryteriow (wynikow finansowych i niefinansowych), ktére podlegajg uszczegdtowieniu przez
Rade Nadzorcza:

e wynikdw operacyjnych osiggnietych przez Spétke w danym roku, w tym m.in. realizacja prowadzonej
polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikéw;

e uwzglednienia intereséw spotecznych oraz podejmowania dziatann nakierowanych na zapobieganie i
likwidowanie negatywnych skutkéw spotecznych dziatalnosci Spotki;

e przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska.
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W pozostatym zakresie aspekty zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem nie s3 uwzgledniane w programie
motywacyjnym.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej sktada sie z:

e statego okresowego wynagrodzenia (miesiecznego, kwartalnego lub innego okresu okreslonego przez
Walne Zgromadzenie), ktére ustalane jest na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz

e dodatkowego wynagrodzenia, ktdre jest przyznane za oddelegowanie cztonka Rady Nadzorczej do
samodzielnego wykonywania czynnosci nadzorczych, w tym do uczestnictwa, w zaleznosci od potrzeb,
w posiedzeniach i pracach Zarzadu — w przypadku oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej do
wykonywania takich czynnosci oraz o ile takie dodatkowe wynagrodzenie zostanie ustanowione (tj.
wynagrodzenie dodatkowe ma charakter fakultatywny).

Petna tres¢ ww. polityki dostepna jest na stronie internetowe;j Spotki:
https://www.grupaotmuchow.pl/files/2022-10/6.-zpc-s.a.-polityka-wynagrodzen-.pdf

6.1.6PROCES NALEZYTEJ STARANNOSCI

GOV-4 — Oswiadczenie dotyczqce nalezytej starannosci

Z uwagi na wspotprace z najwiekszymi sieciami handlowymi oraz koncernami miedzynarodowymi produkty
znajdujace sie w ofercie Grupy sg docelowo nabywane przez szerokie grono konsumentéw indywidualnych tak
w Polsce jak i na rynkach zagranicznych. Tym samym niezwykle istotne jest zapewnienie odpowiedniej jakosci
oraz bezpieczenstwa produktéw na kazdym etapie taricucha dostaw danej kategorii produktu. Produkcja w
poszczegdlnych zaktadach realizowana jest zatem z zachowaniem szczegdlnej ostroznosci oraz zgodnosci z
wymaganiami jakosciowymi i powszechnie obowigzujgcymi wymaganiami regulacyjnymi dedykowanym
produkcji spozywczej obowigzujgce w Polsce i w Unii Europejskiej.

Zaktady produkcyjne dziatajgce w ramach Grupy posiadajg niezbedne certyfikaty potwierdzajace odpowiedni
standard produkowanych wyrobéw, ktdre zostaty opisane w punkcie 6.5.3 Jakosc¢ i bezpieczeristwo produktdw.
Powyzsze rozwigzania obejmujg procedury nalezytej starannosci w dziataniu w poszczegélnych obszarach cyklu
zycia danego produktu. Szczegétowe informacje w ww. zakresie zostaty zamieszczone w sekcji 6.5 Konsumenci
i uzytkownicy koricowi.

W oparciu o wewnetrzne regulacje (procedury, instrukcje) na kazdym etapie realizowanych dziatan i procesow,
Grupa Otmuchéw dazy do unikania negatywnego wptywu na otoczenie. Jezeli unikniecie takiego wptywu nie
jest mozliwe, podejmowane s3 wéwczas dziatania, aby na bazie posiadanych zasobdéw i rozwigzan wptyw ten
byt w sposdb racjonalny ograniczany.

Ponizej zamieszczono informacje nt. elementéw procesu nalezytej starannosci uwzglednionych w niniejszym
oswiadczeniu.

TABELA 15 ELEMENTY PROCESU NALEZYTEJ STARANNOSCI

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci Punkty w oswiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego

rozwoju
Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie korporacyjnym, 6.1.6 Proces nalezytej starannosci
strategii i modelu biznesowym
Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka 6.1.11 Zaangazowanie zainteresowanych stron
wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu
nalezytej starannosci
Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywdéw 6.1.12 Proces badania podwdjnej istotnosci
6.1.13 Wptywy, ryzyka i szanse oraz proces zarzqdzania nimi
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Podejmowanie dziatann w celu ograniczenia zidentyfikowanych 6.2.4 Zagadnienia klimatyczne
niekorzystnych wptywow 6.2.5 Zanieczyszczenia
6.2.6 Zasoby wodne
6.2.7 Zasoby i odpady
6.3.6 Dziatania zwigzane z wtasnymi zasobami
pracowniczymi
6.5.2 Wspdtpraca z konsumentami oraz 6.5.3 Jakosc i
bezpieczeristwo produktow
6.6.1 Kultura korporacyjna i polityki zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci
6.6.4 Zarzqdzanie relacjami z dostawcami
Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie 6.1.4 Zarzqdzanie aspektami zréwnowazonego rozwoju
stosownych informacji w tym zakresie

6.1.7ZARZADZENIE RYZYKIEM W PROCESIE SPRAWOZDAWCZOSCI W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

GOV-5 - Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczosciq w zakresie zrownowazonego rozwoju
Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i Grupie

Kapitatowej oraz jego skutecznosé¢ w procesie sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju. Zadaniem
efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w procesie sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju jest
zapewnienie adekwatnosci ipoprawnosci informacji zawartych w sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju i adekwatnych informacji zawartych w raportach okresowych.

W procesie przygotowania sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju stosowane jest analogiczne podejscie
do oceny ryzyka jak w procesie przygotowania sprawozdawczosci finansowej.

Powyzsze wynika z generalnego przeznaczenia sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju, ktéra ma
umozliwi¢ uzytkownikom sprawozdania zrozumienie wptywow, ryzyk lub szans organizacji zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem.

W konsekwencji priorytetem w przygotowaniu sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju jest
przedstawienie rzetelnego i kompletnego obrazu nt. sytuacji Grupy Otmuchdw. Priorytet ten jest realizowany
poprzez zaprezentowanie uzytkownikom sprawozdan, wszystkich istotnych informacji, co do ktérych mozna
racjonalnie oczekiwac, iz wptynetyby na decyzje podejmowane przez tych uzytkownikdw na podstawie
oswiadczenia jednostki dotyczacego zréwnowazonego rozwoju.

Tym samym kluczowe ryzyka jakie sg identyfikowane w zwigzku z procesem sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju obejmujg ryzyko przyjecia niespdjnej metodologii podejscia do kalkulacji
wskaznikow, btedy kalkulacyjne, ryzyko braku spdéjnosci co do zakresu oraz jakosci z wymogami poszczegdlnych
ujawnien w ramach ESRS, ryzyko wystgpienia omytki technicznej oraz btedéw ludzkich zwigzanych z agregacja
danych oraz przygotowaniem konkretnych danych liczbowych i wskaznikéw wykorzystywanych w raporcie.
Emitent podejmuje szereg dziatarn majgcych na celu ograniczanie powyzszych ryzyk. W szczegdlnosci nalezy
wskazaé na ujednolicenie zasad gromadzenia danych dla poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci, ujednolicenie
definicji ujmowanych w poszczegdlnych punktach danych jak rowniez przyjetej metodologii obliczen,
weryfikacje danych poprzez wykorzystywanie formut kalkulacyjnych sprawdzajgcych kompletnos¢ danych w
poszczegdlnych zbiorach danych, weryfikacje danych przygotowanych lokalnie przez wtascicieli obszaréw na
poziomie zespotu koordynujgcego proces sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju oraz przez
zewnetrznego doradce, czynnosci rewizji finansowej ze strony uprawnionego podmiotu zewnetrznego oraz
wewnetrznych czynnosci kontrolnych dotyczacych weryfikacji spdjnosci ujawnien konkretnych punktéw
danych wynikajacych z ESRS. Sprawozdawczos$¢ w zakresie zréwnowazonego rozwoju objeta jest procesem
rewizji ze strony uprawnionego podmiotu na zasadach ograniczonej pewnosci (tzw. limited assurance). Dla
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danych za 2024 rok podmiotem dokonujgcym weryfikacji informacji nt. zrbwnowazonego rozwoju we
wskazanym powyzej zakresie byta spotka 4AUDYT sp. z o.0.

Za przygotowanie danych prezentowanych w ramach sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
odpowiadajg poszczegdlne jednostki organizacyjne, w ramach ktérych ma miejsce proces biezgcego
zarzadzania obszarami uwzglednionymi w sprawozdawczosci. Dane bedace podstawg do sporzadzenia OZR i
raportéw okresowych pochodza z dokumentdw i materiatéw zrédtowych zawierajacych dane opisowe oraz
liczbowe.

Po wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych proceséw zamkniecia cyklicznych proceséow istotnych dla
obszaréw zréwnowazonego rozwoju, na koniec poszczegdlnych okreséw sporzgdzane sg raporty czastkowe
zawierajgce zestawienia wybranych kategorii danych uwzglednianych nastepnie w sprawozdawczosci w
zakresie zrobwnowazonego rozwoju.

Ostateczng weryfikacje i akceptacje raportéw okresowych przeprowadza Zarzad Jednostki Dominujacej.
Przed publikacjg Rada Nadzorcza Spétki wydaje ocene dotyczacg sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej
emitenta zawierajgcego oswiadczenie nt. zrdwnowazonego rozwoju oraz sprawozdan finansowych w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane
w tej ustawie.

Grupa stosuje spdjne zasady dotyczgce agregacji poszczegdlnych kategorii danych prezentujac dane w ramach
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w okresowych raportach i innych materiatach przekazywanych
akcjonariuszom.

Na podstawie przeprowadzonej w toku sporzgdzenia niniejszego oswiadczenia oceny, uwzgledniajacej ocene
przedstawiong przez firme audytorska, Zarzad Jednostki Dominujacej stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2024
roku nie istniaty zadne istotne niedociggniecia, ktére mégtby w istotny sposéb wptynaé na skutecznosé kontroli
wewnetrznej w ramach sprawozdawczosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Grupa zamierza regularnie
ocenia¢ jako$¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju.

6.1.8STRATEGIA BIZNESOWA

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i faricuch wartosci

Majac na uwadze trendy miedzynarodowe w branzy spozywczej, ocene perspektyw poszczegdlnych
segmentéw oraz linii biznesowych Grupy Otmuchdw oraz przypisanych do nich aktywoéw z punktu widzenia
priorytetow rozwojowych oraz doswiadczenia Kervan Gida bedacego posrednio akcjonariuszem
wiekszosciowym Emitenta ("Wiekszosciowy Akcjonariusz") w obszarze wytwarzania zelkéw, fakt intensyfikacji
wspotpracy Spoétki z Wiekszosciowym Akcjonariuszem w tym zawartg ramowg umowe o wspotpracy, Spotka
podjeta decyzje o intensyfikacji rozwoju posiadanych technologii produkcyjnych Grupy Otmuchdw w obszarze
wytwarzania zelkéw w oparciu m.in. o rozbudowe zaktadu produkcyjnego w Nysie.

W | pot. 2024 r. zakonczona zostata inwestycja w rozbudowe zaktadu produkcyjnego w Nysie, ktéra pozwoli na
zwiekszenie mocy produkcyjnych w kategorii zelek. Ponadto w toku pozostaje analiza perspektyw dziatalnosci
Grupy Otmuchdéw, w tym przedmiotem rozwazan pozostajg perspektywy pozostatych segmentéw oraz linii
biznesowych Grupy Otmuchdéw oraz przypisanych do nich aktywéw z punktu widzenia priorytetéow
rozwojowych, w zwigzku z czym Spdtka w celu pozyskania srodkéw wtasnych na finasowanie ww. inwestycji
nie wyklucza ewentualnej sprzedazy czesci wybranych aktywodw lub zmiany ich przeznaczenia.

Jednym z efektdw opisanych dziata w | pot. 2024 r. jest m.in. sprzedaz linii do produkcji batondéw, ktérych
dalsza produkcja i utrzymanie w portfelu sprzedazowym stracito uzasadnienie biznesowe z punktu widzenia
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Spotki. Dodatkowo we wrzesniu br. zawarta zostata umowa przedwstepna na sprzedaz zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa PWC Odra S.A. do ZPC Sniezka S.A.

Jednoczesnie Spodtka realizuje projekty inwestycyjne majace na celu dalszy rozwdj kategorii zelkowych.
Realizowane projekty obejmujg: zakup, montaz i uruchomienie linii ekstruzji pianek marshmallow, zakup,
montaz i uruchomienie linii do bezskrobiowej produkcji zelek opartych o bazy pektynowe i zelatynowe.

6.1.9STRATEGIA W OBSZARZE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

W IV kwartale 2024 roku przyjeta zostata przez Zarzad Spétki Polityka Zrownowazonego Rozwoju ZPC
Otmuchdw S.A. zgodnie z ktdrg zidentyfikowane zostaty opisane ponizej Cele Polityki Zréwnowazonego
Rozwoju.

1. Ograniczenie negatywnego wptywu na S$rodowisko: dazymy do minimalizacji emisji gazéw
cieplarnianych, zmniejszenia zuzycia energii oraz wody, a takze do redukgc;ji ilosci odpaddw produkcyjnych.

2. Odpowiedzialno$¢ spoteczna: zobowigzujemy sie do dbania o warunki pracy naszych pracownikéw oraz
wspierania lokalnych spotecznosci.

3. Etyka w tancuchu dostaw: chcemy, aby surowce wykorzystywane do produkcji, w tym kakao, kawa,
olej palmowy, soja, papier, tektura i inne sktadniki, pochodzity z odpowiedzialnych i zrGwnowazonych zZrédet.

4. Promocja zdrowych nawykéw zywieniowych: stawiamy na innowacje, ktére umozliwig tworzenie
zdrowszych alternatyw w naszej ofercie, bez utraty waloréw smakowych.

5. Transparentnos$¢ i dialog: angazujemy sie w otwarty dialog z interesariuszami — pracownikami,
dostawcami, klientami oraz spofecznoscig lokalng, aby budowac relacje oparte na zaufaniu.

W obszarze Zréwnowazona Produkcja celami sa:

1. Redukcja zuzycia energii i wody: w naszych zaktadach produkcyjnych regularnie monitorujemy zuzycie
energii i wody, wprowadzajgc systemy optymalizacji oraz inwestujgc w technologie bardziej efektywne
energetycznie.

2. Gospodarka odpadami: podejmujemy dziatania majgce na celu maksymalizacje recyklingu materiatéw
oraz redukcje odpaddéw produkcyjnych. W ramach tego procesu dazymy do optymalizacji opakowan, przez
pryzmat ograniczenia ich wolumenu oraz sktadu.

3. Etyczny taricuch dostaw: dgzymy do petnej transparentnosci naszego taricucha dostaw. Naszg intencjg
jest aby kluczowe surowce wykorzystane w procesie produkcyjnym tj. kakao, olej palmowy, kawa, soja, jak
réwniez papier i tektura pochodzity od dostawcow certyfikowanych, pochodzity ze znanych i kontrolowanych
zrédet.

4, Dbamy o to, aby nie wspiera¢ praktyk zwigzanych z pracg dzieci czy pracg przymusowa.
W odniesieniu do Relacji w obszarze spotecznym celami sa:

1. Wspieranie lokalnych spotecznosci: zatrudniamy pracownikéw gtéwnie z regionu, w ktorym znajduja
sie nasze zaktady produkcyjne. Angazujemy sie w lokalne inicjatywy wspierajgce rozwéj edukac;ji, zdrowia oraz
kultury.

2. Warunki pracy: Dazymy do zapewnienia bezpiecznych i sprawiedliwych warunkéw pracy.

3. Komunikacja. Dbamy o przejrzysta komunikacje z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi.
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W obszarze Zréwnowazony Produkt:
1. Jakos$¢ produktu. Naszym priorytet jest zapewnienie najwyzszej jakosci produkowanych wyrobdw.

2. Konsument w centrum uwagi. Najwazniejsze dla nas jest, zadowolenie konsumentéw koricowych oraz
szeroka gama oferowanych produktéw, dopasowana do zmieniajgcych sie preferencji.

3. Innowacje produktowe: nieustannie poszukujemy rozwigzan, ktére pozwolg nam produkowac
stodycze o nizszej zawartosci cukru, przy zachowaniu doskonatego smaku. Wprowadzamy takze alternatywy
dla 0sdb z alergiami, w tym produkty weganskie oraz bezglutenowe.

4, Wartosci odzywcze. Produkujemy szerokg game wyrobdw pozwalajgcych na uzupetnienie diety w
zwigzki wywotujace efekt odzywczy lub fizjologiczny, takie jak: witaminy, skfadniki mineralne, kwasy
ttuszczowe, ekstrakty roslinne.

5. Oferta produktowa. Naszg intencjg jest aby w sktad oferty produktowej wchodzity produkty brandowe
oraz marki wtasne naszych klientéw.

Powyzsza polityka bedzie regularnie monitorowana, aktualizowana i dostosowywana do zmieniajgcych sie
warunkow i wymagan rynkowych oraz srodowiskowych. Raportowanie w zakresie postepdw bedzie odbywac
sie raz do roku, a cele zrdwnowazonego rozwoju bedg podlegaty okresowej rewizji.

Niezaleznie od powyzszego w trakcie 2024 roku zidentyfikowane zostaty inicjatywy strategiczne w obszarze
zrébwnowazonego rozwoju. Dla inicjatyw przewidujgcych dziatania zwigzane ze zwiekszeniem badz redukcja
okreslonego parametru/wskaznika rokiem bazowym jest rok 2024.

Informacje nt. postepu w realizacji postanowien Polityki Zrdwnowazonego Rozwoju zwigzanych z
wyznaczonymi inicjatywami strategicznymi w obszarze zréwnowazonego rozwoju bedg prezentowane w
kolejnych raportach zréwnowazonego rozwoju.

Ponizej zamieszczono zestawienie inicjatyw strategicznych.

TABELA 16 PODSUMOWANIE INICJATYW STRATEGICZNYCH W RAMACH POLITYKI ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Inicjatywa Perspektywa czasowa Dodatkowe informacje Status na koniec okresu
sprawozdawczego

ZAKUPY /tANCUCH DOSTAW

Elektroniczny obieg dokumentéw Do korica 2025 roku Respektowane od 2026 w toku
transportowych ( Dyrektywa 1.08.24) roku
Woycofanie z uzycia materiatéw laminowanych Do 2030 roku w toku
3- plex.
Woycofanie z uzycia materiatu PVC i zastgpienie Do korica 2025 roku w toku

materiatem PET

Uwzglednienie w zawieranych lub Do korica 2030 roku w toku
aneksowanych umowach/zamdwieniach

regulujacych warunki wspoétpracy z
Dostawcami, zobowigzania do stosowania
Kodeksu Postepowania Dostawcéw Grupy

Otmuchdw.
Zobowigzanie do wykorzystywania kakao, olej Do korica 2025 roku Dyrektywa UE EURD w toku
palmowy, soja, papier i tektura wytacznie z (zgodnie z wytycznymi )

certyfikowanych zrodet.

OCHRONA SRODOWISKA
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Dywersyfikacja zrodet energii

Redukcji zuzycia wody do proceséw
produkcyjnych

Redukcja ilosci odpaddw - folii opakowaniowej

Oczyszczalnia Sciekow

Olicznikowanie catej infrastruktury
produkcyjnej

Luka ptacowa i petna transparentnosé
wynagrodzen

SMETA audyt

Poziom recyklingu opakowan wytwarzanych w
ZPC do 50%

1los¢ recyklatu w stosowanych opakowaniach
nie mniej niz 10%

Dyrektywa NIS Il

Standard ISO 27001 - rozszerzenie Dyrektywy
NIS 1l

100% pracownikow przeszkolonych w obszarze
przeciwdziatania korupcji

100% pracownikéw przeszkolonych /
zapoznanych z Kodeksem Etyki

100% pracownikéw przeszkolonych z zakresu
procedury i roli sygnalistéw w organizacji

100% pracownikéw przeszkolonych z zakresu
postepdw realizacji strategii ESG

Do korica 2025 roku
przynajmniej 15% energii
elektrycznej pochodzacej z OZE
Do korica 2030 roku 100%
energii elektrycznej pochodzacej
z OZE

1% do korica 2026 roku w
poréwnaniu do roku bazowego
tj. 2024

Redukcja zuzycia folii
per kg produktu
gotowego.

1% rocznie do korica 2030 roku -
w poréwnaniu do roku
bazowego tj. 2024

INWESTYCJE

Do korica 2029 roku, zaktad w
Nysie

Do korica 2026 roku
OBSZAR PRACOWNICZY

Ocena pracownika Skill BOX
/koniec 2026 roku

Do korica 2025 roku
OPAKOWANIA

do korica 2030 roku

do korica 2030 roku

OBSZARIT

Do korica 2024 roku

Do korica 2028 roku

tAD KORPORACYINY

Corocznie poczgwszy od 2025 r.

Corocznie poczgwszy od 2025 r.

Corocznie poczgwszy od 2025 r.

Corocznie poczgwszy od 2025 r.

DZIALANIA SPOLECZNE /PROPAGOWANIE ZDROWEGO STYLU ZYCIA

Karty i program sportowy dla pracownikéw

Grupowa biegowa ZPC Otmuchoéw S.A.
Wsparcie inicjatywy spotecznej

Przyjecie Kodeksu Etycznego Marketingu

Zobowigzujemy sie do tego aby element
edukacyjny byt uwzgledniony w Kodeksie
Etycznego Marketingu

Poczawszy od 2024 roku

Poczawszy od 2024 roku
Corocznie poczawszy od 2025 r. Sponsoring pitki
siatkowej i plazowej,
wspieramy druzyny
strazackie i dzieciece

druzyny sportowe.

Do korica 2025 roku

Realizowany z
wykorzystaniem brand
bohateréw i zawarty w

kampaniach

Poczawszy od 2025 roku

w toku

w toku

w toku

w toku

w toku

w toku

w toku

w toku

w toku

w toku*

w toku

w toku

w toku

w toku

w toku

wdrozone

wdrozone
wdrozone

wdrozone

wdrozone
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reklamowo-
marketingowych

* wdrozenie rozwiqzan wskazanych w Dyrektywie NIS Il zostanie zrealizowane po jej implementacji do krajowych przepiséw

Aktualnosé, zakres oraz realizacja inicjatyw strategicznych w obszarze zrédwnowazonego rozwoju bedzie
podlegata corocznej weryfikacji.

6.1.10 PODSTAWOWE INFORMACIE O DZIALtALNOSCI GRUPY

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i faricuch wartosci

6.1.10.1 PODSTAWOWE INFORMACJE NT. DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)J

Grupa jest producentem artykutéw spozywczych oferowanych pod markami producenckimi Grupy. Grupa jest
takze uznanym producentem dostarczajgcym kompleksowe rozwigzania produktowe w obszarze private label
oraz B2B. Produkcja wyrobdw z kategorii private lable przewaza w facznym obrocie Grupy. Wyroby Grupy
trafiajg m.in. do najwiekszych krajowych i miedzynarodowych sieci handlowych. Grupa Otmuchéw jest réwniez
partnerem w rozwoju innowacyjnych produktéw dla duzych koncernéw o zasiegu miedzynarodowym, w tym
koncerndw farmaceutycznych. Grupa Otmuchoéw dystrybuuje swoje produkty do coraz wiekszej ilosci krajéw
Swiata.

Trendy rynkowe wskazujg na szybko zmieniajgce sie preferencje grup konsumenckich. Dodatkowo
dynamiczna sytuacja geopolityczna i klimatyczna wptywajg na ceny dostepnych materiatow. Z kolei
nowatorskie podejscie do procesu wdrozenia nowych produktow oraz wysoka efektywnosc i szybkie dziatania,
zapewniajg Grupie ugruntowang pozycje na rynku w produkcji w/w wymienionych segmentéw dla szerokiego
grona klientow, ktérzy potrzebujg produktéw dopasowanych jakosciowo i cenowo do rynku.

Na koniec grudnia 2024 roku Grupa Otmuchdw zatrudniata 721 pracownikdw. Wszyscy pracownicy zatrudnieni
byli w Polsce.

6.1.10.2 tANCUCH WARTOSCI

Ponizej zamieszczono podsumowanie informacji nt. podmiotéw zaangazowanych w tancuch wartosci Grupy
Otmuchéw.

TABELA 17 tANCUCH WARTOSCI GRUPY OTMUCHOW

Podmioty Miejsce w tancuchu wartosci

dostawcy surowcdédw i materiatéw produkcyjnych upstream
dostawcy materiatéw opakowaniowych upstream
dostawcy technologii, maszyn i urzadzen produkcyjnych upstream
dostawcy ustug transportowych upstream
instytucje finansujace i ubezpieczeniowe upstream, downstream
klienci (sieci handlowe), firmy producenckie z branzy downstream

spozywczej, branzy suplementow diety , inne

odbiorcy odpaddéw downstream

konsumenci downstream

6.1.10.3 ZRODtA PRZYCHODOW
Grupa Kapitatowa Otmuchéw prowadzita w 2024 roku dziatalno$é, w ramach produkgji i sprzedazy w dwéch
segmentach rynku spozywczego. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego miata miejsce transakcja sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujacej aktywa zaktadu produkcji stodyczy w Brzegu oraz
zakonczenie wytwarzania linii produktowych obejmujgcych chrupki, prazynki oraz chatwe.
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Dziatalnos$¢ Grupy w 2024 roku obejmowata ponadto segment uwzgledniajgcy pozostate zrodta przychodow
niesklasyfikowane w dwdch podstawowych segmentach operacyjnych.

Segmentami o ktdrych mowa powyzej w 2024 roku byty zatem:

e stodycze;
e produkty przekaskowe, czyli batony i snacki;
e pozostate - obejmuje swiadczenie ustug wynajmu, jak rowniez sprzedaz materiatéw i towardw.

Zgodnie z MSSF 8 pkt 4 segmenty operacyjne nie zostaty wyszczegdlnione w sprawozdaniach jednostkowych,
a jedynie w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Produkty sktadajace sie na oferte spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej w ramach poszczegdlnych
segmentdw obejmuja szereg produktéw wystepujgcych w wielu wersjach, przy czym ceny poszczegdlnych
produktéw cechujg sie relatywnie duzym zréznicowaniem, uzaleznionym od rodzaju produktu, jego sktadu,
sposobu i wielkosci pakowania. Majac powyzisze na uwadze Ww niniejszym sprawozdaniu pominieto
prezentacje ilosciowg sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢ w btad co do rzeczywistego
znaczenia danego segmentu dla dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje nt. przychoddow poszczegdlnych segmentow operacyjnych Grupy
Kapitatowej.
TABELA 18 SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ Z PODZIALtEM NA SEGMENTY W TYS. PLN

2024 2023 Zmiana (%)
Stodycze 266 263 254 304 4,7%
Przekaski 13523 23 100 -41,5%
Pozostate 7611 7305 4,2%
Razem 287 397 284 710 0,9%

Gtéwnym zrédtem przychoddw osigganych przez Spotke do gtdownych klientdw jest segment stodyczy.

Grupa realizuje sprzedaz swoich wyrobdéw gtéwnie do klientéw sieciowych. Udziat najwiekszego klienta, tj.
Jeronimo Martins Polska S.A. w przychodach ze sprzedazy za 2024 wynosi 34,91% i wzrést w poréwnaniu do
2023 kiedy to udziat ten wynidst 38,67%.

Ponadto Grupa realizuje sprzedaz do klienta zagranicznego Procter & Gamble, u ktéregow 2024 r odnotowano
udziat w przychodach na poziomie 17,2% (w okresie poréwnawczym 24,04%). Grupa Otmuchdéw nie jest
powigzana z ww. podmiotami.

Jednostkowy udziat w przychodach ze sprzedazy dla pozostatych klientéw nie przekracza 5 %.

Wszystkie przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Grupe Otmuchéw w 2024 r. tj. 287 397 tys. zt
klasyfikowane sg zgodnie z klasyfikacjg sektorowg ESRS do sektora Food & Beverages (kod MFB).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa Otmuchdw nie wyznaczyta celéw zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem w odniesieniu do znaczgcych grup produktéw i ustug, kategorii klientéw, obszaréw
geograficznych i relacji z zainteresowanymi stronami.

Na zadnym z rynkéw dziatalnosci Grupy, jej ustugi nie zostaty objete zakazem lub ograniczeniami w ich
Swiadczeniu.

Grupa Otmuchdw nie osigga przychoddw z dziatalnosci zwigzanej z:
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e poszukiwaniem, gérnictwem, wydobyciem, produkcja, przetwarzaniem, magazynowaniem, rafinacja
lub dystrybucjg, w tym transportem i magazynowaniem paliw kopalnych oraz handlem tymi paliwami
w tym przychoddéw pochodzacych z wegla, ropy naftowej i gazu, a takze przychodéw pochodzacych ze
zgodnej z systematyka dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z gazem ziemnym;

e produkcjg chemikaliow;

e produkcja broni;

e uprawg i produkcjg tytoniu.

6.1.10.4 OPIS OFERTY PRODUKTOWEJ

Produkty wytwarzane przez Grupe Emitenta sg dostarczane do najwiekszych krajowych i miedzynarodowych
sieci handlowych w obszarze produktéw brandowych Grupy, private label tj. w markach klientéw oraz B2B.

Najwiekszg kategorie w portfolio Grupy stanowig zelki, tj. 61% , pozostate kategorie to galanteria, ktéra w 2024
roku w porfolio catej sprzedazy stanowita 17% i pianki oblane czekolada, ktdre stanowity 13%.

Private label oraz B2B

Wiekszo$¢ przychoddw Grupy stanowi sprzedaz produktéw pod markami witasnymi, najwiekszych sieci
handlowych oraz produkty zlecane przez podmioty dziatajgce w kanale B2B. Produkty sygnowane markami
wtasnymi obejmuja wyroby realizowane na zlecenie i zgodnie z wymogami przedstawionymi przez
poszczegdlne sieci handlowe, ktdre nastepnie sg dystrybuowane przez strone zamawiajgca. Z kolei produkty w
kanale B2B stanowig wyroby produkowane na zlecenie koncerndw spozywczych czy farmaceutycznych, na
bazie specyfikacji klientéw lub w oparciu o rozwigzane proponowane przez Grupe, ktére po wytworzeniu
przekazywane sg do zamawiajgcego w roznych kanatach sprzedazy. Sprzedaz realizowana jest zaréwno na
rynek krajowy jak i eksport.

Produkty brandowe

Produkty wytwarzane przez Grupe dostarczane sg do najwiekszych krajowych i miedzynarodowych sieci
handlowych, dystrybutoréw oraz hurtowni spozywczych.

Oferta produktowa pod brandami Grupy Otmuchdéw obejmuje w szczegdlnosci wskazane ponizej pozycje.

TABELA 19. ZESTAWIENIE MAREK BRANDOWYCH GRUPY OTMUCHOW
MARKA | STATUS

PRODUKTY

marka w

Odra jest markg z 78-letnig tradycja, z szerokimi kompetencjami w
produkcji  kategorii stodyczy. To przede wszystkim konfekcja czekoladowa oraz
chatwa. Jakos¢ produktéw, rozwdj portfolio, poszukiwanie innowacji
w ramach kompetencji marki to cele nadrzedne. Hastem przewodnim
przypisanym do marki jest ,Podzielmy sie bliskoscig" - podziel sie z
bliskimi tym, co jest jednoczes$nie tradycyjne i zaskakujgce, znane i
odkrywane na nowo.

ODRA

mleczka, duetki,
cukierki w
czekoladzie

(Opolanki, Trufle, otg
JaiTy..),
[ ELER

marka w FreeYu to marka idealnie wpisujaca sie w trendy rynkowe, kierowana
produkcji  do oséb swiadomych, aktywnych w kazdej dziedzinie zycia, nie
skupiajgcych sie wytacznie na aktywnosci fizycznej - przede wszystkim
ludzi z pasjg. Hastem przewodnim przypisanym do marki jest ,Sita
wolnosci”. Wolno$¢é wyrazana w realizacji swoich pasji, w wyborach
zyciowych, w tym réwniez wyborach sktadnikow, produktéw itp.

FREEYU

batony zbozowe,
batony
proteinowe,

batony raw, FreeYu jest doskonatg alternatywa klasycznych stodyczy. FreeYu to
stone przekaski naturalne sktadniki, opakowania i komunikacja dostosowane do

trendow Swiatowych i opisanej grupy konsumentéw. Marka FreeYu
to przede wszystkim batony musli, proteinowe, 100 kcal na bazie
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pasty daktylowej a takze stone przekaski na bazie soczewicy i komosy
ryzowej.

FreeYu Pharma to marka, ktéra obejmuje Zzelki funkcjonalne i
suplementy diety.

Oferta marki to kompleksowe rozwigzania produktowe w obszarze
private label oraz B2B. Produkty marki pojawiajg sie m.in. w
najwiekszych krajowych i miedzynarodowych sieciach handlowych.
Jako producent kategorii jestesmy rowniez partnerem w rozwoju
innowacyjnych produktéw dla duzych korporacji o zasiegu
miedzynarodowym, w tym firm farmaceutycznych.

Marka Bebeto nalezgca do firmy Kervan, zatozonej w Turcji w roku
1995. Firma Kervan jest jednym z najwiekszych producentéw i
eksporterow stodyczy w Turcji. Fabryki Kervan to najnowoczesniejsze
technologicznie linie produkcyjne. Marka Bebeto powstata w 1998
roku. Bebeto to przede wszystkim zelki, ktére dajg mndstwo zabawy i
przyjemnosci. A to za sprawg réznorodnych ksztattow — miedzy innymi:
gwiazdek, owocéw czy morskich zwierzat. Dtugie zelki w postaci
paskow czy kabli daja tez sporg dawke usmiechu. Marka Bebeto
obecna jest w 85 krajach miedzy innymi w USA, Wielkiej Brytanii,
Niemczech, Francji, Szwecji i Norwegii. Marka Bebeto to dbatos¢ o
wysokga jakos¢ potwierdzajg certyfikaty ISO, IFS, BRC, AIB. W 2022 dla
marki Bebeto zostata przygotowana strategia wprowadzenia na polski
rynek - opracowanie hasta dla marki - Baw sie Pysznie, przygotowanie
strony internetowej, kampanii w Social Mediach oraz opracowanie key
visual dla materiatow reklamowych.
Od roku 2023 zelki pod marka Bebeto produkowane sg rowniez w
zaktadzie ZPC Otmuchdéw na potrzeby rynkéw krajowych i
zagranicznych.

Marka Dexters, znana z produkcji stodyczy, powstata w roku 1995 w
Szkocji, szybko zyskujac popularnosé wsréd dzieci. W roku 2016 firma
Kervan przejeta marke, co zaowocowato dynamicznym rozwojem i
wprowadzeniem innowacyjnych produktéw, przystosowanych do
réznorodnych grup odbiorcéw.

Firma Kervan, bedaca jednym z najwiekszych producentéw i
eksporterow stodyczy w Turcji, wykorzystuje najnowoczesniejsze
technologie w swoich fabrykach. Produkty pod marka Dexters, gtownie
zelki wylewane i ekstrudowane, cechuje duza réznorodnosé ksztattow,
koloréw i smakéw. Marka Dexters skierowana jest gtéwnie na rynki
zagraniczne, takie jak USA, Wielka Brytania i Niemcy.

Dbatos¢ o wysoka jakos¢ produktéw jest potwierdzona certyfikatami
ISO, IFS, BRC oraz Halal. Hasto reklamowe "Try if you dare! Sprébuj,
jesli sie odwazysz!" podkresla odwazny charakter marki, ktéra smiato
komunikuje sie ze swoimi konsumentami i poszukuje nietypowych
rozwigzan.

Od roku 2022, zelki pod markg Dexters produkowane sg réwniez w
zaktadzie ZPC Otmuchodw, aby zaspokoi¢ potrzeby zaréwno rynkow
krajowych, jak i zagranicznych. Produkty marki Dexters regularnie
promowane s3 na miedzynarodowych targach ISM w Kolonii, co
pozwala na zwiekszenie ich widocznosci i dostepnosci na rynkach
Swiatowych.
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marka w Producentem stodyczy pod markg COSBY jest turecka firma Ugantay
dystrybucji Gida A.S z siedzibg w Manisie, nalezaca do spétki Kervan. Celem firmy
COSBY jest dostarczanie produktéw dla dzieci przyczyniajacych sie do ich
rozwoju, oraz dajgcych rados¢ z zabawy.

IEILCRA

W swojej codziennej pracy, pracownicy firmy Ugantay Gida A.S kierujg
sie zasadg, aby oferowac dzieciom to, co najlepsze i najwyzszej jakosci,
faczac rzeczy, ktére dzieci kochajg najbardziej, czyli niespodzianki takie
jak zabawki i naklejki oraz stodycze. Najwaziniejsze sg usmiech i
szczeScie najmtodszych. Oprécz zabawy wazne s3 pouczajgce i
edukacyjne tresci wynikajace ze swiadomosci, ze produkty towarzysza
dzieciom w codziennym zyciu i majg na nie wptyw. W 2022 dla marki
Cosby zostata przygotowana strategia wprowadzenia na polski rynek,
w tym przygotowanie strony internetowej, kampanii w Social Mediach
oraz opracowanie key visual dla materiatéw reklamowych.

niespodzianka oraz
z kremem mleczno
- kakaowym,
zabawki
edukacyjne dla
dzieci z drazami
kakaowymi, draze
czekoladowe.

marka w To przede wszystkim chrupki kukurydziane pod marka Bingo. W 2024

produkcji roku produkowane byto réwniez mleczko. Jakos¢ produktéw oraz
poszerzajace sie portfolio s3 doceniane przez szerokg game
konsumentéw od wielu lat. Rozwijajaca sie rozpoznawalnos¢ marki
przektada sie na rozwdj dystrybucji zaréwno w kanale tradycyjnym jak
i nowoczesnym (sie¢ sklepéw Zabka).

OTMUCHOW
mleczko oraz
chrupki
kukurydziane pod
marka Bingo

Nowosci produktowe

W ramach strategii rozwoju marki Cosby, do oferty wprowadzono produkty licencjonowane z popularnymi
postaciami - Barbie i HotWheels. Nowe produkty dla kategorii jajek z niespodziankg stanowig atrakcyjng
propozycje dla najmtodszych konsumentéw, poszerzajgc wachlarz oferty markii podnoszac jej atrakcyjnosé na
rynku.

Rozwdj wlasnych marek producenckich

Nieustanny rozwdj brandéw stanowi podstawe naszego sukcesu na rynku. Przyjeta strategia uwzglednia
roznorodne trendy konsumenckie, ktore kierujg nasza dziatalnoscia.

Marka FreeYu odzwierciedla trend zrownowazonego, swiadomego stylu zycia, stawiajgc na wysoka jakosc i
dbatos¢ o sSrodowisko. W centrum strategii marki lezy troska o zdrowie i dobrostan konsumentéw, co pozwala
nam budowac zaufanie i lojalno$¢ naszych klientéw.

Z kolei marki Odra, Bebeto oraz Dexters oraz Cosby opierajg swoje strategie na trendzie przyjemnosciowym.
Nasze produkty dostarczajg niezapomnianych doznan smakowych, bedac zrédtem radosci i satysfakcji dla
naszych klientéw. Mozna sie nimi podzieli¢ w gronie przyjacioti najblizszych. Poprzez ciggte innowacje i wysoka
jakos¢ oferowanych produktow, utrzymujemy silng pozycje na rynku i zyskujemy uznanie klientow.

Nasze strategie sg elastyczne i adaptacyjne, pozwalajagc nam na skuteczne reagowanie na zmieniajgce sie

potrzeby i preferencje konsumentéw. Dazymy do ciggtego doskonalenia naszych marek oraz budowania
wartosci dla naszych klientéw, co stanowi klucz do naszego dalszego rozwoju i sukcesu na rynku.

6.1.10.5 ODBIORCY
Kanaty sprzedazy

Produkty oferowane przez Grupe sprzedawane sg w kanatach agregowanych ze wzgledu na kierunek oraz
rodzaj handlu, tj. kanat nowoczesny obejmujgcy sprzedaz do sieci handlowych rozumianych jako hiper-
,supermarkety oraz dyskonty, kanat tradycyjny oparty o handel w sieciach petnigcych role hurtowni i matych
sklepach, kanat B2B oparty o sprzedaz dla innych producentéw (gtéwnie z branzy OTC) oraz kanat eksportowy

57




2024

obejmujacy pozostatg sprzedaz poza terytorium Polski. Grupa w swojej strategii budowanej na silnej
wspotpracy w segmencie B2B stawia mocny nacisk na sprzedaz eksportowg oraz rozwoj w kategorii zelek.
Grupa wprowadzita w Polsce dwie rozpoznawalne w skali miedzynarodowej, marki Bebeto i Cosby. Dodatkowo
marka Dexters wzmacnia zagraniczne portfolio sprzedazowe.

W najblizszych latach Grupa skupi sie na budowie przewagi konkurencyjnej wykorzystujgc nowe rozwigzania
technologiczne i nowe produkty tj. zelki ekstrudowane i pianki marshmallow.

Grupa realizuje sprzedaz swoich wyrobdéw gtéwnie do klientéw sieciowych.
Struktura geograficzna sprzedazy

Gtéwnym rynkiem zbytu w obszarze dziatalnosci kontynuowanej dla Grupy ZPC Otmuchéw jest rynek polski,
ktéry w 2024 roku stanowit 59% przychodéw ogdétem, co oznacza spadek wzgledem roku poprzedniego o 2
p.p., kiedy to wynidst 62%. Jednoczesnie udziat sprzedazy eksportowej wynidst 41% w 2024 roku wzgledem
38% w okresie porédwnawczym. Intencjg Emitenta jest systematyczne zwiekszanie udziatu sprzedazy
eksportowej — réwniez uwzgledniajgc kierunki poza Europa.

Dostawcy

Do gtéwnych surowcéw wykorzystywanych w procesie produkcji przez Grupe Otmuchéw nalezg czekolada,
syrop glukozowy, cukier i substancje sfodzace, substancje zelujgce (zelatyna agar) oraz nabiat.

Informacje nt. relacji z dostawcami zostaty zamieszczone w punkcie 6.6.4 Zarzqgdzanie relacjami z dostawcami.
6.1.10.6 OPIS BRANZY

W 2024 roku ceny w sklepach wzrosty srednio o 4,3%, a liderem pod wzgledem wzrostu cen byty stodycze,
gtéwnie z powodu rosnacych cen ziarna kakao. Na przetomie marca i kwietnia 2024 roku produkty zawierajace
kakao podrozaty o ponad 10% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Najwiekszy udziat w segmencie stodyczy
miaty produkty czekoladowe, w tym tabliczki czekolady, ktérych ceny wzrosty z powodu niskich zbioréw kakao,
co podniosto koszty produkcji. W zwigzku z tym, Grupa Otmuchdéw réwniez podniosta ceny wyrobdéw
czekoladowych w 2024 roku, w tym pianek w czekoladzie icukierkdw zawierajgcych czekolade. Ceny pétkowe
stodyczy czekoladowych wzrosty o ponad 20%, co wptyneto na zmniejszenie sity nabywczej konsumentéw i
spadek wolumendéw sprzedazy do sieci handlowych o $rednio 35%.

Ze wzgledu na rosnace ceny zywnosci, w tym stodyczy, konsumenci w 2024 roku stali sie bardziej ostrozni w
dokonywaniu wyboréw zakupowych. Zjawisko to skutkowato spadkiem odsprzedazy w porédwnaniu do roku
poprzedniego, szczegdlnie w kategorii zelkdw i mleczek, ktére spadty o okoto 28%.

Pomimo wzrostu cen, polscy konsumenci nadal preferujg polskie marki i poszukujg nowych inspiracji oraz
smakéw. Trendy na rynku wskazujg na rosngcg popularnosé produktow weganskich i wegetarianskich, a takze
wyrobow z obnizong zawartoscig cukru lub bezcukrowych.

6.1.10.7 WSPOtPRACA Z PODMIOTAMI FINANSUJACYMI

Do kluczowych interesariuszy Grupy Otmuchow zaliczamy w szczegdlnosci akcjonariuszy ZPC Otmuchoéw S.A.
oraz szeroko rozumiane instytucje finansowe, tj. np.: banki, towarzystwa ubezpieczeniowe oraz towarzystwa
leasingowe. Dtugoletnia wspdtpraca z wieloma instytucjami zaowocowata zbudowaniem wizerunku Grupy jako
godnej zaufania, co przektada sie na korzystne warunki wspotpracy. W relacjach z instytucjami finansowymi
zwracamy szczegblng uwage na przejrzystos¢, transparentnosé, rzetelnos¢ i solidnos¢ w komunikacji.
Podobnymi wytycznymi Grupa kieruje sie w relacjach z akcjonariuszami. Grupa dba przy tym o réwny dostep
do informacji oraz réwne traktowanie wszystkich akcjonariuszy i instytucji finansowych zgodnie z zasadg pari
passu.
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6.1.11 ZAANGAZOWANIE ZAINTERESOWANYCH STRON
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SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

Poszczegdlne grupy interesariuszy zostaty zidentyfikowane w toku analizy tancucha wartosci Grupy oraz
wystepujgcych w nim proceséw operacyjnych i relacji.

Ponizej zamieszczono informacje nt. grup interesariuszy, z ktérymi Grupa uznaje relacje za istotne wraz ze

wskazaniem kluczowych narzedzi dialogu oraz zakresu wspodtpracy.

TABELA 20. INTERESARIUSZE GRUPY OTMUCHOW

Interesariusze

zakres wspotpracy

cel wspotpracy

komunikacja

Interesariusze wewnetrzni — pracownicy/Zarzad/Rada Nadzorcza

wykonywanie obowigzkéw przypisanych
do poszczegdlnych funkcji i stanowisk

opracowanie receptur, przygotowywanie
dokumentacji, proces  produkcyjny,
dystrybucja wyrobdw gotowych, wsparcie
w procesie poprodukcyjnym

rozmowy handlowe, logistyka dostaw
surowcéw i materiatéw, wspdtpraca w
procesie optymalizacji dla produktow
opakowaniowych

komunikacja marketingowa oraz
posprzedazowa, realizacja zamoéwien
konsumenckich

wsparcie charytatywne inicjatyw

lokalnych, oddziatywanie na najblizsze
otoczenie zaktadéw produkcyjnych

realizacja strategii odpowiednio

biznesowe;j oraz
zréwnowazonego rozwoju

klienci
realizacja potrzeb klientow

zgodnie z ich oczekiwaniami

dostawcy
zapewnienie mozliwosci realizacji
potrzeb klientéw

konsumenci
zaspokajanie potrzeb

konsumentow

spotecznosci lokalne

uczestnictwo w otoczeniu
lokalnym z  poszanowaniem
wzajemnych  oczekiwan oraz
potrzeb

raporty sprawozdawczosci zarzadczej
spotkania (bezposrednie oraz online)
posiedzenia organéw

komunikacja korporacyjna

spotkania osobiste oraz online
korespondencja tradycyjna
elektroniczna

udziat w imprezach, targach branzowych

oraz

spotkania osobiste oraz online
korespondencja tradycyjna
elektroniczna

udziat w imprezach, targach branzowych

oraz

komunikacja online
komunikacja w social mediach

wydarzenia i inicjatywy wspierajgce lokalne
spotecznosci

komunikacja marketingowa oraz komunikaty
prasowe

srodowisko - podmioty zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego

realizacja zobowigzan regulacyjnych w
obszarze ochrony sSrodowiska, realizacja
inicjatyw oraz inwestycji zwigzanych z
ograniczeniem zanieczyszczen

inicjatywy oraz dziatania
wypetnianiem  zobowigzan
poszczegdlnych
administracyjnych

zZwigzane z
wzgledem
instytucji

ograniczenie negatywnego
oddziatywania na srodowisko

organy administracji publicznej

raporty sprawozdawcze do witasciwych
organéw odpowiadajacych za aspekty
Srodowiskowe

komunikaty prasowe

spotkania bezposrednie
korespondencja administracyjna
raporty sprawozdawcze

instytucje finansowe (banki/ubezpieczyciele/leasingodawcy)

wspotpraca w obszarze korzystania z
produktéw finansowych (w szczegdlnosci
kredyty, leasing, ubezpieczenia,
gwarancje, faktoring)

wspotpraca w zakresie strategicznych
decyzji co do kierunkéw rozwoju Grupy
Otmuchow, cykliczna ocena prac Zarzadu
i Rady Nadzorczej

realizacja zobowigzan
wynikajacych z obowigzujgcych
regulacjami prawnych  oraz
podatkowych

realizacja biezacych oraz
inwestycyjnych potrzeb

finansowych Grupy Otmuchdéw

akcjonariusze
wzrost wartosci Grupy Otmuchéw
dla akcjonariuszy z
poszanowaniem aspektow
zréwnowazonego rozwoju

raporty biezace i okresowe publikowane w

ramach gietdowych obowigzkéw
sprawozdawczych

spotkania bezposrednie oraz online
korespondencja

raporty biezace i okresowe publikowane w
ramach gietdowych obowigzkéw
sprawozdawczych

konferencje i spotkania wynikowe

materiaty i informacje prasowe
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Opinie i poglady zainteresowanych stron uwzgledniane sg w ramach wspétpracy z Grupg na poziomie operacji
wtasnych. W zwigzku z powyzszym opinie i poglady zainteresowanych stron stanowig czynnik wptywajacy na
realizacje strategii oraz funkcjonowanie modelu biznesowego Grupy Otmuchow.

Zakres wspotpracy z poszczegdlnymi interesariuszami okreslany jest przez postanowienia umowne, praktyke
rynkowa czy dobre obyczaje przyjete w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci. Ramy regulacyjne dla
wspotpracy z poszczegdlnymi interesariuszami ksztattowane sg przez obowigzujgce przepisy prawa,
wewnetrzne regulacje uwzglednione m.in. w Kodeksie Etyki i Postepowania w Biznesie Grupy Kapitatowej
Otmuchdw jak rowniez praktyke rynkowa.

Budowanie pozytywnych relacji moze sie odbywac tylko za pomoca uczciwie i rzetelnie prowadzonej polityki
informacyjnej w zakresie biezgcej dziatalnosci, jak réwniez sytuacji finansowej Grupy. Zasady prowadzenia
dialogu zostaty ujete w Polityce dialogu z Interesariuszami. Zgodnie z przywotang Politykg niezmiennym celem
Grupy Otmuchéw jest zwiekszanie kanatéw komunikacyjnych oraz budowanie dialogu spotecznego opartego
na otwartosci i zaangazowaniu.

Jednoczesnie Grupa bedzie dazy¢, aby w przysztosci wdrozy¢ w catej rozciggtosci standardy dialogu okreslone
w normie Social and Ethical Account Ability AA1000 mdwigcej o budowaniu relacji, prowadzeniu dialogu i
angazowaniu Interesariuszy celem budowy wartosci przedsiebiorstwa, stymulowania jego innowacyjnosci oraz
zarzadzania ryzkiem dzieki Swiadomosci otoczenia zewnetrznego organizacji.

Pracownicy mogg zgtosi¢ uwagi dotyczgce miejsca oraz warunkdéw pracy do przetozonych wyzszego szczebla
lub poprzez zgtoszenie nieprawidtowosci w ramach Polityki antymobingowej i antydyskryminacyjnej. Polityka
funkcjonujgca w ramach spoétek Grupy, ma na celu zapewnienie poszanowania praw pracowniczych oraz
respektowanie réznorodnosci. Powyzsza polityka okresla tryb postepowania w odniesieniu do tzw. zachowania
zabronionego (w tym w szczegdlnosci wszelkich przejawow dyskryminacji posredniej i bezposredniej,
mobbingu oraz molestowania seksualnego). Kazdy pracownik ma obowigzek zapoznania sie z tresScig
powyzszych procedur i polityk— w tym w szczegdlnosci w ramach szkolenia wstepnego.

Niezaleznie od powyzszego w 2024 roku w Spdtce oraz w PWC Odra przyjeta zostata Procedura zgtaszania
naruszen wewnetrznych, ktéra okresla zasady i tryb zgtaszania przez sygnalistow naruszen prawa, procedur i
standarddéw etycznych obowigzujgcych. Wdrozony w oparciu o ww. procedure proces przyjmowania zgtoszen
umozliwia wszystkim sygnalistom dokonywanie zgtoszen za posrednictwem specjalnych i niezaleznych
kanatow komunikacyjnych, w sposdb zapewniajgcy ochrone przed dziataniami o charakterze represyjnym,
dyskryminujacych lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania, mogacymi by¢ nastepstwem takiego
zgtoszenia. Zgodnie z Procedurg sygnalista moze dokonaé zgtoszenia (poprzez przeznaczone do tego kanaty
komunikacyjne o charakterze wewnetrznym)

e elektronicznie za posrednictwem platformy do zgtoszen wewnetrznych, dostepnej pod adresem:
grupaotmuchow.whiblo.pl;

e w formie pisemnej;

e ustnie.

Szczegotowe informacje nt. trybu i rozpatrywania zgtoszen zostaty zamieszczone w tresci ww. procedury, ktora
jest udostepniona na stronie internetowej Spotki w sekcji dedykowanej dokumentom korporacyjnym:

https://www.grupaotmuchow.pl/pl/dokumenty-korporacyjne

W relacjach z pracownikami stosowana jest otwarta komunikacja. Wykorzystywane sg w tym celu rozmaite
kanaty informacyjne, takie jak intranet, newsletter, spotkania informacyjne z pracownikami i ze zwigzkami
zawodowymi.
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Grupa Otmuchéw prowadzi rowniez aktywng komunikacje w social mediach na platformach LinkedIn oraz
Facebook. Grupa Otmuchéw prowadzi strone internetowg Spoétki i komunikuje na jej famach poszczegélne
kategorie informacji do réznych odbiorcow. Na stronie internetowej Spotki znajdujg sie rowniez wszystkie
kluczowe dokumenty korporacyjne jak réwniez raporty biezgce i okresowe.

Obecnie prowadzone sg w Grupie Kapitatowej dziatania zmierzajgce do ustandaryzowania badania satysfakcji
klientéw oraz dostawcéw. Wedtug zamierzen badanie opierac sie bedzie na corocznym zbieraniu danych
ankietowych, analizowanie otrzymanych wynikdéw i wdrazanie ewentualnych usprawnien lub niwelowanie
nieprawidtowosci.

Niezaleznie od powyzszego w praktyce, w zwigzku z posiadaniem statusu spotki publicznej, obowigzki
realizowane sg w oparciu o Regulamin wspdtpracy przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w obrebie
Grupy Kapitatowej Otmuchdow oraz wynikajgce z niego: Polityke Informacyjng (Indywidualny Standard
Raportowania) oraz Procedure Notyfikacji.

Zarzad zamierza réwniez zaangazowa¢ interesariuszy, w tym klientéw, dostawcéw, pracownikéw, w proces
raportowania zrownowazonego rozwoju. Opinie i sugestie interesariuszy bedg uwzgledniane w strategii spotki
i przekazywane Radzie Nadzorczej.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza informowane sg o pogladach i interesach dotknietych interesariuszy zgodnie z
zasadami zarzadzania zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju oraz trybem komunikacji opisanymi w punkcie
6.1.4 Zarzgdzanie aspektami zrownowazonego rozwoju.

6.1.12 PROCES BADANIA PODWOINEJ ISTOTNOSCI

IRO-1 — Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci

6.1.12.1 PODSTAWA BADANIA

Przygotowanie OZR zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD oraz w oparciu o standard raportowania ESRS
poprzedzito badanie podwdjnej istotnosci, ktore zostato przeprowadzone w 2024 roku.

Metodyka badania zostata oparta o wymogi ujete w ESRS dla procesu badania podwdjnej istotnosci. Badanie
zostato przeprowadzone w celu zidentyfikowania istotnych wptywdw, istotnego ryzyka oraz istotnych szans,
ktore nalezy ujawnic i opisa¢ w ramach sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Zgodnie z ESRS kwestia zwigzana ze zréwnowazonym rozwojem jest ,istotna”, jezeli spetnia kryteria okreslone
odnosnie do istotnosci wptywu lub istotnosci finansowej lub obu tych rodzajow istotnosci.

Identyfikujgc i oceniajgc wptywy, ryzyka i szanse w taricuchu wartosci w celu ustalenia ich istotnosci, Grupa
Otmuchéw koncentrowata sie na obszarach, w ktérych uznaje sie, ze wptywy, ryzyka i szanse mogg wystgpic
na podstawie charakteru dziatan, relacji biznesowych, regionéw geograficznych lub innych czynnikéw. W
procesie badania podwadjnej istotnosci uwzgledniono sposéb, w jaki wptywajg na Grupe Otmuchodw zaleznosci
od dostepnosci zasobdw naturalnych, ludzkich i spotecznych po odpowiednich cenach i odpowiedniej jakosci,
niezaleznie od swoich potencjalnych wptywow na te zasoby.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za spetnianie obowigzku zwigzanych jest z koniecznoscig przeprowadzenia
szeregu dziatan i procesdw w tym badania podwdjnej istotnosci dla dokonania stosownych ujawnied. W
praktyce przeprowadzenie tego procesu zostato zrealizowane przez wykwalifikowanych pracownikow
poszczegdlnych dziatéw pod nadzorem cztonka Zarzagdu Emitenta — Dyrektor Finansowe;.

Proces badania podwdjnej istotnosci oraz poszczegdlne jego etapy majgce na celu zidentyfikowanie, ocene,
ustalenie hierarchii i monitorowania ryzyk i szans, ktére majg lub mogg mie¢ skutki finansowe zostat
przeprowadzany po raz pierwszy.
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Proces identyfikacji i oceny szans oraz zarzadzania nimi zrealizowany w ramach badania podwdjnej istotnosci
nie zostat systemowo wtgczony do ogdlnego systemu zarzgdzania stosowanego organizacji. Identyfikacja oraz
zarzgdzanie szansami oraz odpowiedzialno$¢ z tego tytutu ma charakter rozproszony i jest realizowana
bezposrednio przez Zarzad oraz specjalistdw i menedzerdw zarzgdzajgcych danym obszarem zréwnowazonego
rozwoju.

Przygotowujgc proces badania istotnosci wykorzystano informacje nt. dziatalnosci operacyjnej Grupy
Otmuchéw, relacji z interesariuszami, operacjami wiasnymi oraz rezultatami dziatalnosci w tym w
szczegoblnosci zakres regulacji wewnetrznych poswieconych aspektom zréwnowazonego rozwoju.

Ponizej zamieszczono opis kluczowych aspektdéw tego procesu.

6.1.12.2 IDENTYFIKACJA ZAGADNIEN POTENCJALNIE ISTOTNYCH

Przeprowadzajgc ocene istotnosci w pierwszej kolejnosci, jako zbiér zagadnien poddawanych ocenom,
uwzgledniony zostat wykaz kwestii zwigzanych ze zrédwnowazonym rozwojem wskazany w ESRS 1 AR 16.
Kwestie ujete w tym wykazie zostaty przypisane do poszczegdlnych ESRS tematycznych tj. odpowiednio do
standarddw z zakresu ochrony srodowiska, aspektéw spotecznych i zarzadzania.

W uzupetnieniu do powyzszego wykazu, zidentyfikowano zbidr zagadnien specyficznych dla branzy, w ktérej
dziata Grupa Otmuchdw.

Zrédtem zagadnien specyficznych dla branzy, ktére zostaty wigczone do oceny istotnosci stanowity zagadnienia
z obszaru zréownowazonego rozwoju zidentyfikowane przez Spétke na potrzeby oswiadczenia nt. informacji
niefinansowych za 2023 rok, zagadnienia z obszaru zréwnowazonego rozwoju zidentyfikowane przez krajowe
oraz zagraniczne podmioty konkurencyjne jak rowniez zagadnienia istotne z punktu widzenia aspektow
zrébwnowazonego rozwoju uwzglednione w ratingach miedzynarodowych.

W konsekwencji zidentyfikowane zostaty zagadnienia, ktére tgcznie okreslone zostaly jako zagadnienia
potencjalnie istotne z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju.

W procesie badania podwodjnej istotnosci przeanalizowano wskazang powyzej liste zagadnien okreslonych jako
potencjalnie istotne z punktu widzenia zagadnien zréwnowazonego rozwoju o charakterze ogdlnym oraz
typowych dla branzy. Identyfikujgc wptywy, ryzyka i szanse oraz oceniajgc ich istotnos¢ w naturalny sposdb
koncentrowano sie na czynnikach powodujgcych podwyzszone ryzyko wystgpienia niekorzystnych skutkéw tj.
zagadnien dla ktérych identyfikowany byt istotny wptyw lub ryzyko.

6.1.12.3 ISTOTNOSC WPLYWU

W procesie badania istotnosci wptywu kwestia zwigzana ze zréwnowazonym rozwojem zostata uznana za
istotng z perspektywy wptywu, o ile odnosita sie do istotnych rzeczywistych lub potencjalnych, pozytywnych
lub negatywnych wptywdéw jednostki na ludzi lub s$rodowisko w perspektywie krétko-, srednio- lub
dtugoterminowe;j.

W procesie oceny istotnosci wptywdw przeprowadzenie oceny w oparciu o kryteria skali, zakresu,
nieodwracalnego charakteru wptywu oraz prawdopodobienistwa poprzedzone zostato identyfikacjg stanu
faktycznego dla danego zagadnienia zréwnowazonego rozwoju i relacji z interesariuszami. W szczegoélnosci
wzieto pod uwage przyjete i funkcjonujgce regulacje wewnetrzne, dziatania oraz inicjatywy realizowane w
danym obszarze w odniesieniu do danego interesariusza, konsekwencje wptywu czy przyktady dziatan
zwigzanych z usuwaniem ewentualnych negatywnych skutkéw oddziatywania organizacji. Powyzsze dziatania
uwzgledniaty elementy procesu nalezytej starannosci, ktéry jest realizowany w Grupie Otmuchéw w celu
identyfikowania, zapobiegania, tagodzenia i przejecia odpowiedzialnosci za usuwanie faktycznych lub
potencjalnych negatywnych skutkdw zwigzanych z dziataniem organizacji, fanncuchami dostaw i pozostatymi
relacjami biznesowymi.

W procesie badania istotnosci wptywu uwzgledniono zaréwno wptywy w ktére zaangazowana jest jednostka
ze wzgledu na swoje wtasne operacje lub w wyniku swoich relacji biznesowych. Tym samym analizg objeto
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zarowno operacje witasne jak i kontrahentow uczestniczgcych w taricuchu wartosci jak rowniez spotecznosci
lokalne, na ktére oddziatuje Grupa Otmuchow.

W proces oceny istotnosci wptywu w pierwszej kolejnosci zaangazowane zostaty osoby posiadajgce w
organizacji najwiekszg wiedze merytoryczng nt. poszczegdlnych zagadnien tj. kadra wyzszego szczebla oraz
specjalisci odpowiadajacy za zarzadzanie poszczegdlnymi zagadnieniami w Grupie Otmuchdéw tj. m.in. osoby
bedgce specjalistami w obszarze zarzgdzenia kadrami, prywatnosci danych osobowych, zakupow, wspotpracy
z kontrahentami, srodowiska czy tez szeroko rozumianych finanséw. Osoby te stanowity grono eksperckie,
ktore w toku kolejnych spotkan warsztatowych oceniaty istotnos¢ wptywu Grupy Otmuchdéw z punktu widzenia
zidentyfikowanych zagadnien potencjalnie istotnych dla zréwnowazonego rozwoju.

W procesie oceny istotnosci wptywu ze strony oséb merytorycznie odpowiadajacych za dany obszar
uwzgledniono aspekt zwigzany z dotychczasowa wspétpracg oraz komunikacjg z zainteresowanymi stronami,
na ktére wptywa lub moze wptywaé dane zagadnienie. Ocena ta zwigzana byfa z identyfikacja stanu
faktycznego nt. intensywnosci relacji, w tym komunikacji z interesariuszami.

Na potrzeby oceny istotnosci przyjeta zostata 5-stopniowa skala ocen dla poszczegdlnych parametréw
charakteryzujgcych dotkliwo$¢ wptywu. Kazdy z czynnikdw charakteryzujgcych parametry wptywu tj. skala,
zakres oraz nieodwracalny charakter wptywu byt oceniany odrebnie z wykorzystaniem ww. skali ocen.
Ostatnim parametrem uwzglednianym w procesie oceny wptywu byto prawdopodobienstwo wptywu dla
ktorego przyjeto trzy progi istotnosci tj. prawdopodobieristwo niskie, Srednie oraz wysokie lub pewne, ktére
to parametry pozwalaty na identyfikacje wptywu potencjalnego lub rzeczywistego.

Niezaleznie od powyzszego w proces badania podwdjnej istotnosci wybrane grupy interesariuszy zostaty
wigczone poprzez zaproszenie do badania ankietowego w ramach ktdrego interesariusze wypowiadali sie nt.
istotnosci poszczegdlnych zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem z punktu widzenia relacji z
Grupg Otmuchoéw.

Nastepnie oceny zespotu eksperckiego oraz informacje zwrotne ze strony interesariuszy zostaty zagregowane
uwzgledniajgc czgstkowe oceny istotnosci wptywu wyrazone przez zespot ekspercki oraz interesariuszy w
ramach konkretnych zestawow ankiet jak rowniez wagi ocen przypisane do autoréw poszczegdlnych zestawow
ocen. W konsekwencji powyzszego zagregowano ostateczne oceny dla istotnosci wptywu — odrebnie dla
wptywu pozytywnego oraz negatywnego.

Zidentyfikowane wptywy zwigzane z poszczegdlnymi zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju majg Sciste
powigzanie z ryzykamii szansami, ktére wynikajg z oddziatywania tych zagadnien na finanse organizacji. Istotne
negatywne wptywy mogg bowiem stanowi¢ zrédto potencjalnego ryzyka. Z kolei wptywy pozytywne oraz
dziatania i inicjatywy realizowane w ramach takich wptywéw stanowig réwnoczes$nie bardzo czesto srodki
mitygacji ryzyka lub mogg generowac szanse zwigzane z danym zagadnieniem zréwnowazonego rozwoju.
Dodatkowo oceniajgc istotnos$é danego aspektu zrdwnowazonego rozwoju przez pryzmat istotnoscifinansowe;j
jednym z kryteriow uwzglednianych w tej ocenie byt aspekt zaleznosci zasobdw np. zaleznos¢ od zasobow
naturalnych w tym wody czy tez zasobdow spotecznych tj. w szczegélnosci pracownikéw i wspoétpracownikéw.
Nastepnie zidentyfikowane zaleznosci uwzgledniane byty w procesie oceny istotnosci finansowej z punktu
widzenia dotkliwo$ci oraz prawdopodobienstwa oddziatywania na szeroko rozumiane finanse organizacji.

6.1.12.4 ISTOTNOSC FINANSOWA

W procesie oceny istotnosci z perspektywy finansowej oceniano czy kwestie zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem wywotuja, lub mozna racjonalnie oczekiwac, ze wywotatyby istotne skutki finansowe w odniesieniu
do Grupy Otmuchéw.

W etap badania podwdjnej istotnosci polegajacy na ocenie istotnosci finansowej zaangazowane zostaty osoby
z dziatu sprawozdawczosci finansowej i controllingu posiadajgce wiedze nt. czynnikow wptywajgcych lub
mogacych wptywaé na szeroko rozumiane finanse organizacji.

Osoby te w ramach kolejnych kilku spotkarn warsztatowych analizowaty wptyw poszczegdlnych zagadnien
zidentyfikowanych jako potencjalnie istotne z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju na rozwéj jednostki,
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jej sytuacje finansowa, wyniki finansowe, przeptywy pieniezne, dostep do finansowania lub koszt kapitatu w
krétko-, srednio- lub dtugoterminowej perspektywie czasowej tj. szeroko rozumiane finanse organizacji.

W celu ustalenia istotnosci ryzyka i szans na potrzeby sprawozdawczosci wykorzystano potaczenie (i)
prawdopodobienstwa wystgpienia i (ii) potencjalnej skali skutkéw finansowych. Na potrzeby oceny istotnosci
przyjete zostaty 5-stopniowe skale ocen, ktdére odrebnie przypisywano do analizowanych aspektow
zrbwnowazonego rozwoju.

W procesie badania podwdjnej istotnosci w ramach etapu badania istotnosci finansowej zidentyfikowane
zostaty ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem dla ktérych przyjeto parametr prawdopodobienistwa i
potencjalnej skali skutkow finansowych zgodnie z metodologia opisang powyze;j.

6.1.12.5 ZESTAWIENIE ZAGADNIEN ISTOTNYCH Z PUNKTU WIDZENIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Po zakoniczeniu opisanych wczesniej 3 etapdw ocen tj.:

e oceny istotnosci wptywu ze strony zespotu eksperckiego,
e oceny istotnosci wptywu ze strony wybranych interesariuszy,
e oceny istotnosci finansowej,

wyniki poszczegblnych etapdw zostaty zagregowane w ramach jednego zestawienia danych.
W procesie klasyfikacji zagadnien jako istotnych przyjeto przy tym trzy progi istotnosci tj.:
e jstotnosc niska;

e istotnos¢ Srednia;
e istotnos¢ wysoka.

Na podstawie ww. skali oceny zidentyfikowane zostaty:

e istotne wptywy wynikajgce z oceny istotnosci wptywu
oraz
e istotne szanse i ryzyka wynikajace z ocen przypisanych w ramach etapu oceny istotnosci finansowe;j.

W kolejnym punkcie zamieszczono zestawienie wptywodw, ryzyk i szans w obszarze zréwnowazonego rozwoju
wraz z oceng skali istotnosci poszczegdlnych zagadnien.

W zwigzku z przygotowaniem do publikacji raportu zréwnowazonego za poprzedni rok tj. za 2023 zrewidowano
obszary najistotniejsze z perspektywy faktycznego wptywu na otoczenie, relacji z interesariuszami, jak réwniez
wymogoéw prawnych. Zmiana do powyzej opisanego podejscia w zwigzku z przygotowaniem niniejszego
raportu polega na przeprowadzeniu w trakcie 2024 roku procesu badania podwdjnej istotnosci w oparciu o
wymogi wskazane w ESRS.

Spotka ocenia, iz kolejny przeglad ocen istotnosci zostanie przeprowadzony w roku 2025.
6.1.13 WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ PROCES ZARZADZANIA NIMI
SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

Ponizej zaprezentowano zestawienie wptywow, ryzyk i szans w obszarze zréwnowazonego rozwoju, ktore
zostaty zidentyfikowane oraz oceniane w procesie badania podwdjnej istotnosci.

TABELA 21. ZESTAWIENIE WPtYWOW, RYZYK | SZANS OCENIANYCH W RAMACH BADANIA PODWOJNEJ
ISTOTNOSCI
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Whptyw negatywny istotnos¢ wptywu V
istotnos¢
finansowa - szanse
dodatkowe informacje wysoka srednia niska Aspekty srodowiskowe niska Srednia
istotno$¢ | istotno$¢ | istotnosé istotno$¢ | istotnos¢
operacje wtasne, upstream, downstream Adaptacja do zmian klimatu
K, S, D
operacje wtasne, upstream, downstream tagodzenie zmian klimatu i energia
K,$,D
operacje wtasne, upstream Zanieczyszczenie powietrza
K $D
operacje wtasne, upstream Zanieczyszczenie wody
K,$,D
operacje wiasne, upstream, downstream Zanieczyszczenie organizméw zywych i zasobow zywnosciowych 4—
K,$,D
operacje wiasne, upstream Woda
K, $, D
operacje wtasne, upstream, downstream Wykorzystanie zasobow _
K, $,D
operacje wiasne, upstream, downstream Wyptywy zasobéw zwigzane z produktami i ustugami
K, $, D
operacje wtasne, upstream, downstream Odpady
K $D -
operacje wtasne, upstream, downstream Zanieczyszczenie gleby, substancje potencjalnie niebezpieczne i
K, $,D substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy, zasoby morskie
oraz bioréznorodnosé
dodatkowe informacje wysoka srednia niska Aspekty spoteczne niska Srednia
istotno$¢ | istotno$¢ | istotnos¢ istotno$¢ | istotnos¢

operacje wiasne Bezpieczenstwo zatrudnienia, czas pracy, odpowiednia ptaca —

K, S, D wtasne zasoby pracy

operacje wtasne Dialog spoteczny, wolnos¢ zrzeszania sie, rokowania zbiorowe —
K, $,D wtasne zasoby pracy

operacje wtasne Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym — wiasne
K, $,D zasoby pracy

operacje wiasne Bezpieczenstwo i higiena pracy — wtasne zasoby pracy
K, $,D

operacje wtasne Réwnouprawnienie ptci i rownosé wynagrodzer— wtasne zasoby
K, S, D pracy

operacje wtasne Szkolenia i rozw6j - wiasne zasoby pracy
K,$,D

operacje wiasne Zapobieganie przemocy i nekaniu w miejscu pracy, réznorodnos¢,
K, $,D praca dzieci i praca przymusowa — wiasne zasoby pracy

operacje wlasne Zatrudnienie 0s6b z niepetnosprawnosciami, odpowiednie warunki
K, $, D mieszkaniowe oraz prywatnos¢— wtasne zasoby pracy

upstream, downstream Prywatnos$¢ w taricuchu wartosci
K,$,D
upstream, downstream Pozostate aspekty zwigzane z faricuchem wartosci
K, $,D
nd Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne, prawa obywatelskie i

K, S, D polityczne spotecznosci, prawa ludnosci rdzennej




operacje wtasne, downstream Prywatnos¢ uzytkownikéw koricowych _
K,$,D
operacje wiasne, downstream Dostep do informacji — konsumenci i uzytkownicy koricowi
K,$, D
operacje wtasne, downstream Bezpieczeristwo osobiste— konsumenci i uzytkownicy koncowi
K, $,D
operacje wiasne, downstream Ochrona dzieci — konsumenci i uzytkownicy koricowi
K,$,D
operacje wiasne, downstream Wolnos¢ wypowiedzi, oraz niedyskryminacja i dostep do produktéw
K, $, D i ustug w odniesieniu do konsumentoéw i uzytkownikéw koricowych
operacje wtasne, downstream Odpowiedzialne praktyki marketingowe
K, $,D
dodatkowe informacje wysoka Srednia niska Aspekty zwigzane z tadem korporacyjnym niska Srednia
istotnos¢ | istotnos¢ | istotnos¢ istotnos¢ | istotnos¢
operacje wtasne, upstream, downstream Kultura korporacyjna
K, $,D
operacje wiasne, upstream, downstream Ochrona sygnalistow oraz zarzadzanie stosunkami z dostawcami, w
K, S, D tym praktyki ptatnicze
operacje wtasne, upstream, downstream Przeciwdziatanie korupcji
K,$,D
nd Dobrostan zwierzat oraz zaangazowanie polityczne i dziatalnos$¢
K, $, D lobbingowa
dodatkowe informacje wysoka Srednia niska Pozostate aspekty niska srednia
istotnos¢ | istotnos¢ | istotnos¢ istotno$¢ | istotnos¢

operacje wtasne, upstream, downstream Podatki, strategia podatkowa

K,S, D

operacje wtasne, upstream, downstream Wyniki finansowe

$,D

operacje wtasne, upstream, downstream Zgodnosc z regulacjami

K, $, D
operacje wtasne, downstream Innowacje oraz badania i rozwoj

K, $,D

operacje wtasne, upstream, downstream Zarzadzanie ryzykiem
K,$,D

operacje wtasne, upstream, downstream Zmieniajace si¢ preferencje konsumentow
K,$,D

operacje wtasne, upstream, downstream Transparentno$¢ i identyfikowalno$¢ faricucha dostaw
K, $,D

operacje wtasne, upstream, downstream Wartosci odzywcze produktow
K,S,D

istotnos¢ wptywu
istotnos¢ finansowa

Szanse

K, $, D — perspektywa czasowa dla oceny istc
K — perspektywe krétkoterminowg

Miejsce wptywu obejmujgce:
- operacje wlasne

i/lub S — perspektywe $rednioterminowa
- taricuch wartosci upstream D - perspektywe dtugoterminowg
i/lub

- taricuch warto$ci downstream




Powyisze zestawienie istotnych wptywdw, ryzyk i szans prezentowane jest po raz pierwszy.

Opis istotnych wptywow, ryzyk i szans (tj. wptywow, ryzyk i szans ocenionych w kategoriach istotnosci sredniej
lub wysokiej), ktore wynikajg z przeprowadzonej oceny podwdjnej istotnosci w tym opis, w ktérym miejscu jej
wtasnego modelu biznesowego, wtasnych operacji oraz fancucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu
koncentruja sie te istotne wptywy, ryzyka i szanse jak rdwniez informacje nt. podstaw zaangazowania w istotne
wptywy (tj. czy zaangazowanie we wptyw wynika z relacji biznesowej czy tez ze swojej dziatalnosci) zostaty
zamieszczone w kolejnych punktach oswiadczenia dedykowanych poszczegdlnym ujawnieniom tematycznym.
W szczegdlnosci nalezy wskazac na ujawnienia w punktach:

e 6.2.4.10cena istotnosci zagadnien klimatycznych,
e 6.3.1 Istotne wplywy, ryzyka i szanse zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi,
e 6.5.1 Konsumenci.

Grupa Otmuchdéw nie przeprowadzata w 2024 roku formalnej analizy odpornosci. Niemniej w procesie
przygotowania niniejszego raportu oraz w zwigzku z pracami nad Politykqg zrdwnowazonego rozwoju
przeprowadzano szereg analiz majacych na celu kompleksowe zmapowanie dziatalnosci organizacji przez
pryzmat realizowanych operacji, lokalizacji dziatalnosci oraz relacji z otoczeniem. Analizg objeto réwniez to w
jaki sposdb, Grupa Otmuchdéw wptywa na otoczenie a jednoczes$nie w jaki sposdb otoczenie wptywa na szeroko
rozumiane finanse Grupy Otmuchdw. W procesie analiz uwzgledniono réwniez aspekty zwigzane z
identyfikacjg ryzyka klimatycznego (odpowiednio przejscia oraz fizycznego) w krétko-, Srednio- oraz
dtugoterminowej perspektywie czasowe;j.

Aspektem adresujgcym wyzwania zwigzane z zapewnieniem dtugoterminowej odpornosci organizacji jest
rowniez okolicznos$¢ przyjecie w IV kwartale 2024 roku wspomnianej Polityki zrédwnowazonego rozwoju.
Polityka ta wprost adresuje wyzwania zwigzane z obszarami, w ktorych wystepujg okreslone istotne wptywy,
ryzyka i szanse.

W ramach przywotanej polityki w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw wptywu organizacji na otoczenie
oraz otoczenia na Grupe Otmuchdw zidentyfikowano inicjatywy strategiczne i dziatania pozwalajgce reagowacd
na wyzwania zwigzane z wptywami, ryzykami i szansami. Realizacja tych inicjatyw w ocenie organizacji pozwoli
na konsekwentne zwiekszanie lub utrzymywaniu pozytywnych wptywdw, ograniczanie wplywow
negatywnych, mitygowanie ryzyka jak réwniez wykorzystywanie szans zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem.

Zidentyfikowane istotne wptywy wynikajg z modelu biznesowego gdyz powigzane sg z poszczegdlnymi
rodzajami operacji wtasnych oraz relacji z interesariuszami.

Informacje nt. obecnych i przewidywanych skutkéw istotnych wptywdw, ryzyka i szans jak rowniez informacje
nt. ewentualnych reakcji na poszczegdlne skutki zostaty zamieszczone w kolejnych punktach niniejszego
sprawozdania dedykowanych kolejnym ujawnieniom tematycznym. Poszczegdlne istotne wptywy, ryzyka i
szanse majg charakter staty z punktu widzenia perspektywy czasowej ich oddziatywan i zwigzane sg z modelem
biznesowym, lokalizacjg oraz zakresem dziatalnosci Grupy Otmuchéw. Tym samym nie przewiduje sie istotnych
zmian w odniesieniu do oczekiwanych skutkéw wptywéw, ryzyka i szans na model biznesowy Grupy
Otmuchéw.

Majac powyzsze na uwadze, w ocenie Spotki Grupa Otmuchdw jest organizacjg, ktorej dziatalnos¢ i model
biznesowy sg odporne na oddziatywanie czynnikdw ksztattujgcych otoczenie prowadzanej dziatalnosci w
zakresie zdolnosci organizacji do przeciwdziatania zidentyfikowanym istotnym wptywom i ryzykom oraz wobec
wykorzystania zidentyfikowanych istotnych szans.
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Informacja nt. ewentualnych biezacych skutkéw finansowych zwigzanych z istotnymi ryzykami i szansami w
obszarze zréwnowazonego rozwoju zostaty w postaci zagregowanej zaprezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2024 rok w ramach ujawnien poszczegdlnych pozycji finansowych. W
szczegblnosci w tym aspekcie nalezy mie¢ na uwadze kwestie zwigzane z generowanymi przychodami,
kosztami wynagrodzen czy przeptywami pienieznymi. W ramach sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
za 2024 rok nie byta prowadzona dezagregacja poszczegdlnych kosztow, przychoddéw, pozycji bilansowych oraz
przeptywow finansowych do kolejnych kategorii zidentyfikowanych istotnych ryzyk oraz szans. Wptywy
poszczegdlnych kategorii ryzyka lub szans w obszarze zrGwnowazonego rozwoju na szeroko rozumiane finanse
organizacji maja bowiem charakter rozproszony i sg jednymi z wielu czynnikdw wptywajacych réwnoczesnie
na sytuacje Grupy Otmuchow oraz jej potencjat do generowania przychoddw czy posiadany poziom kosztéw.

Emitent nie identyfikuje wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan wykazanych w powigzanym
sprawozdaniu finansowym w odniesieniu do ktérych istnieje znaczace ryzyko istotnej korekty w nastepnym
rocznym okresie sprawozdawczym w zwigzku ze zidentyfikowanymi ryzykami i szansami w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju.

6.1.14 INDEKS ZAGADNIEN ESRS

IRO-2 Wymogi dotyczqce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zrownowazonego

rozwoju
Ponizej zamieszczono wykaz zagadnien uwzglednionych w niniejszym OZR.
TABELA 22. INDEKS ZAGADNIEN ESRS -
\'[4 Nazwa ujawnienia Punkt w raporcie

ujawnienia

ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji

BP-1 Ogolna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju 6.1.1

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 6.1.1

GOV-1 Rola organdéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych 6.1.3,6.1.4

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorczym jednostki 6.1.4
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrGwnowazonym rozwojem

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 6.1.5

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 6.1.6

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie 6.1.7
zréwnowazonego rozwoju

SBM-1 Strategia, model biznesowy i faricuch wartosci 6.1.8,6.1.9,6.1.10,

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 6.1.11

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 6.1.13

IRO-1 Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, istotnych ryzyk iistotnych 6.1.12
szans

IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki 6.1.14

dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
ESRS E1 Zmiana klimatu

E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 6.2.4.2
E1-2 Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 6.2.4.2
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 6.2.4.3
E1-4 Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 6.2.4.2
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 6.2.4.4
E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw 6.2.4.5

cieplarnianych

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych 6.2.4.6
finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazoéw cieplarnianych 6.2.4.6
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E2-1
E2-2
E2-3
E2-4
E2-5
E2-6

E4-1

E4-2
E4-3
E4-4
E4-5
E4-6

E5-1
E5-2
E5-3
E5-4
E5-5
E5-6

SBM-2
SBM-3
S1-1
S1-2

S1-3

S1-4

S1-5

S1-6
S1-7

S1-8

S1-9

$1-10
S1-11
S1-12
$1-13
S1-14
S1-15
S1-16
S1-17

SBM-2

Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem
ESRS E2 Zanieczyszczenie

Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem
Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem
Cele zwigzane z zanieczyszczeniem
Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby
Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy
Antycypowane skutki finansowe wynikajace z oddziatywan, ryzyka i mozliwosci zwigzanych z
zanieczyszczeniem

ESRS E4 BIOROZNORODNOSC

Plan transformacji w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosystemdw oraz uwzglednienie
réznorodnosci biologicznej i ekosystemow w strategii i modelu biznesowym

Polityki zwigzane z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami
Dziatania i zasoby zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami
Cele zwigzane z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami
Mierniki wptywow zwigzane ze zmiang w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosystemow
Antycypowane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk i mozliwosci zwigzanych z
bioréznorodnoscig i ekosystemami
ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamknietym
Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
Zasoby wprowadzane do organizacji
Zasoby odprowadzane z organizacji

Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

ESRS S1 Osoby swiadczace prace na rzecz przedsiebiorstwa
Interesy i opinie zainteresowanych stron
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym
Polityki zwigzane z wtasng sitg robocza
Procedury wspotpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w zakresie
wptywow
Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania probleméw przez
pracownikéw jednostki

Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywéw na witasnych pracownikéw oraz
stosowanie podejs¢ stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z witasna sitg roboczg oraz skutecznos¢ tych dziatan
Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
Charakterystyka pracownikéw jednostki
Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych witasnych pracownikéw
jednostki
Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego
Wskazniki réznorodnosci
Adekwatna ptaca
Ochrona socjalna
Osoby z niepetnosprawnosciami
Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci
Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy
Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)
Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka
ESRS S2 Pracownicy w faricuchu wartosci
Interesy i opinie zainteresowanych stron

Nie dotyczy

6.2.5.2
6.2.5.3
6.2.5.2
6.2.5.4
Nieistotne
Nie dotyczy

Nieistotne

Nieistotne
Nieistotne
Nieistotne
Nieistotne
Nieistotne

6.2.7.1
6.2.7.1
6.2.7.1
6.2.7.2
6.2.7.3
Nie dotyczy

6.3.2
6.3.2
6.3.4
6.3.2

6.3.5

6.3.6

6.3.7

6.3.8
6.3.10

6.3.9
6.3.11
6.3.9
6.3.9
6.3.8
6.3.12
6.3.1.3
6.3.9
6.3.9

Nie dotyczy
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SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym Nie dotyczy
S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w faricuchu wartosci Nie dotyczy
S2-2 Procesy wspdtpracy z osobami wykonujgcym prace w faricuchu wartosci w zakresie wptywow Nie dotyczy
S2-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania probleméw przez Nie dotyczy

pracownikow w tancuchu wartosci
S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywdw na osoby wykonujgce prace w taricuchu Nie dotyczy
wartosci oraz stosowanie podejs$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci oraz
skutecznos¢ tych dziatan
S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych Nie dotyczy
wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS S3 Dotkniete spotecznosci

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron Nieistotne

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem Nieistotne
biznesowym

S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami Nieistotne

S3-2 Procesy wspétpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami Nieistotne

S3-3 Procesy remediacji negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania problemoéw przez dotkniete Nieistotne
spotecznosci

S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na dotkniete spotecznosci oraz Nieistotne

stosowanie podejs$¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznos¢ tych dziatan

S3-5 Cele dotyczgce zarzadzania istotnym negatywnym wptywem, zwiekszania pozytywnego Nieistotne
wptywu i zarzagdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy konncowi

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 6.5.1
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 6.5.1
S4-2 Procesy wspétpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i uzytkownikami koncowymi 6.5.2
S4-3 Procesy remediacji negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania probleméw przez konsumentéw 6.5.2

i uzytkownikéw koncowych

S4-4 Podejmowanie dziatarn dotyczacych istotnych wptywdéw na konsumentéw i uzytkownikow 6.5.3.3
koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koricowymi
oraz skutecznos¢ tych dziatan

S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych 6.5.1
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS G1 tad zarzadczy

GOV-1 Rola organdéw administrujacych, nadzorczych i zarzgdzajacych 6.6.1
G1-1 Kultura korporacyjna i polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 6.6.1,6.6.3
G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami 6.6.4.2
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 6.6.3
G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcja lub przekupstwem 6.6.3
G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnos$¢ lobbingowa Nieistotne
G1-6 Praktyki ptatnicze 6.6.4.5

TABELA 23. WYMOG DOTYCZACY UJAWNIANIA INFORMACII | POWIAZANY Z NIM PUNKT DANYCH

Wymoég dotyczacy ujawniania informacji
i powigzany z nim punkt danych

ESRS 2 GOV-1 Zréznicowanie cztonkéw zarzadu ze wzgledu na ptec pkt 21 lit. d)
ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkdw zarzadu, ktdrzy sg niezalezni pkt 21 lit. e)

Odniesienie do rozporzadzenia
w sprawie ujawniania informacji
zwigzanych ze zr6wnowazonym
rozwojem w sektorze ustug
finansowych (punkt w sprawozdaniu)
6.1.3

6.1.3
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ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczgcymi paliw
kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikaliéw pkt 40 lit. d)
ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjng bronig pkt 40 lit. d)
ppkt (iii)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawg i produkcja tytoniu pkt 40
lit. d) ppkt (iv)

ESRS E1-1 Plan transformacji stuzacy osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050
r.

ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikéw
referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych pkt 34

ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych Zzrédet zdezagregowane w podziale na zrédta
(dotyczy wytgcznie sektoréw o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37

ESRS E1-5 Energochtonnos¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o
znacznym oddziatywaniu na klimat pkt 40-43

ESRS E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje
gazow cieplarnianych pkt 44

ESRS E1-6 Intensywnos¢ emisji gazoéw cieplarnianych brutto pkt 53-55

ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56
ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem
pkt 66

ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug ostrego i statego ryzyka
fizycznego pkt 66 lit. a)

ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych sktadnikdéw aktywow obarczonych istotnym
ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c)

ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci
energetycznej pkt 67 lit. c)

ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z klimatem pkt 69

ESRS E2-4 llos¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w zatgczniku Il
do rozporzadzenia w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, wody i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9

ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie morz i oceandw pkt 14

ESRS E3-4 Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28
lit. c)

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z wtasnych operacji pkt
29

ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. a) pkt (i)

ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. b)

ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. c)

ESRS E4-2 Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie
gruntéw/rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie oceandw/morz pkt 24 lit.
c)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwdrcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkow pracy

przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy dzieci pkt 14 lit. g)

6.1.6
6.1.10.3

6.1.10.3

6.1.10.3

6.1.10.3

6.2.4.2

Nie dotyczy

6.2.4.2
6.2.4.4

6.2.4.4
6.2.4.4

6.2.4.5

6.2.4.5
6.2.4.6
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
6.2.5.4
6.2.6
Nieistotne

Nieistotne
6.2.6

6.2.6

Nieistotne
Nieistotne
Nieistotne
Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne
6.2.7.3
6.2.7.3

6.3.1

6.3.1
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ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw
cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii
objetych podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i Srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludZzmi pkt 22

ESRS S1-1 Polityka lub system zarzadzania stuzace zapobieganiu wypadkom przy
pracy pkt 23

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c)

ESRS S1-14 Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkow
zwigzanych z pracg pkt 88 lit. b) i c)

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkéw, ofiar Smiertelnych
lub chordb pkt 88 lit. e)

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97
lit. a)

ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b)
ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy dzieci lub pracy
przymusowej w taricuchu wartosci pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw
cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami i pracowniczkami w taricuchu wartosci
pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka
oraz wytycznych OECD pkt 19

ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii
objetych podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z
tancuchem wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw
cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, zasad MOP lub wytycznych OECD pkt 17
ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentdw i uzytkownikéw koricowych pkt
16

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka
oraz wytycznych OECD pkt 17

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania

praw cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko

korupcji pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1 Ochrona sygnalistéw pkt 10 lit. d)

ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisdw antykorupcyjnych i przepiséw w
sprawie zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b

6.3.4

6.3.4

6.3.4

6.3.14

6.3.5
6.3.14

6.3.14

6.3.9

6.3.9
6.3.13
6.3.13

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nieistotne
Nieistotne

Nieistotne
6.2.5.1

6.2.5.1

6.5.3.3

6.6.3

6.6.1
6.6.3

6.6.3

72




2024

6.2 INFORMACJE O SRODOWISKU

6.2.1TAKSONOMIA UE

6.2.1.1 WPROWADZENIE
Na potrzeby przygotowania niniejszego oswiadczenia przeprowadzono analize udziatu dziatalnosci
gospodarczej zgodnej oraz niezgodnej z systematyka Taksonomii niefinansowej UE w tacznym obrocie oraz
naktadach inwestycyjnych. Ponadto dla wskaznika wydatkéw operacyjnych przeanalizowano taczng wielkos¢
wydatkow.

W ramach niniejszego raportu prezentowane sg informacje odnoszace sie do szesciu celéw taksonomicznych
(tj. dwoch celdow klimatycznych oraz czterech celdéw srodowiskowych) w odniesieniu do oceny zgodnosci dla
wskaznika przychodéw oraz wskaznika naktadéw inwestycyjnych. Natomiast w odniesieniu do wskaznika
wydatkow operacyjnych skorzystano z uproszczenia obliczenn przewidujgcego mozliwos¢ odstgpienia od
obliczenia licznika tego wskaznika w sytuacji, w ktérej wskaznik wydatkéw operacyjnych jest nieistotny z
punktu widzenia modelu biznesowego. W ocenie Emitenta taka sytuacja ma zastosowanie w odniesieniu do
modelu biznesowego Grupy Otmuchdéw. W szczegdlnosci bowiem fgczna wartos¢ zidentyfikowanych
wydatkéw operacyjnych wynosi ok. 7,46 min zt co stanowi ok. 2,7% tacznych kosztéw zwigzanych z
dziatalnoscig operacyjng rozumianych jako sume kosztu wtasnego sprzedazy, kosztow sprzedazy oraz kosztow
ogdlnego zarzadu.

Grupa nie zidentyfikowata przychoddw zwigzanych z dziatalnoscig ujeta zadnym z 6 celéw taksonomicznych.
Powyzsze zwigzane jest z tym, iz 100% przychoddw ze sprzedazy za 2024 roku zostato wygenerowanych w
ramach sektora ESRS oznaczone jako Food & Beverages (kod MFB). Natomiast w aktualnym zestawieniu
dziaftalnosci przypisanych do celéw taksonomicznych dziatalnosci ujete w ww. sektorze nie zostaty
uwzglednione.

Grupa przeanalizowata zakres zrealizowanych w 2024 naktadéw inwestycyjnych przez pryzmat zbieznosci
przedmiotu tych inwestycji z zakresem dziatalnosci wskazanych dla 6 celéw taksonomicznych.

Ocene zgodnosci dziatalnosci wystepujacej w Grupie oraz identyfikowanej jako dziatalnos¢ zgodna z
Taksonomig przeprowadzono poprzez:

e ocene kryteriow istotnego wktadu,
e ocene kryterium odnoszacych sie do zasady DNSH dla pozostatych celéw sSrodowiskowych oraz
e ocene minimalnych gwarancji.

W odniesieniu do danych zaprezentowanych w sprawozdaniu za 2023 rok nie zostaty wprowadzone zmiany w
zakresie przyjetej metodologii obliczen.

Grupa dotychczas nie opracowata ani nie wdrozyta planu, o ktérym mowa w pkt. 1.1.2.2. zatgcznika nr 1 do
rozporzgdzenia delegowanego Komisji UE 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., uzupetniajgcego rozporzadzenie
2020/852 przez sprecyzowanie tresci prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej $rodowiskowo
dziatalnosci gospodarczej, ktére majg byé ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art.19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji
(Rozporzadzenie 2178).

Spoétka unikneta podwdjnego liczenia danego KPI w ten sposdb, ze dana pozycja zaklasyfikowana do licznika
danego KPI nie byta ujmowana ponownie.

Zadna z dziatalnoéci nie byta przy tym oceniana przez pryzmat zgodnosci z wiecej niz jednym celem.
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Grupa Otmuchow nie identyfikuje dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg prowadzonej w celu
konsumpcji wtasnej.

Spotki z Grupy w 2024 roku nie emitowaty obligacji w celu finansowania dziatalnosci, naktadéw inwestycyjnych
lub wydatkéw operacyjnych zgodnych do Taksonomii.

W roku 2024 nie wystapity przypadki nabycia rzeczowych aktywdéw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych,
wartosci niematerialnych i prawnych wskutek potgczenia jednostek z udziatem spétek z Grupy Otmuchdw.

Na potrzeby obliczenia kluczowych wskaznikow nie zostata wprowadzana dezagregacja danych — wszystkie
wskazniki obliczone zostaty na poziomie skonsolidowanym dla catej Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy nie jest zwigzana budowg infrastruktury dedykowanej produkcji energii elektrycznej
pochodzgcej odpowiednio z gazu ziemnego lub energii jadrowej. Powyzsze oznacza, iz dziatalnos¢ Grupy
Otmuchéw nie kwalifikuje sie do dziatalnosci wskazanych w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE)
2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgce rozporzgdzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do
dziatalnosci gospodarczej w niektérych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE)
2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow
dziatalnosci gospodarczej).

Grupa Otmuchow nie posiada inwestycji w kapitat wtasny rozliczanych we wspdlnych przedsiewzieciach,
zgodnie z MSSF 11 lub MSR 28.

6.2.1.2 WSKAZNIK OBROTU
TABELA 24. WSKAZNIK OBROTU

wskaznik obrotu

Kategoria wartos¢ przychoddw (min zt)  czes$é przychodow (%)
Dziatalnos¢ kwalifikujagca sie do systematyki 0 0%
Dziatalno$¢ zgodna z systematyka (zgodna z taksonomig) 0 0%
Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki 287,4 100%
Suma przychodow ze sprzedazy 287,4 100%

Dla wskaznika obrotu:

e wartos$¢ mianownika wskaznika obrotu stanowity skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy Grupy
Otmuchdéw w 2024 roku, ktéra to warto$¢ odpowiada pozycji Przychody ze sprzedazy ujete w
skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw stanowigcym element skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej Otmuchéw za 2024 rok;

e nie zidentyfikowano przychoddw ze sprzedazy produktow i Swiadczenia ustug zwigzanych z
dziatalnoscig Grupy Otmuchdéw ujetych w Taksonomii niefinansowej UE.

6.2.1.3  WSKAZNIK NAKEADOW INWESTYCYJNYCH
TABELA 25. WSKAZNIK NAKtADOW INWESTYCYJNYCH

wskaznik naktadéw inwestycyjnych

Kategoria naktady inwestycyjne (mlin czescé tacznych naktaddéw
z1) inwestycyjnych (%)
Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki 2,9 5,7%
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Dziatalno$¢ zgodna z systematyka (zgodna z taksonomig) 0,0 0%
Dziatalnosc¢ niekwalifikujgca sie do systematyki 47,7 94,3%
Suma naktadéw inwestycyjnych 50,6 100%

Dla wskaznika naktadéw inwestycyjnych :

e wartos¢ mianownika stanowity naktady inwestycyjne w Grupie Otmuchéw w tgcznej wysokosci ok. 50,6
min zt dla 2024 roku skalkulowane na podstawie przepisdw MSR/MSSF wskazanych w zatgczniku do
Rozporzadzenia 2178;

e zidentyfikowano naktady inwestycyjne kwalifikujace sie do Taksonomii niefinansowej UE w kwocie
odpowiadajacej rownowartosci ok. 2,9 min zt

e nie zidentyfikowano nakfadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig zgodng z Taksonomig
niefinansowa.

Warto$¢ mianownika wskaznika naktadéw inwestycyjnych zostata obliczona jako suma zwiekszen
poszczegdlnych kategorii aktywow (z wytgczeniem srodkéw trwatych w budowie) dla odpowiednio:

e wartosci niematerialnych i prawnych (tabela 13 w nocie 12 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2024 rok)

e rzeczowych aktywow trwatych (tabela 18 w nocie 13 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2024 rok);

e aktywodw z tytutu prawa do uzytkowania (tabela 20 w nocie 13 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2024 rok).

6.2.1.4  WSKAZNIK WYDATKOW OPERACYJNYCH
Dla wskaznika wydatkéw operacyjnych przeprowadzono analize pozycji sktadowych wydatkéw operacyjnych
zgodnie z definicjg Taksonomii niefinansowej UE w wyniku ktorej wartos¢ mianownika zostata ustalona na 7,46
min zt.

Na wskazang powyzej wartos¢ sktadajg sie w szczegdlnosci:

e nieskapitalizowane wydatki zwigzane z wynajmem krétkoterminowym w kwocie ok. 0,9 min zt,
e nieskapitalizowane wydatki zwigzane z naprawami w kwocie ok. 1,5 min zt,
e nieskapitalizowane wydatki zwigzane z remontami aktywéw w kwocie ok. 1,8 min zt.

Zgodnie z weczesniejszymi wyjasnieniami skorzystano z uproszczenia kalkulacji wskaznika wydatkéw
operacyjnych poprzez przypisanie do wartosci licznika wartosci zerowej.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdéw za 2024 rok nie s3
prezentowane informacje nt. wydatkéw operacyjnych w rozumieniu przepiséw Taksonomii UE.

6.2.1.5 MINIMALNE GWARANCIJE
Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 ! minimalnymi gwarancjami sg procedury stosowane przez
przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza, ktére majg zapewnic przestrzeganie Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych [Wytyczne OECD] oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw
okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka [dalej tacznie jako: Pakiet Wytycznych]. Stosujac

1 Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajqce rozporzqdzenie (UE) 2019/2088,
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procedury, o ktédrych mowa powyzej, przedsiebiorstwa przestrzegajg zasady ,nie czyn powaznych szkéd”
[DNSH], o ktérej mowa w art. 2 pkt 17 rozporzadzenia (UE) 2019/20882.

W ocenie Spotki opartej na analizie Wytycznych OECD oraz przy uwzglednieniu zasady istotnosci, adekwatnosci,
proporcjonalnosci oraz stopniowej konwergencji (priorytetyzacji zagadnien), poszczegdlne dziatalnosci
prowadzone przez Grupe zidentyfikowane, jako kwalifikujgce sie do taksonomii niefinansowej, zarowno w
odniesieniu do Spoétki jak i Grupy, spetniajg minimalne gwarancje, o ktérych mowa w art. 18 Rozporzadzenia
2020/852. Powyzsza ocena idzie w parze z politykg Spoétki ukierunkowang na state rozwijanie systemu
compliance oraz wdrazanie zaawansowanych rozwigzan we wszystkich obszarach zréwnowazonego rozwoju
wskazanych w Pakiecie Wytycznych.

Badanie spetniania minimalnych gwarancji przeprowadzone zostato przez Spétke z uwzglednieniem
m.in. oceny stopnia implementacji nalezytej starannosci, o ktérych mowa w Wytycznych OECD dotyczgcych
nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej. Ocena dokonana zostata w
oparciu o przeprowadzenie analizy ryzyka wystgpienia negatywnego wptywu dla poszczegdlnych zasad,
wartosci i praw oraz po dokonaniu oceny wagi poszczegdlnych zagadnien (prawdopodobienstwo wystgpienia
oraz skutki negatywnego wptywu). Zgodnie z zaleceniem pominieto w analizie te ryzyka, co do ktorych Grupa
przyczynia sie na mata skale lub nieznacznie przyczynia sie do ich wystgpienia (vide komentarz nr 14 do
rozdziatu ,,Zasady ogdlne” Wytycznych OECD). Zastosowano rowniez wnioski zawarte w Raporcie Platformy?,
zawierajace whnioski oraz interpretacje dotyczagce metod wdrozenia Pakietu Wpytycznych oraz oceny
przestrzegania minimalnych gwarancji, uwzgledniajagc m.in. zasade priorytetyzacji (wdrazanie w pierwszej
kolejnosci rozwigzan wzgledem zasad i wartosci, co do ktérych ryzyko ich naruszenia oraz negatywnego skutku
sg relatywnie najwieksze) oraz proporcjonalnosci (z uwzglednieniem skali i struktury przedsiebiorstwa oraz
tzw. ,pozycji przedsiebiorstwa” w aspekcie mozliwosci wptywu na kooperantéw). Zgodnie z rekomendacjami
zamieszczonymi w Final report niespetnienie minimalnych gwarancji ma miejsce wowczas, gdy zachodzi jedna
z czterech przestanek:

1) Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,
w tym praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji,

2) Spodtka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajgcy prawo pracy
lub prawa cztowieka w niektérych rodzajach spraw sadowych z zakresu prawa pracy lub praw
cztowieka,

3) Brak wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD [KPK] w sprawie zgtoszenia przyjetego
przez KPK,

4) Business and Human RightsResource Centre [B&HRRC] podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie
odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy.

Odpowiednie procesy w zakresie nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci
biznesowej, w wymiarze proceduralnym, znajduja w ramach Grupy ZPC OTMUCHOW wyraz w adekwatnym do
dziatalnosci i modelu biznesowego Grupy systemie compliance, opartym o polityki, procedury, inne regulacje i
rozwigzania systemowe, ktorego zadaniem jest zapewnié przestrzeganie zasad, wartosci i praw okreslonych
m.in. w Pakiecie Wytycznych.

2 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych,
3 “Final Report on Minimum Safeguards, PLATFORM ON SUSTAINABLE FINANCE, OCTOBER 2022”,
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Nadrzednym aktem prawa korporacyjnego jest dokument pn., Kodeks Etyki oraz Postepowania w Biznesie ZPC
OTMUCHOW S.A.” [Kodeks Etyki], okre$lajgcy podstawowe zasady, mechanizmy oraz rozwigzania
urzeczywistniajgce polityke zréwnowazonego rozwoju opartg o wrazliwos¢ oraz ukierunkowanie
przedsiebiorstwa na kwestie praw cztowieka, jak réwniez inne zagadnienia spoteczne, Srodowiskowe, a takze
rozwigzania poprawiajgce kanony tadu korporacyjnego, w tym zgodnosci dziatania spotek z Grupy z przepisami
powszechnie obowigzujacego prawa.

Warto nadmieni¢, ze pierwszy ,Kodeks Etyki” zostat przyjety przez ZPC juz w grudniu 2013 r., jako wyraz
rozwoju oraz ujednolicenia relacji z dostawcami towaréw oraz ustug, a nastepnie system compliance w tym
obszarze byt rozwijany. Istotne poszerzenie oraz rozwdj obszaréw objetych oddziatywaniem Kodeksu etyki oraz
aktéw pomocniczych stanowigcych pakiet regulacji wewnetrznych sktadajgcych sie na odpowiedzialne
prowadzenie biznesu (RBC— z ang. responsible business conduct) przez ZPC, Spétka przeprowadzita juz w roku
2018, gdzie system rozbudowano o takie dodatkowe akty (ponad rozwigzania przewidziane bezposrednio w
Kodeksie), jak:

o Kodeks postepowania dostawcéw w Grupie Otmuchow,

o Zasady postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu intereséw w Grupie Otmuchdw,
o Procedura anonimowego zgtaszania naruszen oraz ochrony sygnalistow

o Polityka uczciwej konkurencji

o Polityka Srodowiskowa

o Polityka dialogu z interesariuszami,

o Polityka aktywnosci na forum spotecznosci lokalnych,

o Polityki ksztattowania relacji stuzbowych na réznych szczeblach

o Polityka antydyskryminacyjna,

o Polityka réznorodnosci

o Polityka zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

o Polityka antykorupcyjna

o Polityka prowadzenia dziatalnosci charytatywnej wraz z regulaminem przyznawania pomocy

W tym samym czasie sam Kodeks uzyskat nazwe: Kodeksu etyki oraz postepowania w biznesie Grupy
Kapitatowej Otmuchdw.

Obowigzujgcy w Spoétce Kodeks Etyki okresla zbidr zasad postepowania dla wszystkich oséb zatrudnionych w
Spotce (zaréwno na podstawie umowy o prace, jak i 0sdb wspotpracujgcych na podstawie zlecenia, umowy o
dzieto lub innego rodzaju umowy cywilnoprawnej) na kazdym szczeblu. Dokument reguluje funkcjonowanie
ZPC OTMUCHOW w takich obszarach jak: zarzadzanie etyka (w tym polityki przeciwdziatania korupcji,
tapownictwu i innym naduzyciom oraz uczciwej konkurencji), system zgtaszania naruszen (,,whistleblowing”),
zarzadzanie zaangazowaniem spotecznym i dialogiem z otoczeniem (w tym polityka spoteczna), polityka
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zapewnianie przestrzegania praw czfowieka (ujete zaréwno w sferze
polityk zasobow ludzkich (HR) dotyczgcych ochrony danych i tajemnicy przedsiebiorstwa, przeciwdziatania
praktykom dyskryminacyjnym, znecania sie, przeciwdziatania konfliktom intereséw w dziatalnosci zawodowej
czy dozwolonych przejawdw goscinnosci i proponowania / przyjmowania upominkow).

Intencja Spotki jest propagowanie przyjetych w Kodeksie Etyki zasad i wyznawanych wartosci w catym fancuchu
dostaw, w tym réwniez we wspotpracy z kontrahentami i dostawcami. Wyrazem tego jest
m.in. wdrozenie oraz upowszechnianie Zasad Etyki oraz Postepowania w Biznesie Dostawcow
i Podwykonawcéw ZPC OTMUCHOW S.A., jak réwniez wdrazanie (o ile to mozliwe) stosownych klauzul
umownych obligujgcych do przestrzegania zasad okreslonych w Kodeksie Etyki. Procesem rozciggnietym w
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czasie jest zbadanie i wyeliminowanie z taricucha dostaw (w tym posredniego) podmiotdw nie respektujacych
zasad i praw opisanych w Pakiecie Wytycznych. Na dzien publikacji Raportu Spotka nie identyfikuje przypadkéw
kontrahentéw oraz podmiotéw wspotpracujgcych bezposrednio i nie respektujgcych zasad i praw wynikajgcych
z Pakietu Wytycznych, natomiast intencjg Spotki jest dalsze pogtebianie analizy w tym przedmiocie oraz
podnoszenie standardow.

Dzieki wdrozeniu wewnetrznych regulacji korporacyjnych, w tym Polityki antykorupcyjnej oraz systemu
zgtaszania naruszen, czy tez poprzez biezgce podnoszenie $wiadomosci pracownikdw w ramach
podejmowanych dziatan edukacyjnych i szkolen, mozliwe jest skuteczne zwalczanie wszelkich przejawow
dziatan naruszajgcych zasady i wartosci okreslone w Pakiecie Wytycznych. Spdtka na biezagco monitoruje
ewentualne wystepowanie przypadkdéw naruszenia (negatywnego wptywu) celem ich zapobiegania.
Jednoczes$nie Grupa Otmuchdw jest Swiadoma ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w
tym z posiadaniem przez ZPC statusu spotki publicznej notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie oraz jednostki zainteresowania publicznego. W tym celu Zarzad Otmuchdéw wyodrebnit statg
funkcje Petnomocnika ds. Zgodnosci, odznaczajaca sie przymiotami niezaleznosci i bezstronnosci.

Petnomocnik ds. Zgodnosci jest funkcjg odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Grupie
Otmuchdéw. Nadrzedng misjg Petnomocnika ds. Zgodnosci jest zapobieganie utracie reputacji oraz stratom
finansowym poprzez zagwarantowanie organizacji funkcjonowania zgodnego z prawem i innymi normami
postepowania w szczegdlnosci Kodeksem. Petnomocnik ds. Zgodnosci moze réwniez petni¢ role tzw.
Administratora systemu w rozumieniu Procedury zgtoszeri wewnetrznych naruszer prawa i podejmowania
dziatan nastepczych. W tym obszarze Petnomocnik ds. Zgodnosci wspdtpracuje z Komisjg ds. Zgtoszen, ktéra
jest kolegialnym organem odpowiedzialnym za dokonywanie weryfikacji wstepnej zgtoszen, prowadzenie
postepowan wyjasniajgcych dotyczgcych zgtoszen i podejmowanie dziatan nastepczych, w tym upowazniony
do komunikacji z sygnalistg danego naruszenia. Do kompetencji Petnomocnika ds. Zgodnosci nalezy réwniez
identyfikacja i ograniczanie ryzyk, wraz z ich kompleksowg oceng. Zakres zadan zwigzanych z funkcjg
Petnomocnika ds. Zgodnosci obejmuje monitorowanie sposobu realizacji wszelkich regulacji wewnetrznych.

W celu zapewnienia wtasciwych mechanizméw komunikacji przez interesariuszy naruszen w zakresie prawa,
zasad i wartosci chronionych Pakietem Wytycznych w ZPC OTMUCHOW przyjete zostaty oraz funkcjonuja
rownolegle: Zasady anonimowego zgtaszania naruszeri oraz ochrony sygnalistow oraz Procedura zgtoszen
wewnetrznych naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych. Okreslajg one metode postepowania
pracownikéw iich przetozonych w przypadku wystgpienia negatywnych sytuacji. Kazde zgtoszenie, bez wzgledu
na jego wage i tres¢, stanowi przedmiot wnikliwej analizy i jest wewnetrznie weryfikowane przez wyznaczone
osoby. Na podstawie weryfikacji podjete zostajg ewentualne kroki zwigzane z postepowaniem wyjasniajgcym
przed Komisjg ds. Zgtoszen, a takze srodki zapobiegajagce powtdrzeniu sie podobnych sytuacji w przysztosci.
Postepowanie przed Komisjg ds. Zgtoszen jest prowadzone wzgledem stron postepowania transparentnie i ma
zawsze charakter poufny wzgledem osdb trzecich. Przebieg posiedzenia ma swoje odzwierciedlenie we
wtasciwych dokumentach, a wszystkie decyzje podejmowane sg w duchu kolegialnosci oraz w oparciu o
obowigzujace w Spdtce procedury oraz okreslony tryb. Strony postepowania przed komisjg informowane sg
ich prawach, obowigzkach, dostepnych srodkach oraz przebiegu postepowan.

Realizujac postulat statego rozwoju systemu compliance w 2025 r. Spétka zaimplementowata bezposrednio do
systemu aktéw wewnatrzkorporacyjnych w zakresie zrownowazonego rozwoju sze$s¢ krokéw nalezytej
starannosci, o ktorych mowa w Wytycznych OECD dotyczgcych nalezytej starannosci w odpowiedzialnym
prowadzeniu dziatalnosci biznesoweyj, tj:
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= Wiaczanie Zagadnieri RBC w polityki i system compliance obowigzujgcy w ZPC (w tym Kodeks Etyki)
oraz przestrzeganie zasad nalezytej starannosci;

= |dentyfikowanie faktycznych lub potencjalnych negatywnych skutkéw dla zagadnien RBC;

=  Wstrzymanie negatywnych skutkdw, zapobieganie im lub ich tagodzenie;

= Monitorowanie wdrazania i wynikdw;

= Informowanie o sposobie postepowania w przypadku wystgpienia negatywnych skutkéw;

= Umozliwianie odpowiednich dziatan zaradczych.

Wszystkie powyzsze kroki zostaty wprost implementowane oraz wyrazone przez ZPC w Kodeksie Etyki, jak
rowniez zostaty odzwierciedlone dedykowanej Procedurze nalezytej starannosci w odpowiedzialnym
prowadzeniu biznesu przez ZPC Otmuchdw S.A. Zagadnienie nalezytej starannosci oraz powyisze kroki
nalezytej starannosci adresowane sg przez Kodeks Etyki i ww. Procedure do szerokiego grona kluczowej kadry
kierowniczej ZPC, w tym tzw. Lideréw obszardéw, jak réwniez pracownikow.

W spédtce obowigzuje rowniez przyjeta Strategia podatkowa ZPC S.A. Prawidtowe opodatkowanie i rozliczenie
podatkowe jest dla Spoétki istotne nie tylko ze wzgleddéw bezpieczenstwa podatkowego i unikania kosztow
zwigzanych z nieprawidtowym rozliczaniem podatkéw (doszacowania, odsetki od zalegtosci podatkowych i
sankcje), lecz takze z perspektywy zasady sprawiedliwosci spotecznej i odpowiedzialnosci spotecznej biznesu.
Informacja o realizowanej strategii podatkowej przez Spétke jest sporzadzona i przekazywana do publicznej
wiadomosci na podstawie ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Dla wydania pozytywnej oceny uwzgledniono réwniez wymdg poszanowania zasady DNSH, oraz brak
naruszania zasad kooperacji z Krajowym Punktem Kontaktowym, oraz Business & Human Rights Resource
Centre. W ocenie uwzgledniono réwniez, fakt nie podlegania pod , koricowa odpowiedzialnos$¢”, to jest brak
prawomocnego stwierdzenia wzgledem kierowniczej kadry oraz spétek z GK ZPC naruszenia zasad i praw
okreslonych w Pakiecie wytycznych, o ktérych mowa w art. 18 Rozporzadzenia w sprawie taksonomii
niefinansowe;j.

Grupa posiada przejrzystg oraz adekwatng do skalii charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz podejmowanego
ryzyka strukture organizacyjng, w ktorej podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkow i
odpowiedzialnosci sg wyraznie przypisane i odpowiednio podzielone.

Kodeks Etyki w formie konspektu, jak réwniez Zasady Etyki oraz Postepowania w Biznesie Dostawcow
i Podwykonawcéw ZPC OTMUCHOW S.A., oraz Zasady anonimowego zgtaszania naruszeri w ZPC OTMUCHOW
S.A. zostaty udostepnione na stronie internetowe;j Spotki pod linkiem
https://www.grupaotmuchow.pl/pl/dokumenty-korporacyine.

Reasumujgc GK ZPC wdrozyta i rozwija wieloptaszczyznowy system compliance, ukierunkowany na
przestrzeganie zasad oraz praw wyrazonych m.in. w aktach powotanych w art. 18 Rozporzadzenia w sprawie
taksonomii niefinansowej UE. Powyzsze dziatania pozwalaja stwierdzi¢, ze Spotka spetnia wymogi minimalnych
gwarancji, o ktérych mowa w art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852.

6.2.1.6  TABELE WYNIKOW
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TABELA 26. TABELA WYNIKOW WSKAZNIK OBROTU

Kryteria Kryteria dotyczace zasady DNSH

Rok obrotowy N dotyczace istotnego wktadu »Nie czyri powaznych szkéd"

(€) 191090
(v) N o4 ‘moaqo 2sd5z)
(S) newnpy
uejwz ajuazposey
(8) @uazazsAzasiuez
(6) wAIdILWEZ
n3aiqo o eysepodson
(01) 2s0UpOIOUZOY
(sT) @1uazdZSAZIRIUEZ
(pT) wArdIWWeEZ
n3aiqo o eysepodson
(91) 2s0uposouzoy

Dziatalnos$¢ gospodarcza (1)

njewipj uelwz op efoeydepy
(£) anjssow 1 saupom Aqosez
njewp| uejwz ajuazposey
njewipj uelwz op efoerdepy

(€1) anysiow | supom Aqosez

(2) (e) Apo)j gn| poy

TN TN;
[tys.zt]  [%] N/EL N/EL [T/N] [T/N] [T/N] [T/N]  [T/N]

A.1. Rodzaje dziatalnos Z dowiskowo (zgodnej z systematyka)

Obrét z ‘tytulu dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(zgodnej z systematyka) (A.1)
o ."ﬂ'nl
e .’A‘}A‘}A{}A‘}A‘Hnﬂnnl

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

[l s ORI




Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo 0 0% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)

A. Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki (A.1+A.2)

Obrot z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do
systematyki

0 0% | 0% 0% 0% 0% 0% | 0%

287 397 | 100%

OGOLEM 287397 | 100%




TABELA 27. TABELA WYNIKOW WSKAZNIK NAKEADOW INWESTYCYJNYCH

Kryteria Kryteria dotyczace zasady DNSH

Rok obrotowy N dotyczace istotnego wktadu »hie czyh powaznych szkéd"

(€) aulAdAysamui Apepjen
() N o4 ‘YoAulAdhrsamul
Mopepjeu 3}313spO
() naewnpy
uejwz 3juazposey
(8) @1uazozsAzaaiuez
(6) wAdILYWeEZ
n3aiqo o eysepodson
(ot) 250UpOIOUZOY
(t1)
njewp uejwz ajuazposey
(sT) @1uazozsAzamiuez
(1) wArdIUWeZ
n3aiqo o eysepodson
(91) 2s0uUpoIOUZOY

Dziatalnos$¢ gospodarcza (1)

njewip ueiwz op efoeydepy
(£) anjssow | supom Aqosez
njewipj uelwz op efoerdepy
(€1) @pjsiow | supom Aqosez

(2) (e) Apoy qnj poy

TN, T;N; TN, T;N;
[tys. zt] N/EL N/EL N/EL N/EL [T/N] [T/N] [T/N] [T/N]

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)

ll\laklad\( inwestycyjne z‘tytulu dziatalnosci zrownowazonej 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)
o ﬂ“ﬂ'nl
o }A"A‘}“}A‘}A‘ﬂnnnnl

A.2 Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)




kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | NZEL | N/EL
Transport motocyklami, samochodami CCM/CCA
2 4,79 EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi | 6.5 385 7% / / / /
M 7, ki jai ¢ M/CCA
ontaz, -c.)nserw.?qa i na?mw? systemow ccm/cc 296 1,0% EL EL n/eL | e | ngee | el
technologii energii odnawialnej 7.6
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej
sie do systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo | 2 881 5,7% | 5,7% | 5,7% | 0% 0% 0% 0%
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
A. Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci 2881 5,7% | 5.7% | 5,7% | 0% 0% 0% 0%

Nakfady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci

0
niekwalifikujacej sie do systematyki 47718 | 94,3%

OGOLEM 50599 | 100%




TABELA 28. TABELA WYNIKOW WSKAZNIK WYDATKOW OPERACYJNYCH

Kryteria Kryteria dotyczace zasady DNSH

Rok obrotowy N dotyczace istotnego wktadu »hie czyrh powaznych szkéd"

(€) aulAoesado ppepAm
() N djod ‘yoAufAdesado
MmodiepAm ¥}a19spO
(S) naewpy
uejwz ajuazposey
(8) auazazsAzaaiuez
(6) wArd1UjWeEZ
n3aiqo o eyJepodson
(0t) 250UpOIOUZOY
njew|p| uejwz ajuazposey
(ST) @1uazazsAzasiuez
(pT) wArdIW WEZ
n3aiqo o eysepodson
(91) 2soupoiouzoy

Dziatalno$¢ gospodarcza (1)

njewipj uejwz op efderdepy
(£) anjssow | supom Aqosez
njewipy uejwz op efeydepy
(€1) @njsaow | supom Aqosez

(2) (e) Apoyj gnj poy

T;,N; T;N;
[tys. zi] [%] N/EL N/EL [T/N] [T/N] [T/N] [T/N] [T/N]

A.1. Rodzaje dziataln

\’Nydatk'l operacyjne z tytulu dziatalnosci zréwnowazonej 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)
o Hnﬂnnl
o }A‘>A‘}A‘>A‘}A‘Hnﬂnnl

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziataln ezgodna z systematyka)




sie do systematyki (A.1+A.2))

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | NZEL | N/EL
Woydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie
do systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo 0 0% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
A. Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej

. . 7464 | 100%
sie do systematyki

OGOLEM 7464 | 100%




6.2.1.7 DODATKOWE UJAWNIENIA
Ponizej zamieszczono podsumowanie informacji nt. kwalifikacji oraz zgodnosci z wszystkimi 6 celami
wskazanymi w Taksonomii UE.

TABELA 29. CZESC OBROTU/CAtKOWITY OBROT

Czesé obrotu/Catkowity obrét

Zgodnos¢ z systematyka w podziale Kwalifikowanie do systematyki w podziale na
na cele cele

CCMm 0,00% 0,00%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%

TABELA 30. CZESC NAKEADOW INWESTYCYJNYCH / tACZNE NAKtADY INWESTYCYJNE

Czesé naktadéw inwestycyjnych / taczne naktady inwestycyjne

Zgodnos¢ z systematyka w podziale Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale

na cele na cele
ccMm 0,00% 5,69%
CCA 0,00% 5,69%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%

TABELA 31. CZESC WYDATKOW OPERACYJNYCH/tACZNE WYDATKI OPERACYJNE

Cze$é wydatkow operacyjnych/taczne wydatki operacyjne

Zgodnos¢ z systematyka w podziale Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale

na cele na cele
ccMm 0,00% 0,00%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%

TABELA 32. WSKAZNIK OBROTU - DZIALtALNOSC ZWIAZANA Z ENERGIA JADROWA | GAZEM ZIEMNYM
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Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa

1 | Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdéj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych nie
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach procesow
jadrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnosc¢ lub
jest ma na nig ekspozycje

2 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych nie
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby
systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze
ich modernizacje pod katem bezpieczeristwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

3 | Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektow jgdrowych nie
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii
jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub
ma na nig ekspozycje.

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

4 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii nie
elektrycznej
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig
ekspozycje.

5 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego nie
wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych
paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

6 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania nie
ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

TABELA 33. WSKAZNIK NAKLADOW INWESTYCYJNYCH - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ENERGIA JADROWA |
GAZEM ZIEMNYM

Dziatalno$¢ zwigzana z energig jagdrowa

1 | Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych nie
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw
jadrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnosc¢ lub
jest ma na nig ekspozycje
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2 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych nie
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby
systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze
ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

3 | Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jadrowych nie
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii
jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnosé lub
ma na nig ekspozycje.

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

4 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii nie
elektrycznej
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig
ekspozycje.

5 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego nie
wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych
paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

6 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania nie
ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

TABELA 34. WSKAZNIK WYDATKOW OPERACYJNYCH - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ENERGIA JADROWA | GAZEM
ZIEMNYM

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jagdrowa

1 | Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych nie
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach procesow
jadrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnosc¢ lub
jest ma na nig ekspozycje

2 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych nie
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby
systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze
ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

3 | Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jadrowych nie
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
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cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii
jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub
ma na nig ekspozycije.

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

4 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii nie
elektrycznej
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig
ekspozycje.

5 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego nie
wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych
paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

6 | Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania nie
ciepta wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

6.2.2POLITYKA SRODOWISKOWA
W 2024 roku zaktualizowano Polityke srodowiskowq Grupy Otmuchow.

Zgodnie z obowigzujaca Politykq srodowiskowq Grupy Otmuchdw:

e przestrzegamy wszystkie obowigzujgce normy prawne i regulacje zwigzane z ochrong srodowiska
obowigzujgce na poziomie krajowym.,

e w kreowaniu naszej strategii biznesowej dotyczgcej wytwarzania i sprzedazy naszych produktéw
uwzgledniamy aspekty zwigzane z ochrong srodowiska,

e minimalizujemy wytwarzanie odpaddw, prowadzimy gospodarke odpadami zapewniajacg ich
segregacje, powtdrne ich wykorzystanie lub utylizacje zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami prawa,

e promujemy i inwestujemy w rozwigzania techniczne dazgce do oszczednosci w zuzyciu energii
elektrycznej, gazu, wody i pozostatych mediéw wykorzystywanych w procesach produkcyjnych,

e motywujemy naszych pracownikéw do aktywnego uczestnictwa w realizacji Polityki Srodowiskowej,
proponujac rézne inicjatywy proekologiczne,

e prowadzimy ciggte doskonalenie poprzez szkolenia pracownikéw w celu podwyzszenia skutecznosci
dziatan majgcych na celu zapobieganie negatywnemu oddziatywaniu na srodowisko naturalne.

Zgodnie z trescig Polityki sSrodowiskowej zapewniamy, ze Polityka w zakresie ochrony $rodowiska jest znana i
realizowana na wszystkich szczeblach organizacji, a skutecznos¢ oraz efektywnos¢ zarzadzania
srodowiskowego sg przedmiotem statego zaangazowania i odpowiedzialnosci Zarzadu Spoétki. Dzieki
konsekwentnej realizacji Polityki srodowiskowej dgzymy do zapewnienia réwnowagi pomiedzy rozwojem
organizacji a odpowiedzialnoscig za srodowisko. Jestesmy swiadomi, ze nasze dziatania majg wptyw na
przyszto$¢ naszej planety i podejmujemy wszelkie kroki, aby nasza dziatalno$¢ byta zgodna z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju.

Polityka $rodowiskowa zostata przygotowana z mys$lg o przysztym wdrozeniu normy zarzadzania
Srodowiskowego PN-EN ISO 14001:2015. W Polityce srodowiskowej przyktadamy wage do spetfnienia
zobowigzan dotyczacych zgodnosci w zakresie wymagan prawnych majgcych zastosowanie zaréwno w
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obszarze lokalnym i krajowym. Ponadto, w obszarze wymagan (intereséw) klientow poprzez umowy zawarte z
nimi monitorowane sg wymagania klienta.

6.2.30DDZIALYWANIE NA SRODOWISKO
Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci spoétki z Grupy podlegajg przepisom ustawy Prawo Ochrony
Srodowiska, ustawy Prawo Wodne, ustawy o odpadach oraz innym regulacjom $rodowiskowym. Obowigzki
srodowiskowe sg realizowane na podstawie uzyskanych decyzji administracyjnych wydanych na podstawie
ww. przepiséw, badz odpowiednich zgtoszen dla kazdej instalacji funkcjonujgcej w ramach Grupy Kapitatowe;j
Otmuchéw.

Spotki z Grupy posiadajg wszystkie niezbedne decyzje wymagane przepisami prawa okreslajgce zakres i sposéb
korzystania ze Srodowiska, ktdrych obowigzek uzyskania jest zwigzany ze specyfikg prowadzonej przez nig
dziatalnosci, przy czym dziatalno$é ta nie wymaga uzyskania pozwolenia zintegrowanego.

Spotki z Grupy Otmuchoéw nie posiadajg wdrozonych certyfikatéw oraz norm zwigzanych z ochrong srodowiska
naturalnego. Niemniej dziatalnos$¢ jest prowadzona zgodnie z wszystkimi wymaganymi pozwoleniami oraz
decyzjami srodowiskowymi.

W 2024 roku nie zidentyfikowano awarii ze skutkiem srodowiskowym oraz ewentualnych skazen.

6.2.4ZAGADNIENIA KLIMATYCZNE
6.2.4.1 OCENA ISTOTNOSCI ZAGADNIEN KLIMATYCZNYCH

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywaow, ryzyk i szans
SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

Szczegobtowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektéw zwigzanych z klimatem oraz
towarzyszace im zatozenia zostaty opisane w punkcie 6.1.12 Proces badania podwdjnej istotnosci. Z kolei
komentarz nt. odpornosci organizacji zostat zamieszczony w punkcie 6.1.13 Wptywy, ryzyka i szanse oraz
proces zarzgdzania nimi.

Opisane w niniejszej sekcji czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchdw na otoczenie przez pryzmat
poszczegdlnych aspektéw klimatycznych zostaty poddane ocenie przez zespdt ekspercki ustanowiony w
ramach Grupy Otmuchdéw na potrzeby przygotowania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

W odniesieniu do aspektow klimatycznych w procesie badania podwdjnejistotnosci zidentyfikowano wskazane
ponizej istotne wplywy, szanse oraz ryzyka:

e pozytywny wptyw z oceng $redniej istotnosci dla zagadnien zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu,
tagodzeniem zmian klimatu oraz energia,

e negatywny wptyw z oceng wysokiej istotnosci z w zwigzku z tagodzeniem zmian klimatu oraz energig,

e ryzyka z oceng Sredniej istotnosci dla adaptacji do zmian klimatycznych oraz ryzyka o wysokiej
istotnosci dla aspektéw tagodzenia zmian klimatycznych i energii

e szanse z oceng Sredniej istotnosci dla wszystkich trzech aspektow klimatycznych.

Pozytywny wptyw zwigzany z adaptacjg do zmian klimatu identyfikowany jest w gtdwnej mierze w zwigzku z
dostosowywaniem sie do zachodzgcych zmian klimatycznych poprzez zapewnienie komfortowych warunkéw
pracy w poszczegdlnych zaktadach niezaleznie od wystepujgcych parametréw pogodowych (fale chtodu, fale
upatu). Pozytywny wptyw zwigzany z tagodzeniem zmian klimatu i energii zwigzany jest z realizacjg inicjatyw
dekarbonizacyjnych (montaz instalacji fotowoltaicznych). Z kolei negatywny wptyw dla fagodzenia zmian
klimatu i energii wynika ze znacznej skali zuzywanych paliw kopalnych (gtéwnie gaz ziemny) oraz energii
wykorzystywanej w procesach produkcyjnych. Wptywy te w gtdwnej mierze dotyczg operacji wtasnych. W
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ramach powyzszych wptywow podmioty w taficuchu wartosci angazowane sg przede wszystkim w obszarze
upstream i dotycza dostawcow technologii dekarbonizacyjnych oraz nosnikéw energii.

Aspekt adaptacji do zmian klimatu zostat oceniony jako istotny (Srednia istotnos¢) w kategorii ryzyka t;.
negatywnego oddziatywania na finanse organizacji — co zwigzane jest w gtéwnej mierze z ryzykiem wystgpienia
istotnych skutkéw finansowych zwigzanych ze skutkami zachodzgcych zmian klimatycznych - w szczegdlnosci
w aspekcie potencjalnych skutkéw gwattownych zjawisk pogodowych (w tym powodzi). Ryzyko to koncentruje
sie na operacjach wtasnych i zwigzane jest z lokalizacja poszczegdlnych zaktadéw produkcyjnych.
Zidentyfikowane ryzyko zwigzane z fagodzeniem zmian klimatu oraz energig zwigzane jest natomiast ze
znaczgcym udziatem kosztow energii w catosci kosztéw organizacji i koncentruje sie na operacjach wtasnych. Z
kolei wptyw pozytywny na finanse organizacji z oceng sredniej istotnosci dla wszystkich trzech aspektéw
klimatycznych wynika przede wszystkim z korzysci jakie mogg wynikac z realizowanych dziatan, inwestycji oraz
potencjalnej skali korzysci wynikajgcych z dekarbonizacji aktualnego miksu energetycznego organizacji. Wptyw
ten koncentruje sie na operacjach wtasnych.

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna Grupy Otmuchdw tj. dziatalno$¢ produkcyjna artykutéw spozywczych nie
wptywa na otoczenie klimatyczne w sposdb szczegdlny tj. inny niz wynikajgcy np. ze specyfiki branzy czy tez
oferty produktowe;j.

Tym samym Grupa Otmuchoéw identyfikuje wptyw na obszar klimatyczny w nastepujgcych zakresach:

o bezposredni wptyw na emisje gazéw cieplarnianych pochodzgcych z bezposredniego zuzycia
paliw,

o wplyw posredni zwigzany ze zuzyciem zakupionej energii elektrycznej i cieplnej,

o wplyw posredni zwigzany z dziatalnoscig produkcyjng i logistyczng w ramach taricucha dostaw.

Jednoczesnie kwestie klimatyczne majg (lub mogg mieé w przysztosci) wptyw w nastepujacych obszarach:

o zmiany legislacyjne naktadajgce zobowigzanie do ponoszenia naktadéw inwestycyjnych
ograniczajgcych energochtonnosé poszczegdlnych proceséw operacyjnych (ryzyko przejscia);

o mozliwos$¢ nasilenia lokalnych, gwattownych zjawisk pogodowych, ktére mogg wptywac na
fizyczne zniszczenie na obszarze zaktaddw produkcyjnych oraz zaktécenia w faricuchu dostaw
(ryzyko fizyczne),

o zmiany klimatyczne wptywajace na sezonowos¢ popytu na produkty sktadajgce sie na oferte
Grupy Emitenta (w szczegdlnosci wyroby czekoladowe) (ryzyko fizyczne);

o dostepnos¢ oraz potencjalny wzrost cen surowcéw produkcyjnych — w szczegolnosci

pochodzenia roslinnego jak rowniez dostepnos¢ wody wykorzystywanej w procesie
produkcyjnym (ryzyko fizyczne);

o potencjalnie wyzsze sktadki ubezpieczeniowe zwigzane z fizycznym uszkodzeniem aktywow czy
tez dostepnoscig produktdw bankowych dedykowanych energooszczednym inicjatywom
(ryzyko przejscia).

6.2.4.2  PODEJSCIE ZARZADCZE DO ZAGADNIEN ZWIAZANYCH Z KLIMATEM

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet
E1-1 - Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu
E1-2 - Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Grupa Otmuchdéw nie przyjeta polityki dedykowanej zagadnieniom klimatycznym. Natomiast aspekt
oszczednosci energii jako czynnik realnie wptywajacy na otoczenie zostat uwzgledniony w polityce
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srodowiskowej, o ktorej mowa we wczesniejszym punkcie. W perspektywie 2024 roku nie zostaty réwniez
wyznaczone cele w obszarze klimatycznym.

Aktualnie trwajg prace analityczne majgce na celu przygotowanie polityki klimatycznej dokumentu. Zgodnie z
aktualnymi szacunkami polityka zwigzana z fagodzeniem zmian klimatu i przystosowaniem sie do niej nie
pdzniej niz w 2030 roku. Grupa Otmuchdéw nie ustanowita celdw redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Intencja
Grupy Otmuchow jest, aby cele redukcji zostaty wyznaczone wraz z przyjeciem ww. polityki tj. nie pdzniej niz
2030 roku.

Kwestie klimatyczne uznawane sg przez Grupe za istotny czynnik ksztattujacy otoczenie biznesowe. Powyzsze
dotyczy tak fizycznych aspektdw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci jak réwniez otoczenia legislacyjnego,
dostepnych oraz rozwijanych technologii, czynnikdéw popytowych czy tez mozliwych zmian w taricuchu dostaw.

W 2024 roku zagadnienia klimatyczne nie byty uwzgledniane w procesie zarzagdczym tak w ramach Spoétki jak i
w tafncuchu wartosci z udziatem spdtek z Grupy Otmuchdéw. Kwestie klimatyczne nie stanowity podstaw
decyzyjnych dla realizacji dziatan po stronie spétek z Grupy Otmuchdw jak rowniez w zwigzku z powyzszym nie
funkcjonowaty polityki i procedury zwigzane z zarzgdzaniem zagadnieniami klimatycznymi.

Szczegotowe informacje nt. dziatan podejmowanych w zwigzku z ryzykiem oraz szansami klimatycznymi, jak
rowniez ich rezultaty, bedg opisywane w kolejnych raportach zréwnowazonego rozwoju.

Kwestie zwigzane z klimatem nie sg uwzgledniane w wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz jej Rady
Nadzorczej. Szczegbétowy opis programu motywacyjnego oraz zasad wynagradzania organow Spotki zostaty
zamieszczone w punkcie Polityka wynagrodzen oraz program motywacyjny.

Na dzienl sporzadzenia niniejszego sprawozdanie Grupa Otmuchdw nie posiada przyjetego planu przejscia na
potrzeby tagodzenia zmiany klimatu.

Grupa Otmuchdéw pozostaje w toku analiz dedykowanych ocenie wykonalnosci transformacji na potrzeby
tagodzenia zmian klimatu w oparciu o dostepne narzedzia, technologie, wymagane nakfady inwestycyjne jak
rowniez ograniczenia dekarbonizacyjne zwigzane w szczegdlnosci z funkcjonowaniem linii produkcyjnych oraz
lokalizacjg dziatalnosci majgcych na celu przygotowanie takiego planu. Zgodnie z aktualnymi szacunkami plan
przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu zostanie przyjety nie pdzniej niz w 2030 roku.

6.2.4.3 DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z ASPEKTAMI KLIMATYCZNYMI
E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej
Dziatania zwigzane z dekarbonizacjg dziatalnosci

Niezaleznie od braku polityki klimatycznej jak rowniez planu dekarbonizacji o ktérym mowa we wczesniejszym
punkcie, oraz analogicznego planu kompleksowych dziatan, Grupa Otmuchdéw podejmuje inicjatywy majace na
celu ograniczenie emisyjnosci operacji wtasnych Grupy.

W 2024 roku zrealizowane zostaty inwestycje obejmujgce montaz trzech instalacji fotowoltaicznych na
budynkach nalezacych do Spétki zlokalizowanych odpowiednio w Otmuchowie (ul. Nyska i Grodkowska) oraz
w Nysie. tgczna wartos¢ naktaddw inwestycyjnych zwigzana z ww. inwestycjami wynosi 496 tys. zt i jest to
warto$¢ uwzgledniona w odpowiednich pozycjach CAPEX zgodnie z wymogami Taksonomii EU. W 2024 roku
nie zidentyfikowano wydatkéw operacyjnych (OPEX), ktéry dotyczytyby dziatalnosci ujetych w celach
klimatycznych.

Ponadto wszystkie podejmowane inwestycje sg optymalizowane pod katem pro-srodowiskowym z uwagi na
ograniczenie zuzycia energii i surowcéw wykorzystywanych do produkcji jednostki wyrobu gotowego czy tez
zmniejszenie negatywnego wptywu na otoczenie w innych obszarach np. ograniczenie emisji hatasu czy
wibracji. W umowach dotyczacych nabywania maszyn i urzadzen zamieszczamy klauzule zawierajgcg
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zobowigzanie do dostarczenia produktow spetniajgcych odpowiednie normy zuzycia energii hatasu, ogdélnego
wptywu na sSrodowisko oraz ergonomii.

W ocenie Spotki nie bez znaczenia pozostajg rowniez dziatania podejmowane w obszarze edukowania
pracownikow Grupy Otmuchdw jak rdwniez jej kontrahentdw co zwigzane jest z procesem angazowaniaich w
proces badania podwdjnej istotnosci czy tez w proces zbierania informacji i danych na potrzeby
sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju.

Emitent wskazuje, iz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty zaplanowane dziatania
dekarbonizacyjne jak rowniez nie zostaty w zwigzku z tym wyasygnowane konkretne zasoby zwigzane z
dekarbonizacjg dziatalnosci — w tym zasoby wchodzgce w sktad CAPEX (naktady inwestycyjne) lub OPEX
(wydatki inwestycyjne).

6.2.44  ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY

E1-5—Zuzycie energii i koszyk energetyczny
Ponizej zaprezentowano informacje nt. zuzycia energii i koszyka energetycznego.

TABELA 35. ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY

Pozycja Jednostka Informacje poréwnawcze 2024
Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh nd 0
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw MWh nd 736,6
naftowych
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh nd 14 475,1
Zuzycie paliwa z innych Zzrédet kopalnych MWh nd 517,3
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii MWh nd 7 648,5

elektrycznej, ciepta,
pary wodnej i chtodzenia ze Zzrédet kopalnych

Catkowite zuzycie energii ze Zrodet kopalnych MWh nd 23377,4
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu % nd 99,5%
energii
Zuzycie energii ze zrodet jadrowych MWh nd 0
Udziat energii ze zrédet jadrowych w % nd 0%
catkowitym zuzyciu energii
Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych, w tym z MWh nd 0
biomasy  (obejmujace rowniez  odpady
przemystowe i  komunalne pochodzenia

biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itd.)

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii MWh nd 0
elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze
zrédet odnawialnych

Zuzycie wtasnej wytworzonej energii MWh nd 114,9
odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa
Catkowite zuzycie energii ze Zrodet MWh nd 114,9
odnawialnych
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym % nd 0,5%
zuzyciu energii
Catkowite zuzycie energii MWh nd 23492,3

Branza przetworstwa przemystowego jest klasyfikowana jako sektor o znacznym oddziatywaniu na klimat. Tym
samym catos¢ przychodow ze sprzedazy Grupy Otmuchdw osiggnieta w 2024 roku zostata uwzgledniona w
obliczeniach wskaznika energochtonnosci przychoddw o ktérym mowa ponize;j.

Na potrzeby obliczen wskaznika energochtonnosci, o ktdrym mowa ponizej wykorzystano wartos¢ przychodéw
ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Otmuchdow za 2024 rok w wysokosci 287,4 min zt. Wartos¢ ta jest spojna z
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przychodami ze sprzedazy zaprezentowanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok w
ramach skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw za 2024 rok.

TABELA 36. ENERGOCHLONNOSC NA PRZYCHODY NETTO

Energochtonnos¢ na przychody netto Jednostka Informacje Zmiana (%)
poréwnawcze
Catkowite zuzycie energii w ramach MWh/1 min nd 81,7 nd
dziatalnosci w sektorach o znacznym PLN

oddziatywaniu na klimat na przychody
netto z dziatalnosci w sektorach o
znacznym oddziatywaniu na klimat

6.2.4.5 EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

E1-6 — Emisje gazow cieplarnianych

Emitent zdecydowat sie skorzysta¢ z przepisu przejsciowego w zakresie ujawnien informacji zwigzanych z
zakresem 3 $ladu weglowego zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1.

Na potrzeby kalkulacji emisji przyjeto podejscie oparte na kontroli operacyjnej w zwigzku z czym przyjeto, iz
emisje ZPC Otmuchdéw oraz PWC Odra konsolidowane sg w 100%. Dziatalno$¢ zadnej ze spétek z Grupy
Otmuchdw nie jest objeta regulacjami systemu EU ETS.

Okres sprawozdawczy dotyczy okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 i emisje za taki okres zostaty
uwzglednione w kalkulacjach.

Raportowane emisje gazow cieplarnianych zostaty obliczone zgodnie ze standardem The Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wersji revised (GHG Protocol).

Zakres raportowanych emisji (operational boundaries):

e dla Grupy Otmuchoéw raportowane emisje obejmujg zakres 1 (tj. Scope 1 — emisje bezposrednie
zwigzane ze zuzyciem paliw kopalnych) oraz zakres 2 (tj. Scope 2 — emisje posrednie wynikajgce z
wytwarzania energii dla ktérych odbiorcg koricowym (end user) sg spotki z Grupy Otmuchéw;

e w odniesieniu do zakresu 1 Zrédtami emisji gazow cieplarnianych byto spalanie paliw w budynkach i
instalacjach m.in. (gaz ziemny) oraz uzywanie paliw w pojazdach (benzyna i olej napedowy);

e w przypadku zakresu 2 w 2024 roku kalkulacjg objeto emisje zwigzane z zakupami energii elektrycznej
i cieplnej zuzytej przez spétki z Grupy Otmuchdw.

Emisje w zakresie 2 zostaty obliczone odrebnie wedtug metod location-based oraz market-based.

Na potrzeby kalkulacji emisji zwigzanej z paliwami oraz energig elektryczng zastosowano wskazniki emisyjnosci
udostepnione przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami a nastepnie skorygowane o
wspotczynnik strat sieciowych (location-based) oraz wskaznik rezydualny dla Polski pochodzacy z opracowania
European Residual Mixes 2023 - Association of Issuing Bodies (market-based).

Natomiast dla energii cieplnej przyjeto wskazniki emisyjnosci na podstawie opracowania Energetyka cieplna w
liczbach — 2023 przygotowanego przez Urzad Regulacji Energetyki.

Wskazniki emisyjnosci dla ubytkéw substancji w klimatyzacji pochodzg z zestawienia DEFRA dla 2024 r.

Energia elektryczna wyprodukowana w ramach instalacji fotowoltaicznej powieksza wartos$¢ zakupionej energii
elektrycznej i nie jest uwzgledniana w dalszych kalkulacjach.
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W 2024 roku nie wystepowaty emisje biogeniczne np. zwigzane ze spalaniem drewna.

W okresie sprawozdawczym zadna ze spotek z Grupy Otmuchdw nie nabywata certyfikatow pochodzenia
energii elektrycznej jak réwniez nie zawierata umdéw typu power purchase agreement.

TABELA 37. EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W GRUPIE OTMUCHOW

Informacje dotyczace przesztosci Cele posrednie i lata, ktérych dotyczy cel

Jednostk Rok bazowy Informac pLop 2 Zmia 2025 2030 (2050) Roczny cel w %

a 2024 je na /rok bazowy
poréwna (%)
wcze

Emisje gazéw cieplamianych zakresu 1

Emisje gazéw cieplarnianych tCO2e 3 326,82 nd 3326,82 nd nd nd nd nd
zakresu 1 brutto

Odsetek emisji gazow % 0% nd 0% nd nd nd nd nd
cieplarnianych zakresu 1 z
regulowanych systeméw
handlu emisjami

Emisja gazow cieplarnianych w zakresie 2

Emisje gazdw cieplarnianych tCO2e 4282,43 nd 4282,43 nd nd nd nd nd
zakresu 2 brutto wedtug
metody opartej na lokalizacji

Emisje gazéw cieplarnianych tCO2e 6 027,36 nd 6 027,36 nd nd nd nd nd
zakresu 2 brutto wedtug
metody opartej na rynku

Znaczace emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3
Catkowite posrednie emisje tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd
gazow cieplarnianych
(zakresu 3) brutto

1 Zakupione towary i tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd
ustugi

2 Dobra inwestycyjne tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd

3 Dziatalno$¢ zwigzana z tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd

paliwem i energig (nieujete
w zakresie 1 lub 2)

4 Transport i dystrybucja na tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd
wyzszym szczeblu

5 Odpady wytworzone tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd
w ramach operagji

6 Podroze stuzbowe tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd
7 Dojazd pracownikéw do tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd
pracy
8 Aktywa wyzszego szczebla tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd
bedace przedmiotem
leasingu
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9 Transport na nizszym tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd
szczeblu
10 Przetwarzanie tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd

sprzedanych produktéw

11 Wykorzystanie tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd
sprzedanych produktéw

12 Przetwarzanie tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd
sprzedanych produktéw pod
koniec przydatnosci do

uzycia
13 Aktywa nizszego szczebla tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd
bedace przedmiotem
leasingu
14 Franczyzy tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd
15 Inwestycje tCO2e nd nd nd nd nd nd nd nd
Catkowite emisje gazow cieplarnianych
Catkowite emisje gazéw tCO2e 7 609,24 nd 7 609,24 nd nd nd nd nd

cieplarnianych
(metoda oparta na
lokalizacji)
Catkowite emisje gazéw tCO2e 9 354,18 nd 9 354,18 nd nd nd nd nd
cieplarnianych
(metoda oparta na rynku)

Na potrzeby obliczen wskaznika intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych wykorzystano wartosé przychodow
ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Otmuchdéw za 2024 rok w wysokosci 287,4 min zt. Wartosc ta jest spdjna z
przychodami ze sprzedazy zaprezentowanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok w
ramach skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za 2024 rok.

TABELA 38. INTENSYWNOSC EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH NA PRZYCHODY NETTO

Intensywnos¢ emisji gazow Jednostka Informacje FANELER )
cieplarnianych poréwnawcze
na przychody netto
Catkowite emisje gazéw tC02e/ 1 min | nd 26,5 nd
cieplarnianych (wedtug metody PLN
opartej na lokalizacji) na przychody
netto
Catkowite emisje gazéw tC02e/ 1 min | nd 32,5 nd
cieplarnianych (wedtug metody PLN
opartej na rynku) na przychody netto

6.2.4.6  POZOSTALE INFORMACIE NT. KWESTII KLIMATYCZNYCH

E1-7 — Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych finansowane za pomocq jednostek emisji
dwutlenku wegla

E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

W 2024 roku Grupa Otmuchdw nie byta zaangazowana w projekty usuwania lub sktadowania gazéw
cieplarnianych zardwno w ramach wtasnych operacji jak réwniez w tancuchu wartosci.

Grupa Otmuchdw nie stosuje systemdw ustalania wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla.
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Spotka skorzystata z przepisu przejSciowego umozliwiajgcego pominiecie ujawnienia informacji nt.
przewidywanych skutkéw finansowych wynikajgcych z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem, o ktérych mowa w ESRS E1-9.

6.2.5ZANIECZYSZCZENIA
6.25.1  ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE W OBSZARZE ZANIECZYSZCZEN

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

Szczegotowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektdw zwigzanych z zanieczyszczeniami
oraz towarzyszace im zatozenia zostaty opisane w punkcie 6.1.12 Proces badania podwdjnej istotnosci.

Opisane w niniejszej sekcji czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchdéw na otoczenie przez pryzmat
poszczegdlnych obszaréw zanieczyszczen zostaty poddane ocenie przez zespdt ekspercki ustanowiony w
ramach Grupy Otmuchdéw na potrzeby przygotowania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

W odniesieniu do aspektow zwigzanych z zanieczyszczeniami w procesie badania podwdjnej istotnosci
zidentyfikowano wskazane ponizej istotne wptywy oraz ryzyka:

e pozytywne wplywy z oceng wysokiej istotnosci, negatywne wptywy oraz ryzyko z oceng $redniej
istotnosci w obszarze zanieczyszczenia zasobdw zywnosciowych,

e ryzyka w obszarze zanieczyszczen powietrza (Srednia istotnos¢) oraz ryzyka zwigzane z
zanieczyszczeniem wody (wysoka istotnos¢),

Nie zostaty zidentyfikowane szanse zwigzane z zanieczyszczeniami.

Whptywy i ryzyko dotyczace aspektu zanieczyszczenia zasobdw zywnosciowych wynikaja z podstawowego
zakresu dziatalnosci tj. produkcji zywnosci. Wptywy pozytywne zwigzane sg z podejmowaniem szeregu dziatan
majacych na celu zapewnienie produktu bezpiecznego dla konsumenta. Jednoczesnie wptyw negatywny
zwigzany jest w gléwnej mierze z mozliwoscia wystgpienia negatywnego incydentu pomimo podjetych dziatan.
Whptywy te koncentrujg sie na operacjach wtasnych w ramach, ktérych realizowana jest produkcja oraz w
obszarze downstream, w ktérym umiejscowieni sg konsumenci wyrobdw spozywczych produkowanych przez
Grupe Otmuchdéw. Szczegdtowe informacji nt. czynnikéw ksztattujgcych relacje organizacji z otoczeniem przez
pryzmat aspektu zanieczyszczen zasobdw zywnosciowych zostaty zamieszczone w punktach 6.5.2 Wspotpraca
z konsumentami oraz 6.5.3 Jakosc i bezpieczeristwo produktu.

Ryzyko zwigzane z zanieczyszczeniami powietrza zwigzane jest z koniecznoscig ponoszenia powtarzalnych
kosztow dotyczacych dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie zanieczyszczeniom powietrza jak réwniez
potencjalng koniecznoscig realizacji projektéw inwestycyjnych w przypadku zaostrzenia wymogow
regulacyjnych w obszarze jakosci powietrza. Z kolei negatywne oddziatywanie na finanse organizacji (ryzyko)
w obszarze zanieczyszczenia wody zostato ocenione jako wysokie z uwagi na zaplanowang w perspektywie
kolejnych lat inwestycje zwigzang z infrastrukturg sciekowa. Ryzyka te koncentrujg sie na operacjach wtasnych
i lokalizacji dziatalnosci jako miejsca powstawania zanieczyszczen.

Grupa Otmuchoéw prowadzi dziatalnos¢ w obszarze przetwdrstwa spozywczego w ramach ktérego
poszczegdlne procesy mogg stanowi zrodta zanieczyszczen. W ocenie dotkliwosci oddziatywania Grupy
Otmuchdéw w obszarze zanieczyszczen jest parametr skali, ktéry niezaleznie od rodzaju zanieczyszczen zostat
oceniony jako niski, gdyz ewentualne emisje zanieczyszczen ograniczone sg wytgcznie do najblizszej lokalizacji
poszczegdlnych zaktaddw. Niezaleznie od powyziszego zakres oddziatywania negatywnego jest istotnie
ograniczony wobec podejmowanych dziatan zwigzanych z ograniczaniem poszczegdlnych rodzajow
zanieczyszczen.
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Jednoczesnie podejmowanie dziatan w obszarze ograniczania negatywnego wptywu Grupy Otmuchdw na
otoczenie poprzez aspekt zanieczyszczen jest rozpatrywane zaréwno z perspektywy biezgcego zarzadzania jak
rowniez dtugoterminowych perspektyw obecnosci w lokalizacjach w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢
operacyjna.

Produkcja wyrobéw oferowanych przez Grupe Kapitatowg Otmuchdéw realizowana byta w 2024 roku przez
cztery zaktady produkcyjne, z ktérych trzy znajdujgce sie w Otmuchowie i w Nysie nalezg do Emitenta,
natomiast zaktad w Brzegu nalezat do spoétki zaleznej PWC Odra S.A.

Grupa Otmuchdw posiada rowniez niewykorzystywane w podstawowej dziatalnosci operacyjnej
nieruchomosci biurowo-magazynowe w Gorzyczkach.

W ramach dziatalnosci operacyjnej wystepujg operacje, ktdre skutkujg emisjg zanieczyszczenn powietrza
zwigzanych ze zuzyciem paliw kopalnych. Emisje te zwigzane sg w gtdwnej mierze z wykorzystaniem paliw
kopalnych (zrédta spalania to agregaty pradotworcze, kottownie oraz flota pojazdéw). Z kolei zanieczyszczenia
wody zwigzane s3 z realizowanymi procesami produkcyjnymi.

Majgc na uwadze zidentyfikowany, ograniczony wptyw na otoczenie w zwigzku z zanieczyszczeniami w ramach
procesu oceny powyzszego aspektu nie byty prowadzone konsultacje z podmiotami zewnetrznymi.

6.2.5.2  POLITYKI | CELE ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIAMI

E2-1 — Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

E2-3 — Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

W zwigzku z ograniczong dotkliwos$cig zanieczyszczen emitowanych w ramach Grupy Otmuchéw nie
funkcjonuje polityka dedykowana wytagcznie aspektom zwigzanym z zanieczyszczeniami.

Z zastrzezeniem przyjecia inicjatyw strategicznych o ktérych mowa w punkcie Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Grupa Otmuchdéw nie wyznaczyta réwniez celdw zwigzanych z zanieczyszczeniem.

6.2.5.3  DZIALANIA | ZASOBY ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM

E2-2 — Dziatania i zasoby zwiqzane z zanieczyszczeniem

Niezaleznie od braku formalnych dedykowanych polityk Grupa Otmuchéw podejmuje liczne dziatania w
obszarze ograniczania poszczegolnych kategorii zanieczyszczen.

Powyzsze zwigzane jest w szczegdlnosci z faktem, iz wszystkie lokalizacje dziatalnos$ci Grupy znajdujg sie w
Polsce a w krajowym otoczeniu prawnym kwestie zarzadzania zanieczyszczeniami sg objete licznymi i
restrykcyjnymi regulacjami tak w zakresie zobowigzan do podejmowania konkretnych dziatan jak rowniez w
aspekcie sprawozdawczym.

Niemniej konieczne stosowanie w ramach operacji wiasnych potencjalnie zanieczyszczajgcych sktadnikow,
takich jak paliwa, oleje, rozpuszczalniki itp., a takze obecnosé przepuszczalnych powierzchni moze prowadzic
do przypadkowych wyciekow lub przeciekdw do gleby oraz w dalszej konsekwencji do wod gruntowych,
powodujgc tymczasowe incydenty zanieczyszczenia. Niemniej ryzyko zwigzane z tego rodzaju incydentami
okreslone zostato jako bardzo niskie.

Celem ograniczenia potencjalnych wyciekdw stosuje sie

e wanny ociekowe/wanny wychwytowe,

e sorbenty w formie sypkiej i materiatowej,

e stosowanie separatoréw,

e szkolenia podnoszace $wiadomos¢é pracownikdw w zakresie ochrony srodowiska i
przeciwdziatania wyciekom.
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Powyzsze dziatania kwalifikujg sie w hierarchii fagodzenia do unikania zanieczyszczen.

Jednoczesdnie zaplanowana zostata do realizacji w perspektywie kolejnych lat inwestycja obejmujaca
oczyszczalnie sciekdw. Inwestycja ta bedzie wpisywata sie w hierarchii tagodzenia w obszarze zmniejszania
zanieczyszczen. Pierwszym etapem tej inwestycji jest wykonanie, dostawy i montazu oraz uruchomienia
zbiornika neutralizujacego oraz buforujacego scieki wraz z osprzetem, na ktérego wykonanie zostata zawarta
umowa w roku 2024 - umowa na wykonanie, dostawe i montaz w ramach projektu pt. "Kondycjonowanie
Sciekow". W ramach przyjetych inicjatyw strategicznych w obszarze zanieczyszczen zatozono, iz powyzsza
inwestycja zostanie zrealizowana do 2029 roku.

W 2024 roku zakupiono i wymieniono filtry do klimatyzacji i wentylacji. Ponadto dokonywano czyszczenia
separatorow oraz zakupiono wanny ociekowe.

W 2024 roku nie zostaty poniesione naktady inwestycyjne (CAPEX) lub wydatki operacyjne (OPEX) zgodne z
Taksonomig dla celu zwigzanego z zapobieganiu zanieczyszczeniom.

Nie zostaty przyjety kompleksowy plan dziatania zwigzany z przeciwdziataniem zanieczyszczeniem i w zwigzku
z powyzszym na koniec 2024 roku nie zostaty wyasygnowane konkretne kwoty naktadéw inwestycyjnych
(CAPEX) lub wydatkéow operacyjnych (OPEX) zwigzane z realizacjg przysztych dziatan w obszarze
przeciwdziatania zanieczyszczeniom.

6.2.5.4  ZANIECZYSZCZENIE POWIETRZA | WODY

E2-4 — Zanieczyszczenie powietrza i wody

Ponizej zamieszczono informacje nt. rodzajéw zanieczyszczen emitowanych przez Grupe Otmuchdw, o ktdrych
mowa w zatgczniku Il do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady, a ktére stanowity
przedmiot zgtoszenia do wtasciwych instytucji sprawozdawczych (powietrze) lub objete byty badaniem sktadu
(zanieczyszczenia zwigzane z wodg).

TABELA 39. ZANIECZYSZCZENIA POWIETRZA, WODY

Zanieczyszczenia powietrza, wody Jednostka
Zanieczyszczenia powietrza Zanieczyszczenia wody*
Cco kg 1696,8 nd
Pyt kg 28,3 nd
NO kg 2262,4 nd
SO kg 22,6 nd
fosfor kg nd 3339
azot amonowy kg nd 152,9
azot azotynowy kg nd 6,1
chrom kg nd 1,6

* zanieczyszczenia wystepujgce w odprowadzanych Sciekach

Informacje nt. emisji poszczegdlnych substancji do powietrza zostaty przygotowane na potrzeby
sprawozdawczosci do KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami). Informacja nt. emisji
poszczegdlnych substancji do powietrza zgtoszonych do KOBIZE zostaty wyznaczone na podstawie paliw
kopalnych zuzytych przez Grupe Otmuchdw oraz wiasciwych wskaznikdéw emisyjnosci przypisanych do danej
kategorii paliw wykorzystywanych w zaktadach produkcyjnych, instalacjach cieplnych wykorzystujacych do
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ogrzewania w szczegdlnosci gaz ziemny oraz flota pojazdéw. Dane nt. zanieczyszczen powietrza wyznaczane
s W oparciu o przeprowadzong inwentaryzacje emitoréw. Dodatkowo uwzgledniane sg dane pochodzace z
floty pojazdow w zakresie zuzycia paliw, danych z bazy CRO (Centralny Rejestr Operatorow) w zakresie
klimatyzacji oraz paliwo do pompowni (instalacja tryskaczowa — ppoz.).

W ramach prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy Otmuchdw nie oprowadzajg zanieczyszczen do zadnego
cieku wodnego. Odprowadzane scieki kierowane sg do urzgdzen kanalizacyjnych innych podmiotéw (np.
kanalizacja miejska). W odniesieniu do zanieczyszczen wody nie jest prowadzony staty monitoring
zanieczyszczen w odprowadzanych Sciekach. Jednakze zgodnie z wymogami obowigzujgcego prawa jakosé
Sciekow jest monitorowana dwukrotnie w trakcie roku w ramach punktowych badan przeprowadzanych przez
wyspecjalizowane i akredytowane laboratorium. Zakres oraz parametry substancji zanieczyszczajacych w
Sciekach mierzony jest w oparciu o ustalenia z pozwolenia wodno-prawnego oraz umowy z odbiorcami
Sciekow. Informacja nt. zanieczyszczen Sciekow wykazana w tabeli powyzej jest szacowana na podstawie
usrednionych wynikéw punktowych badan jakosci Sciekéw w danych dniach, ktdre to wyniki nastepnie zostaty
ekstrapolowane na taczny wolumen sciekdw wygenerowanych przez spétki z Grupy Otmuchéw w 2024 roku.

W badaniu podwdjnej istotnosci pozostate rodzaje zanieczyszczen, o ktérych mowa w ESRS E2 tj. w
szczegblnosci zanieczyszczenia odpowiednio gleby, mikroplastkiem oraz substancjami potencjalnie
niebezpiecznymi i substancjami wzbudzajgcymi szczegdlnie duze obawy nie zostaty uznane za aspekty istotne
z punktu widzenia wptywow, ryzyk lub szans.

Spotka skorzystata z przepisu przejsSciowego umozliwiajgcego pominiecie ujawnienia informacji nt.
przewidywanych skutkéw finansowych wynikajacych z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem, o ktérych
mowa w ESRS E2-6.

6.2.6ZASOBY WODNE

IRO-1 — Opis procesdw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans

Szczegdtowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektéw zwigzanych z zasobami wodnymi
oraz towarzyszace im zatozenia zostaty opisane w punkcie 6.1.12 Proces badania podwdjnej istotnosci.

Opisane w niniejszej sekcji czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchdéw na otoczenie przez pryzmat
zasobdw wodnych zostaty poddane ocenie przez zespot ekspercki ustanowiony w ramach Grupy Otmuchéw na
potrzeby przygotowania sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.

W odniesieniu do aspektéw zwigzanych z zasobami wodnymi w procesie badania podwdjnej istotnosci
zidentyfikowano wskazane ponizej istotne wptywy oraz ryzyka:

e negatywne wptywy z oceng Sredniej istotnosci;
e ryzyko z oceng $redniej istotnosci.

Nie zostaty zidentyfikowane wptywy pozytywne oraz szanse zwigzane z zasobami wodnymi.

Wptyw negatywny zostat zidentyfikowany w zwigzku ze znaczagcym wolumenem wody wykorzystywanej w
procesie produkcyjnym oraz braku alternatyw dla tego zasobu. Z kolei negatywne oddziatywania na finanse
organizacji przez pryzmat aspektu wody zwigzane jest z zaleznoscig proceséw produkcyjnych od tego zasobu
jak réwniez z potencjalng skalg inwestycji zwigzanej z koniecznoscig wprowadzenia rozwigzan majgcych na
celu poprawe efektywnosci zarzgdzania zasobami wodnymi. Wptywy oraz ryzyko, o ktérych mowa powyzej
koncentrujg sie na operacjach wtasnych z uwagi na procesy produkcyjne w ktérych wykorzystywana jest woda.
Dodatkowo wptyw uwzglednia réwniez obszar upstream tanicucha dostaw z uwagi na dostarczanie wody od
dostawcéw zewnetrznych.

E3-1— Polityki zwiqgzane z wodq i zasobami morskimi
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E3-3 — Cele zwiqzane z wodq i zasobami morskimi

Wykorzystanie wody ma miejsce w trzech gtéwnych obszarach tj. woda osmotyczna (po przefiltrowaniu z
wykorzystaniem wtasnych instalacji) jako sktadnikow wyrobu gotowego, woda technologiczna do mycia oraz
woda wykorzystywana na potrzeby socjalno - bytowe. Woda to sktadnik krytyczny dla procesu produkcyjny,
ale jednoczesnie najmniej kosztowny z punktu widzenia wykorzystywanych surowcéw i materiatow
produkcyjnych.

Na podstawie danych pochodzacych z portalu Aqueduct — Water Risk Atlas wszystkie lokalizacje dziatalnosci
Grupy tj. Otmuchow oraz Nysa to obszary o ryzyku wodnym oznaczonym jako low-medium, dla ktérych ryzyko
zostato okreslone na poziomie od 10% do 20%. Natomiast Brzeg zostat okreslony jako lokalizacja
charakteryzujaca sie niskim ryzykiem wodnym (ryzyko oznaczone jako low z oceng ponizej 10%).

Grupa Otmuchdw nie posiada polityki zarzgdzania zasobami wodnymi co zwigzane z dotychczasowym brakiem
ograniczen z dostepnoscig tego zasobu na potrzeby produkcyjne. Niemniej jednak, aspekt zwigzany z
oszczednoscig zuzyciu wody zostat ujety w Polityce srodowiskowej. Jednoczesnie Spdtka w perspektywie 2026
roku zamierza przyjgcé stosowng polityke dedykowang zarzgdzeniu zasobami wodnymi.

Z zastrzezeniem inicjatyw strategicznych o ktérych mowa w punkcie Strategia w obszarze zréwnowazonego
rozwoju Grupa Otmuchdéw nie wyznaczyta celdw zwigzanych z zasobami wodnymi. W zwigzku z brakiem
polityki nie zostaty réwniez wyznaczone mierniki zwigzane z zasobami wodnymi.

E3-2 — Dziatania i zasoby zwiqzane z wodq i zasobami morskimi

Odpowiedzialne zarzadzanie zasobami wodnymi mozna uzna¢ za podstawe dla fagodzenia negatywnych
skutkéw niedoboru zasobéw wodnych oraz promowanie jej zréwnowazonego wykorzystania. Tym samym
zdajemy sobie sprawe z wagi jaka nalezy poswieci¢ efektywnemu i odpowiedzialnemu wykorzystaniu tego
zasobu. Majac na uwadze znaczenie zasobdéw wodnych dla srodowiska i spoteczenstw lokalnych szanujemy
kazda krople.

Dostarczaniem wody oraz odbiorem odpaddw ptynnych (Scieki bytowe i produkcyjne) zajmuja sie lokalne
podmioty komunalne, a wody opadowe odprowadzane s3 na podstawie posiadanego pozwolenia
wodnoprawnego oraz umowy zawartej z wtadzami samorzgdowymi.

Jednostka Dominujgca korzysta wytgcznie z wody pochodzacej z wodociggdw. PWC Odra dodatkowo
wykorzystuje wode pochodzacg ze studni gtebinowej.

W ramach Grupy Kapitatowej nie funkcjonujg systemy zamknietego obiegu wody. Grupa nie posiada
infrastruktury umozliwiajacej odzyskanie wody i ponowne jej wykorzystywanie.

Na potrzeby oczyszczenia zuzytej wody w ramach poszczegdlnych zaktadédw produkcyjnych wykorzystywane
sg separatory ttuszczu.

Niezaleznie od tego, czy chodzi o zuzycie wody w lokalizacjach biurowych czy tez w ramach procesow
produkcyjnych poszukujemy rozwigzan w celu monitorowania i optymalizacji wykorzystania tego zasobu.

Réwnoczesnie podejmujemy dziatania w celu ograniczenia negatywnego wptywu na zasoby wodnego
zwigzanego z zanieczyszczeniami. Szczegdtowe informacje nt. tego aspektu zostaty zamieszczone w punkcie
pn. Zanieczyszczenia.

W 2024 roku nie zostaty poniesione wydatki/inwestycje dedykowane zarzgdzaniu zasobami wodnymi. Emitent
wskazuje, iz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty zaplanowane dziatania zwigzane z
ograniczaniem zuzycia wody czy szeroko rozumianym zarzgdzaniem zasobami wodnymi, jak réwniez nie zostaty

101




2024

w zwigzku z tym wyasygnowane konkretne zasoby zwigzane z tym obszarem — w tym zasoby wchodzgce w
sktad CAPEX (nakfady inwestycyjne) lub OPEX (wydatki inwestycyjne).

E3-4 — Zuzycie wody
Ponizej zamieszczono informacje nt. zuzycia wody w Grupie Otmuchdw.

TABELA 40. ZUZYCIE WODY

ZUZYCIE WODY JEDNOSTKA
Catkowite zuzycie wody m3 49 929
Zrzut wody ($cieki) m3 48 874

Nie jest prowadzony faktyczny pomiar wygenerowanych s$ciekdw. W odniesieniu do wolumenu sciekdw
przyjete zostato zatozenie, iz ilos¢ wody pobranej po pomniejszeniu o ilo$¢ wody, ktéra po odpowiednim
filtrowaniu oraz obrébce pozostaje w produktach gotowych jako ich sktadnik, rowna jest ilosci sciekdw.

Emitent szacuje, iz rocznie magazynuje ok. 1300 m3 wody we wszystkich zaktadach. Magazynowanie wody
zwigzane jest z zabezpieczeniem wody stuzgcej do gaszenia ognia na wypadek pozaru.

Poszczegdlne zaktady produkcyjne nie dokonujg zrzutéw wody do jakiegokolwiek zbiornika lub cieku wodnego.
Wszystkie zrzuty wody kierowane sg do kanalizacji komunalnej.

Pobér wody dla potrzeb budynkéw biurowych bedgcych wiasnoscig Grupy odbywa sie za posrednictwem
lokalnych sieci wodociggowych. Odprowadzanie Sciekdw z tych budynkéw do oczyszczalni odbywa sie poprzez
system kanalizacji sanitarnej lub (w jednym przypadku) do bezodptywowego zbiornika na scieki skad dopiero
transportowany jest pojazdami kotowymi do oczyszczalni.

W poszczegdlnych zaktadach nie sg realizowane procesy recyklingu wody.

Na potrzeby obliczen wskaznika wodochtonnosci, o ktérym mowa ponizej wykorzystano wartos¢ przychoddéw
ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Otmuchdéw za 2024 rok w wysokosci 287,4 min zt. Wartos¢ ta jest spdjna z
przychodami ze sprzedazy zaprezentowanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok w
ramach skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za 2024 rok.

Wskaznik wodochtonnosci rozumiany jako catkowite zuzycie wody w ramach wtasnych operacji w m3 na kazdy
1 min zt przychodu netto dla 2024 roku wynidst 173,7.

Spotka skorzystata z przepisu przejSciowego umozliwiajacego pominiecie ujawnienia informacji nt.
przewidywanych skutkéw finansowych wynikajgcych z ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi, o
ktorych mowa w ESRS E3-5.

6.2.7ZASOBY | ODPADY

6.2.7.1  ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ DZIAtANIA ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM
ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans

Szczegotowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektdw zwigzanych z wykorzystywanymi
zasobami oraz towarzyszace im zatozenia zostaty opisane w punkcie 6.1.12 Proces badania podwdjnej
istotnosci.
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Opisane w niniejszej sekcji czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchdéw na otoczenie przez pryzmat
wykorzystywanych zasobow zostaty poddane ocenie przez zespot ekspercki ustanowiony w ramach Grupy
Otmuchdw na potrzeby przygotowania sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju.

W odniesieniu do aspektéw zwigzanych z zasobami i odpadami w procesie badania podwdjnej istotnosci
zidentyfikowano wskazane ponizej istotne wptywy, ryzyka i szanse:

e pozytywne wptywy z oceng Sredniej istotnosci zwigzane z wykorzystywanymi zasobami oraz odpadami;

e negatywne wplywy z oceng Sredniej istotnosci zwigzane z zasobami wprowadzanymi jak i
odprowadzanymi oraz z odpadami;

e ryzyko z oceng istotnosci wysokiej w odniesieniu do zasobéw wprowadzanych, zasobdéw
odprowadzanych oraz odpaddw.

Wptywy pozytywne zidentyfikowane zostaty w zwigzku z oddziatywaniem na dostawcéw poprzez aspekty
ekonomiczne a w odniesieniu do aspektu odpaddéw z uwagi na mozliwosé uwzgledniania w opakowaniach
zasad gospodarki obiegu zamknietego jako element wspdétpracy z kontrahentami. Wptywy o ktérych mowa
powyzej odnoszg sie zardwno do operacji wtasnych jak i obszaru upstrem oraz downstream taricucha wartosci.

Ryzyka zwigzane ze wskazanymi powyzej aspektami wynikaja z biezgcych kosztéw (oraz ich potencjalnej
zmiennosci) zwigzanej z nabywanymi surowcami i materiatami, cenami produktéw jak réwniez kosztami
zarzgdzania odpadami, ktére to koszty sg znaczgce i powtarzalne z punktu widzenia skali prowadzonej
dziatalnosci i modelu biznesowego organizacji. Aspektami wptywajgcymi negatywnie na ocene oddziatywania
na finanse organizacji sg rowniez wszelkie potencjalne i przyszte koszty, ktére mogg pojawié sie w branzy np.
koszty certyfikacji zakupdw, dodatkowych oznaczen produktowych czy dodatkowe restrykcje zwigzane z
opakowaniami plastikowymi wprowadzanymi do obrotu. Ryzyka koncentrujg sie przede wszystkim na
operacjach wtasnych oraz podmiotach z obszaru upstream tarnicucha wartosci (dostawcy).

Szanse zwigzane z aspektem odpaddw wynikajg z potencjalnymi korzysci jakie moga sie pojawi¢ w tym
obszarze. W szczegdlnosci skuteczne zarzadzanie odpadami i wdrazanie zrownowazonych praktyk moze
poprawi¢ reputacje firmy w oczach konsumentdw i inwestoréw. Ponadto inwestycje w technologie
zmniejszajgce ilos¢ odpaddow i poprawiajgce efektywnos¢ proceséw mogg prowadzi¢c do znacznych
oszczednosci kosztéw operacyjnych. Z kolei szanse koncentrujg sie na operacjach wtasnych oraz podmiotach
z obszaru upstream tancucha wartosci (gtdwnie konsumenci oraz inwestorzy).

E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkq o obiegu zamknietym

E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkq o obiegu zamknietym

Grupa Otmuchow nie przyjeta polityki dedykowanej zagadnieniom zwigzanym z odpadami. Niemniej jednak,
aspekt odpadow zostata zawarty w polityce srodowiskowej poprzez minimalizacje wytwarzanych odpadow,
prowadzenie gospodarki odpadami zapewniajgcej ich segregacje, powtdérne wykorzystanie odpaddéw lub
utylizacje zgodnie z obowigzujagcymi wymaganiami prawa przez odbiorcéw odpadéw. Ponadto, wprowadzana
zostata Procedura w zakresie ochrony Srodowiska w Grupie Otmuchdow obejmujgca m.in. sposoby
postepowania z wytworzonymi odpadami.

Spotki z Grupy Otmuchow nie posiadajg réwniez polityk odnoszgcych sie do wykorzystania zasobow oraz
gospodarka o obiegu zamknietym z uwagi na to, ze nie magazynuja ani nie przetwarzaja odpaddw, a jedynie
wytwarzajg je oraz do tej pory nie rozwazaty proceséw odzysku energii w procesach produkcyjnych lub
pozaprodukcyjnych.
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Niemniej w ramach funkcjonujgcej procedury w zakresie ochrony sSrodowiska okreslono sposobdéw
postepowania z odpadami w zakresie ochrony Srodowiska dla poszczegdinych obszaréw zgodnie z
obowigzujagcymi wymaganiami prawnymi. Ponadto, prowadzone sg szkolenia ksztattujgce $wiadomosé
pracownikéw we wskazanym obszarze.

Z zastrzezeniem przyjecia inicjatyw strategicznych o ktérych mowa w punkcie Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Grupa Otmuchow nie wyznaczyta celéw zwigzanych wykorzystaniem zasobow oraz gospodarky o
obiegu zamknietym.

6.2.7.2 ZASOBY WPROWADZANE - ZUZYCIE SUROWCOW DO PRODUKCII

E5-4 — Zasoby wprowadzane

Grupa na biezgco monitoruje obecne ceny surowcéw strategicznych, jak rowniez sledzi tendencje wystepujace
na rynku danego surowca. W zaleznosci od sytuacji rynkowej Grupa zawiera kontrakty krétko oraz
dtugoterminowe lub dokonuje zakupdéw spotowych.

Ponizej zamieszczono informacje nt. zasobéw wprowadzanych do organizacji wykorzystywanych w procesie
produkcyjnym.

TABELA 41. ZASOBY WPROWADZANE DO ORGANIZACII

Pozycja Jednostka 2024
taczna masa produktéow wprowadzonych do organizacji* t. 9715
taczna masa materiatow technicznych** wprowadzonych do t. 3022
organizacji
w tym catkowita masa wtdérnie wykorzystanych lub uzytych t. 0

komponentéw, ponownie uzytych pétproduktéw i surowcow

wtdérnych uzytych do wytwarzania produktéw i ustug

przedsiebiorstwa (w tym opakowari)

taczna masa materiatéw biologicznych wprowadzonych do t. 8073
organizacji***

w tym pochodzqcych ze zréwnowazonych Zrédet t. 0

w tym pochodzgcych ze zrownowazonych Zrodet % 0%
taczna masa materiatéw technicznych i materiatow t. 11 095
biologicznych wprowadzonych do organizacji
taczna masa produktow, materiatow technicznych i t. 20810
materiatéw biologicznych
Wartos¢ procentowa materiatéw biologicznych pochodzacych ze % 0
zréwnowazonych zrédet
Wartos¢ procentowa materiatéw wtdrnie wykorzystanych % 0

* produkty obejmujgce aromaty, zagestniki, nabiat, cukier wprowadzane do organizacji w opakowaniach jako gotowe produkty
** materiaty techniczne obejmujq w szczegdlnosci materiaty opakowaniowe tj. etykiety, folie, kartony, stoiki, palety

*** surowce biologiczne obejmujq m.in. syrop glukozowy i czekolade dostarczanq w cysternach

Dane nt. zasobéw wprowadzanych do organizacji ujete w powyzszej tabeli pochodzg z systemu ewidencyjnego
SAP, ktdry jest kompatybilny z arkuszami kalkulacyjnymi stanowigcymi narzedzie dalszej analityki danych. We
wskazanym systemie ewidencyjnym kazda kategoria zasobu (surowce, opakowanie lub wyrdb gotowy) posiada
dedykowany indeks. Ponadto surowce i opakowania oznaczone sg indywidualng grupe materiatowga. Podziat
opakowan obejmuje wyttoczki, opakowania z tektury litej, opakowania z tektury falistej, etykiety papierowej,
opakowania foliowe, opakowania pomocnicze i plastik. Z kolej kluczowe kategorie ewidencjonowanych
surowcow obejmujg zagestniki, dodatki, aromaty i barwniki, nabiat, cukier, surowce zbozowe oraz bakalie i
owoce. Wprowadzone rozwigzania w zakresie ewidencji zakupéw pozwalajg okresli¢ wolumeny konkretnych
grup surowcow i materiatéw wykorzystywanych w procesie produkcyjnym. Natomiast precyzyjne okreslenia
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poszczegdlnych kategorii zakupow pozwalajg wyeliminowac ryzyko podwadjnej liczenia tych samych surowcow
poprzez ich przypisanie do réznych kategorii nabywanych materiatéw i surowcow.

6.2.7.3 ZASOBY ODPROWADZANE
E5-5 — Zasoby odprowadzane

Ponizej zamieszczono podsumowanie informacji nt. produktéw gotowych, ktdére opuscity Grupe Otmuchdéw.

W kolejnych pozycjach ponizszego zestawienia uwzglednione zostaty wytgcznie produkty sprzedane
podmiotom zewnetrznym. Produkty te obejmowaty zaréwno wyroby gotowe w postaci petnowartosciowych
produktéw wchodzgcych w sktad oferty Grupy Otmuchdw jak réowniez tzw. produkty uboczne tj. produkty
niespetniajgce kryteriéw technicznych i jakosciowych dla zamawiajacych, ktére jednak z uwagi na
petnowartosciowy sktad oraz brak zanieczyszczert mogga by¢ wykorzystywane jako materiat paszowy.

W ramach ponizszego zestawienia pominieto informacje o odpadach, ktdre zostaty zaprezentowane w jednej
z kolejnych tabel, jak rGwniez o wyrobach gotowych, ktére zostaty wyprodukowane ale nie objete sprzedaza.

TABELA 42. ZASOBY ODPROWADZANE Z ORGANIZACII

Pozycja Jednostka 2024
Zasoby odprowadzane z organizacji

taczna masa produktow t. 16 154
taczna masa produktéw, ktére nadaja sie do recyklingu t. 0
taczna masa opakowan t. 2493
taczna masa opakowan nadajacych sie do recyklingu t. 2393
Wskaznik zawartosci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu w % 82 %
produktach

Wskaznik zawartosci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu w % 96%

opakowaniach

Na wskazane powyzej produkty sktadajg sie wyroby gotowe w postaci stodyczy i przekgsek wchodzacych w
sktad oferty produktowej Grupy. Co do zasady produkt gotowy sprzedawany jest w rdézinego rodzaju
opakowaniach - opakowania foliowe, kartoniki, stoiki etc. Zawartos¢ opakowan to zywnos¢, ktéra zgodnie ze
swoim przeznaczeniem nie jest poddawana recyklingowi. Natomiast okreslone grupy opakowan mogg by¢
objete procesem recyklingu. Powtdérne wykorzystanie surowcow (recykling materiatéw) dotyczy np. zakupdw
opakowan z tektury, wyttoczek czy transparentnych foli.

Analogicznie jak informacje nt. zasobdéw wprowadzanych, informacje nt. zasobow odprowadzanych jakie
zostaty uwzglednione w powyzszej tabeli pochodzg z systemu ewidencyjnego SAP. Z kolei analityka zwigzana z
prezentacja odpowiednich danych zostata przeprowadzana z wykorzystaniem dedykowanych arkuszy
kalkulacyjnych.

6.2.7.4  ZARZADZANIE ODPADAMI
Zarzadzanie odpadami

W 2024 roku zaktady produkcyjne nie posiadaty formalnych pozwolen na wytwarzanie odpaddéw, poniewaz nie
musiaty posiadac¢ takich pozwolen, aczkolwiek zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami w obszarze Srodowiska
jednostki te byty zobowigzane do zbierania odpaddéw oraz prowadzenia odpowiedniej sprawozdawczosci w
tym obszarze BDO (Baza Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami).

Odbiér wytwarzanych przez podmioty wyspecjalizowane odpadéw jest mozliwy, o ile posiadajg decyzje
odpadkowe na gromadzenie odpowiednich odpadéw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie
BDO.
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Spotki z Grupy uiszczajg wszelkie optaty zwigzane z korzystaniem ze Srodowiska i gospodarky odpadami oraz
prowadzg wymagang w tym zakresie sprawozdawczosc.

Spotki z Grupy podlegaja przepisom wynikajgcym z ustawy o obowigzkach przedsiebiorcy w zakresie
gospodarowania niektérymi odpadami oraz optacie produktowej i prowadza dokumentacje zwigzang z ilosciag
wprowadzonych na rynek opakowan oraz produktow, osiggnietych poziomach recyklingu i odzysku. Grupa
zawarta w tym zakresie umowy z organizacjami odzysku.

Zastosowane w procesach produkcyjnych wewnetrzne procedury majg na celu efektywne zarzgdzenie
odpadami.

Zaktady Grupy Otmuchdéw nie przetwarzajg wytworzonych odpaddw, tylko przekazuja je uprawnionym
podmiotom posiadajgcym wymagane prawem decyzje na zbieranie lub przetwarzanie odpaddéw (ewentualnie
podmiotom posiadajgcym pozwolenie zintegrowane), a podmioty odbierajgce wytworzone odpady dokonuja
zagospodarowania tych odpadéw w rézny sposob.

W zaktadach Grupy Otmuchdéw wystepujg trzy strumienie odpaddéw:

e odpady przemystowe,
e odpady komunalne oraz
e odpady budowlane zwigzane z realizowanymi projektami inwestycyjnymi.

taczna suma odpaddéw wytworzonych w 2024 roku wyniosta 707,173 ton.
Zestawienie kluczowych (ze wzgledu na wage) odpadéw zamieszczono ponizej.

TABELA 43. ZESTAWIENIE KLUCZOWYCH ODPADOW

Kod odpadu Opis odpadu Waga odpadu (tony)
150101 Opakowania z papieru i tektury 315,445
150102 Opakowania z tworzyw sztucznych 189,124
150106 Zmieszane odpady opakowaniowe 67,59
nd Zmieszane odpady komunalne 34,36
0206 01 Surowce i produkty nieprzydatne do spozycia i przetworstwa 34,06
16 03 80 Produkty spozywcze przeterminowane lub nieprzydatne do spozycia 26,47
17 04 05 Zelazo i stal 14,47
150203 Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np. szmaty, Scierki) i ubrania 6,9

ochronne inne niz wymienione w 15 02 02

Kluczowe materiaty znajdujace sie w odpadach to papier i tektura, plastik, odpady zywnosciowe, zelazo.

Odbidr odpaddéw komunalnych odbywa sie na podstawie deklaracji sktadanej do urzedu gminy lub poprzez
system BDO. Natomiast odpady przemystowe na podstawie wystawionych Kart Przekazania Odpadéw w
systemie BDO.

taczna suma odpadow niebezpiecznych wytworzona we wszystkich zaktadach Grupy Otmuchow w 2024 roku
wyniosta 1,766 tony, ale w zadnym z zaktaddw nie przekroczono 1 tony.

Podmioty odbierajgce odpady dokonujg zagospodarowania odebranych odpaddéw w nastepujgcy sposoéb:

TABELA 44. METODA ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW NIEBEZPIECZNYCH

Metoda zagospodarowania odpadu niebezpiecznego llos¢ (w tonach)

Recykling 0,000
Inne procesy odzysku 1,290
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Spalanie 0,176
Sktadowanie 0,000
Inne procesy unieszkodliwienia 0,300

Wskazane wyzej inne procesy odzysku (dla odpaddow niebezpiecznych) obejmujg R9 i R12, tj. powtdrna
rafinacja oleju lub inne sposoby ponownego uzycia olejow oraz wymiana odpadéw w celu poddania ich
ktoremukolwiek z proceséw wymienionych w pozycji R 1 —R 11. Natomiast inne procesy unieszkodliwiania (dla
odpaddw niebezpiecznych) to proces D9, tj. obrdbka fizyczno-chemiczna, niewymieniona w innej pozycji
niniejszego zatacznika, w wyniku ktdrej powstajg ostateczne zwigzki lub mieszaniny unieszkodliwiane za
pomoca ktdregokolwiek sposrdd proceséw wymienionych w pozycjach D 1 —D 12 (np. odparowanie, suszenie,
kalcynacja itp.)

Sposdb zagospodarowania odpaddw okreslony jest na podstawie oswiadczen przekazanych przez uprawnione
podmioty odbierajace odpady.

Straty w procesie produkcyjnym

Straty surowcéw/opakowan/pétproduktéw sg monitorowane na biezgco w trakcie procesu produkcyjnego w
cyklu zmianowym poprzez rozliczanie produkcji w systemie na podstawie rzeczywistego zuzycia materiatéw w
obrebie danej zmiany cyklu produkcyjnego. Ponadto jest prowadzone state monitorowanie toméw uzytkowych
oraz odpadéw produkcyjnych.

W wyniku analizy odchylen w uzasadnionych i potwierdzonych przypadkach jest praktykowana weryfikacja
zatozen normatywnych, monitorowanie strat i wprowadzanie dziatan korygujgcych itp. Na biezgco s3
prowadzone réwniez usprawnianie proceséw od strony operacyjnej obejmujace narzedzia Lean
Manufacturing, usprawnienia techniczne i optymalizacje recepturowe w celu zmniejszenia strat produkcyjno-
technologicznych.

Do standardowego postepowania w procesach produkcyjnych nalezy rowniez powtdrne wykorzystanie w
procesie produktow niepetnowartosciowych, pozytywnie ocenionych pod wzgledem jakosciowym tzw. tomoéw
uzytkowych, ktére moga by¢ ponownie wykorzystane do produkcji tych samych lub bardzo zblizonych
asortymentéw.

Produkty niepetnowartosciowe zaklasyfikowane jako nieprzydatne do ponownego wykorzystania w produkcji
sg okreslane mianem odpaddw nieuzytkowych i po specjalnym oznakowaniu sg usuwane z obszaru produkgji.

Produkty po terminie waznosci sg traktowane indywidualnie i objete odrebng procedurg postepowania. W
Grupie Kapitatowej Otmuchdéw jest stosowany system prewencji i monitorowania towardw polegajacy na
analizie produktéw znajdujgcych sie na stanach magazynowych pod katem ich terminu przydatnosci
(wyznaczono 3 zakresy monitoringu) i podejmowanie dziatan zapobiegajgcych przeterminowaniu wyrobow. W
odniesieniu do produktéw po terminie przydatnosci jest stosowana procedura likwidacji.

Proces zarzadzenia odpadami

Odpady powstajgce na produkcji gromadzone sg selektywnie, a nastepnie przechowywane w dedykowanych
miejscach na terenie zewnetrznym zaktadu. Odpady sg usuwane ze strefy produkcji zywnosci tak szybko jak to
mozliwe, unikajgc nadmiernego gromadzenia odpaddw.

Odpady s3 przechowywane oddzielnie wedtug ich rodzajow. Wewnetrzne i zewnetrzne pojemniki na odpady
oraz pomieszczenia, w ktérych sie je przechowuje sa:

- wyraZnie oznakowane,

- tatwe w uzytkowaniu i czyszczeniu, a w razie potrzeby dezynfekcji,
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utrzymywane w dobrym stanie technicznym

- regularnie oprdzniane (nalezy unika¢ gromadzenia odpaddw), aby zagwarantowac bezpieczenstwo
produktu,
- zewnetrzne pojemniki na odpady sg zamkniete.
Odpady niebezpieczne magazynowane s3 w magazynie odpadow niebezpiecznych. Pojemniki z odpadami
niebezpiecznymi oznaczane sg etykietg w chwili rozpoczecia magazynowania, zgodnie z wytycznymi
Rozporzadzenia Ministra Klimatu z dnia 11 wrzesnia 2020 r. w sprawie szczegétowych wymagan dla
magazynowania odpadow.

Dla ograniczenia ryzyka przedostania sie substancji niebezpiecznych do $rodowiska naturalnego (w
szczegdblnosci gruntu i wody) odpady magazynowane sg w ramach wydzielonych przestrzeni lub w specjalnie
do tego przygotowanych miejscach.

Odpady generowane w Grupie Otmuchdéw
Ponizej zamieszczono zestawienie odpaddw w tonach wygenerowanych przez Grupe Otmuchéw w 2024 roku.

TABELA 45. ZESTAWIENIE ODPADOW WYGENEROWAYCH PRZEZ GRUPE OTMUCHOW

Odpady inne niz Odpady Suma (w
niebezpieczne niebezpieczne tonach)

Przygotowanie do ponownego uzycia 0,000 0,000 0,000
Recykling 566,325 0,000 566,325
Inne procesy odzysku 95,161 1,290 96,451
Spalanie 0,000 0,176 0,176
Sktadowanie 3,220 0,000 3,220
Inne procesy unieszkodliwienia 0,000 0,300 0,300
Odpady, dla ktérych brak jest informacji na temat metody 40,701 0 40,701
odzysku lub unieszkodliwienia
suma 705,407 1,766 707,173
facznie
Odpady wytworzone 707,173
Odpady nie poddane recyklingowi (odpady wytworzone 140,848
pomniejszone o recykling)
Odsetek odpadéw nie poddanych recyklingowi 20%

Sposrdod ww. odpadow w 2024 roku - kartony oraz folie byly przekazywane wyspecjalizowanym firmom do
dalszego przetworzenia.

Ponadto, pétprodukty, produkty lub surowce, ktére nie nadajg sie do powtdrnego przerobu, ale nie s3
odpadem oraz sg wolne od jakichkolwiek zanieczyszczern mikrobiologicznych i fizycznych i bezpieczne do
spozycia przez zwierzeta sprzedawane sg odbiorcg zewnetrznym jako materiaty paszowe.

Wykorzystywane procesy produkcyjne na Wydziale Zelek Ekstrudowanych w Nysie przewidujg odzysk i
powtdrne uzycie materiatdw wykorzystanych do produkcji. Pozostate wydziaty nie przewiduja odzysku.

Spotka skorzystata z przepisu przejsSciowego umozliwiajgcego pominiecie ujawnienia informacji nt.
przewidywanych skutkéw finansowych wynikajgcych z ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw
oraz gospodarkg o obiegu zamknietym, o ktérych mowa w ESRS E5-6.
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6.3 INFORMACJE DOTYCZACE WtASNYCH ZASOBOW PRACOWNICZYCH
6.3.1  ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ZWIAZANE Z WtASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans
SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym

Pasja, odwaga i partnerstwo to wartosci, ktére wspieraja realizacje naszej strategii. Za tymi wartosciami kryje
sie przede wszystkim szacunek dla réznorodnosci, szczeros¢, otwartosé i zaufanie. Wierzymy w to, ze pasja,
odwaga i partnerstwo to kompas dla dziatart podejmowanych przez naszych pracownikéw.

Majac powyzsze na uwadze relacje opisane w punkcie powyzej tj. interesy, poglady i prawa oséb nalezacych
do wtasnych zasobdéw pracowniczych sg uwzglednione w modelu biznesowym Grupy Otmuchoéw jak réwniez
W jej strategii.

Szczegdtowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektéw zwigzanych z wtasnymi zasobami
pracowniczymi oraz towarzyszgce im zatozenia zostaty opisane w punkcie 6.1.12 Proces badania podwdjnej
istotnosci.

Opisane w niniejszej sekcji czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchdéw na otoczenie przez pryzmat
wtasnych zasobdw pracowniczych zostaty poddane ocenie przez zespdt ekspercki ustanowiony w ramach
Grupy Otmuchow na potrzeby przygotowania sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju.

W odniesieniu do aspektdw zwigzanych z wiasnymi zasobami pracowniczymi w procesie badania podwdjne;j
istotnosci zidentyfikowano wskazane ponizej istotne wptywy, ryzykai szanse:

e pozytywny wpltyw z oceng wysokiej istotnosci zwigzany z aspektami bezpieczenstwa zatrudnienia,
czasu pracy, odpowiedniej ptacy, dialogu spotecznego, wolnosci zrzeszania sie, rokowan zbiorowych,
bezpieczenstwa i higieny pracy, rownouprawnieniu ptci i réwnosci wynagrodzen, zapobieganiu
przemocy i nekaniu w miejscu pracy, roznorodnosci, pracy dzieci i pracy przymusowej,

e pozytywny wptyw z oceng sredniej istotnosci zwigzany z aspektami réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, szkoleniami i rozwojem pracownikéw, zatrudnieniem o0séb z
niepetnosprawnosciami, odpowiednimi warunkami mieszkaniowymi oraz prywatnoscia,

e negatywny wptyw z oceng Sredniej istotnosci zwigzany z rownowaga miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, bezpieczenstwem i higieng pracy oraz szkoleniami i rozwojem pracownikéw;

e szanse z oceng $redniej istotnosci zwigzane z aspektami bezpieczenstwa zatrudnienia, czasu pracy,
odpowiedniej ptacy, dialogu spotecznego, wolnosci zrzeszania sie, rokowan zbiorowych,
bezpieczenstwa i higieny pracy, oraz szkolen i rozwoju pracownikéw,

e ryzyka z oceng wysokiej istotnosci dla obszaréw bezpieczedstwa zatrudnienia, czasu pracy,
odpowiedniej ptacy oraz ryzyka z oceng $redniej istotnosci.

Poszczegdlne pozytywne wplywy zwigzane sg z inicjatywami i dziataniami podejmowanymi na rzecz
pracownikow, ktére wptywajg na warunki pracy (w tym BHP), bezpieczenstwo zatrudnienia, satysfakcje z
wykonywanej pracy czy rozwdj. Nie bez znaczenia pozostajg dziatania realizowane w obszarze zapewnienia
pracownikom efektywnych narzedzi komunikacji, respektowanie praw pracownikéw do zrzeszania sie w
ramach zwigzkéw zawodowych czy tez zapewnienia bezpieczenstwa socjalnego. Szczegétowy opis dziatan
sktadajacych sie na wptywy w powyzszych obszarach zostat zamieszczony w kolejnych punktach niniejszego
rozdziatu.

Zidentyfikowane wptywy negatywne dotyczg przede wszystkich obszarow BHP (wptyw zwigzany z
potencjalnym oddziatywaniem wynikajgcym z wystepowania w $rodowisku pracy stanowisk
charakteryzujgcych sie podwyzszonym ryzykiem utraty zdrowia lub zycia) jak réwniez w odniesieniu do
aspektéw czasu pracy (tj. wystepowanie pracy zmianowej) oraz szkolen (wptyw negatywny zwigzany z
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identyfikacjg przestrzeni dla rozbudowy oferty szkolen rozwojowych dla pracownikéw). Wptyw na
pracownikow przez pryzmat aspektu BHP, dzieki podejmowanym dziataniom i zobowigzaniom w tym obszarze,
ma charakter incydentalny. Analogicznie w odniesieniu do wplywow negatywnych zwigzanych ze szkoleniami,
intencja organizacji jest zwiekszenie w perspektywie kolejnych kwartatéw puli szkolen i inicjatyw rozwojowych
dostepnych dla pracownikéw. Z kolei wptyw negatywny zwigzany z czasem pracy zwigzany jest przede
wszystkim z pracg w warunkach zmianowych tj. godziny nocne oraz praca w weekendy, przy czym wspodtpraca
w tych warunkach zwigzana jest z dodatkowymi Swiadczeniami jakie uzyskujg pracownicy na podstawie
wymaganych przepiséw prawa. Niemniej negatywne oddziatywanie rzeczywiste w odniesieniu do wtasnych
pracownikow oceniane jest jako ograniczone. Praca w warunkach zmianowych jest bowiem komunikowana
pracownikom na etapie rozpoczynania wspétpracy - pracownicy majg zatem Swiadomos¢ jej wystepowania
oraz wystepuje akceptacja dla zmianowego czasu pracy. Niemniej moga wystepowacé przypadki incydentalne
zwigzane ze zleceniem godzin nadliczbowych. W takich przypadkach zapewnione jest petna zgodnos¢ z
zapewnieniem swiadczen wymaganych obowigzujgcymi przepisami. Majac powyzsze na uwadze zasadne jest
uznanie, iz rowniez powyzsze dwa rodzaje negatywnego oddziatywania majg charakter incydentalny.

Zidentyfikowane w toku analizy istotnosci ryzyka zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi dotyczg w
gtéwnej mierze znaczgcego budzetu przeznaczanego corocznie na wynagrodzenia oraz na aspekty powigzane
z pracownikami (koszty osobowe stanowig jedng z istotniejszych pozycji kosztowych w Grupie Otmuchdw).
Dodatkowo istotne ryzyko zidentyfikowano w zwigzku z aspektem BHP (mozliwos$¢ wystgpienia incydentu
wypadkowego z ktérym zwigzane mogtyby by¢ znaczace koszty — w tym odszkodowan).

Z kolei szanse jakie zostaty zidentyfikowane w obszarze wtasnych zasobdw pracowniczych dotyczg
potencjalnych korzysci finansowych jakie zwigzane sg inicjatywami majgcymi na celu automatyzacje proceséw
produkcyjnych, skuteczne zarzadzanie czasem pracy jak rowniez szereg inicjatyw nakierowanych na
zwiekszenie satysfakcji pracownikéw co przetozyé sie moze do wyzszej produktywnosci i mniejszej rotacji kadr.
Dodatkowo identyfikowane sg szanse zwigzane z zapewnieniem pracownikom narzedzi efektywnej
komunikacji co przektada sie na sprawne dziatanie organizacji jak réwniez, w zwigzku z dziataniami majacymi
na celu zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy, co przektada sie na pozytywny wizerunek pracodawcy i
utrzymanie pracownikéw. Ponadto skuteczne zarzgdzanie szkoleniami i rozwojem umiejetnosci moze
poprawic¢ satysfakcje pracownikdw, co prowadzi do wyzszej produktywnosci i mniejszej rotacji kadry.
Jednoczesnie przestrzeganie regulacji dotyczgcych wymaganych szkolen i rozwoju umiejetnosci moze pomadc
firmie unikna¢ kar i odszkodowan, a takze zwiekszy¢ atrakcyjnosé organizacji z punktu widzenia potencjalnych
pracownikéw.

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse dotyczg wtasnych zasobéw pracowniczych i tym samym
koncentrujg sie na operacjach wtasnych.

W toku analiz poprzedzajgcych sporzadzenie niniejszego raportu nie zostaty zidentyfikowane istotne wptywy
na wtasne zasoby pracownicze jednostki, ktére moga wynikac z planéw przejscia majacych na celu zmniejszenie
negatywnych wptywéw na srodowisko i zwiekszenie ekologicznego i neutralnego dla klimatu charakteru
operacji.

Majac na uwadze model biznesowy oraz lokalizacje dziatalnosci Grupy Otmuchdéw nie sg identyfikowane
obszary lub operacje narazonych na znaczace ryzyko wystgpienia przypadkow pracy przymusowej lub pracy
obowigzkowej jak réwniez pracy dzieci.

Wszystkie osoby bedgce wtasnymi zasobami pracowniczymi Grupy Otmuchow, na ktére moze ona istotnie
wptywad, sg objete zakresem ujawnienia informacji zgodnie z ESRS 2. Zidentyfikowane istotne ryzyka dotyczace
zagadnien zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi nie sg ograniczone do okreslonych grup oséb np.
konkretnych grup wiekowych lub oséb pracujgcych w okreslonej lokalizacji dziatalnosci.
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6.3.2WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym
SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

S1-2 — Procedury wspotpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywéw

W sposéb systematyczny i trwaty Grupa Otmuchdéw zabiega o zadowolenie jednej z najwazniejszych grup
Interesariuszy Grupy, jakimi sg nasi pracownicy. Wierzymy, iz partnerskie relacje oparte na wzajemnym
zaufaniui uczciwosci sg podstawg wspdtpracy stanowigcej motor napedowy rozwoju przedsiebiorstwa. Dbamy
o réznorodnosé spoteczng w zespole.

Grupa Otmuchdéw podjeta szereg dziatan majgcych na celu zapewnienie satysfakcjonujgcych warunkow
Srodowiska pracy. Dziatania te obejmujg m.in.:

. szkolenia okresowe BHP,

o szkolenia z pierwszej pomocy,

° szkolenia pracownicze,

o ankiety onboardingowe ,

o wprowadzenie elastycznego czasu pracy,

o benefity (pakiet medyczny i pakiet sportowy),

o program Kaizen,

o ubezpieczenie pracownicze,

o komunikacja za pomocg monitoréow ekranowych,

o zapoznanie pracownikéw z obowigzujgcymi regulaminami i informacja o zmianach.

Aspekt relacji z pracownikami ujety zostat w Kodeksie Etycznym oraz zawartych w nim inicjatywach i
rozwigzaniach. Podstawg dla stworzenia dobrych warunkéw srodowiska pracy sg prawidtowa komunikacja,
brak negatywnych zachowan oraz pozytywne relacje na linii przetozony — pracownik oraz pomiedzy
pracownikami. Zapewnienie prawidtowych relacji z pracownikami jest aspektem kluczowym z punktu widzenia
funkcjonowania modelu biznesowego Grupy Otmuchow jak réwniez jej strategii dziatania. Wierzymy w to, ze
pasja, odwaga i partnerstwo to kompas dla dziatat podejmowanych przez naszych pracownikéw.

Kwestia dwustronnej komunikacji z pracownikami zostata zaadresowana m.in. w Polityce ksztattowania relacji
na linii pracodawca — pracownik. Zgodnie z ww. polityka kazdy z pracownikdow moze bez obaw zgtaszaé wtasne
inicjatywy, pytania i watpliwosci. Kazda aktywnos$é w zakresie nowych inicjatyw jest cenna, gdyz niesie za sobg
mozliwo$¢ wdrozenia pozytywnych zmian i spojrzenia na zagadnienie oczami pracownika. Ponadto w ramach
Kodeksu Etycznego przyjeta zostata Polityka dialogu z Interesariuszami.

W relacjach z pracownikami stosowana jest otwarta komunikacja. Wykorzystywane sg w tym celu rozmaite
kanaty informacyjne, taki jak intranet, newsletter, monitory do komunikacji wewnetrznej, spotkania
informacyjne z pracownikami i ze zwigzkami zawodowymi. Do innych kluczowych form i narzedzi komunikacji
na linii pracodawca — pracownicy nalezg:

e komunikacja obejmujaca zgtaszanie naruszen opisana w punkcie Zaangazowanie zainteresowanych
stron,

e regularne spotkania z przetozonymi (spotkania dziatowe, spotkania kadry menedzerskiej, spotkania
integracyjne),

Dodatkowo w ramach komunikacji posredniej mozna wskaza¢ spotkania kadry kierowniczej i zarzadu ze
zwigzkami zawodowymi oraz zebrania komisji socjalnej.

Proces komunikacji z pracownikami koordynowany jest przez Dyrektor Personalng.
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W 2024 roku czes¢ pracownikdw Grupy Otmuchow byta zaangazowana w proces badania podwadjnej istotnosci,
dzieki czemu osoby te miaty mozliwos¢ wyrazenia opinii nt. wagi poszczegdlnych zagadnien zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem dla modelu biznesowego oraz strategii Grupy Otmuchow.

6.3.3 CHARAKTERYSTYKA WtASNYCH ZASOBOW PRACOWNICZYCH

Ponizej zamieszczono informacje podsumowujace informacje nt. wtasnych zasobdw pracowniczych Grupy
Otmuchéw.

TABELA 46. PRACOWNICY ORAZ WSPOtPRACOWNICY

Pracownicy oraz wspotpracownicy - dane w osobach na koniec okresu 2024
pracownicy 721
umowy cywilne* 2

* obejmuje wspotpracownikéw B2B oraz umowy zlecenia

Ponizej zamieszczono informacje nt. pracownikdw tymczasowych zaangazowanych w ramach Grupy
Otmuchéw w trakcie 2024 roku. Ponizsze dane obejmuja sume ekwiwalentu petnego etatu oséb zatrudnionych
w ramach wspotpracy z agencjg pracy tymczasowej w trakcie 2024 roku.

TABELA 47. PRACOWNICY TYMCZASOWI

Pracownicy tymczasowi 2024

Pracownicy tymczasowi — réwnowartosc¢ etatu 1302

Wsrod pracownikéw kluczowe grupy pracownikow obejmuja:

e zarzad

e kadra kierownicza

e pracownicy administracji

e sprzedaz

e pracownicy produkcyjni

e pracownicy dziatdw pomocniczych.

Wsréd uméw cywilnych uwzglednianych w ramach wtasnych zasobow pracowniczych identyfikowane sg
wytgcznie umowy zlecenia. Natomiast pracownicy tymczasowi obejmujg pracownikéw produkcyjnych.

6.3.4  POLITYKI ZWIAZANE Z WLASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI

$1-1 - Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

W odniesieniu do wtasnych zasobéw pracowniczych funkcjonujg przyjete w ramach Kodeksu Etycznego
nastepujace polityki:

e Polityka ksztattowania relacji na linii pracodawca — pracownik
e Polityka ksztattowania relacji na linii przetozony — pracownik
e Polityke ksztattowania relacji na linii pracownik — pracownik

e  Polityka réznorodnosci

e Polityka antydyskryminacyjna.

Powyzsze polityki majg na celu nakreslenie ram dla dziatan Grupy Otmuchéw w obszarze dziatan opartych o
szacunek nie tylko wobec partneréw i interesariuszy, ale takze wobec kazdego cztowieka. Grupa Otmuchdw
dokfada staran, aby idee te propagowaé i stosowaé réwniez wséréd pracownikdw. Przestrzeganie praw
cztowieka i pracownika zawartych w miedzynarodowych aktach prawnych, umowach i konwencjach stanowi
zasade obowigzujgcg w Grupie Otmuchdéw. Szanujemy i uznajemy Réznorodnos¢ wynikajgca z rdznic
kulturowych, jezykowych, narodowosciowych, etnicznych, zwyczajéw oraz zyciowych doswiadczen jest
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szanowana i uznawana w Grupie Otmuchodw. Poglady innych sg respektowane a opinie uwzgledniane w duchu
poszanowania odmiennosci.

W celu materializacji powyiszych wartosci przyjete zostaty wskazane powyzej pierwsze trzy polityki
konstytuujgce zasady i wartosci na réznych ptaszczyznach relacji pomiedzy pracownikami oraz przetozonymi.
Kolejne dwie polityki ksztattujg natomiast ramy dziatan w obszarze réznorodnosci oraz przeciwdziatania
dyskryminacji.

Zgodnie z Politykq ksztattowania relacji na linii pracodawca — pracownik w szczegdlnosci:

e jako pracodawca bezwzglednie szanujemy prawa, godnos¢ i wolnos¢ naszych pracownikow;

e doceniamy kreatywnos¢ i poswiecenie kazdego pracownika niezaleznie od tego, jakie sprawuje
stanowisko;

e kazdy z pracownikdw moze bez obaw zgtasza¢ wtasne inicjatywy, pytania i watpliwosci;

e W naszej ocenie kazda aktywnos¢ w zakresie nowych inicjatyw jest cenna, gdyz niesie za soba
mozliwos$¢ wdrozenia pozytywnych zmian i spojrzenia na zagadnienie oczami pracownika.

Zgodnie z ww. polityka nie tolerujemy przy tym zachowan negatywnie wptywajacych na integralnos¢
psychiczng i fizyczng cztowieka, jak: mobbing, stalking, molestowanie seksualne, dyskryminacja oraz inne
formy przemocy. Nie zgadzamy sie na wykorzystywanie zaleznosci stuzbowej celem ponizania innych oséb badz
wyrzadzania im krzywdy. Ponadto jako pracodawca zapewniamy warunki do rozwoju zawodowego i dgzymy
do zwiekszenia satysfakcji z wykonywanej pracy m.in. poprzez wigczanie pracownikédw do akcji
wolontariackich. Pragniemy przy tym, aby partnerstwo opierato sie zawsze o zasade pozytywnej wzajemnosci.
Wymagajac od siebie, oczekujemy rdéwniez od naszych pracownikdw i przetozonych, aby przestrzegali
standardéw odpowiedzialnego biznesu.

Zgodnie z Politykq ksztattowania relacji na linii przetozony — pracownik ktadziemy nacisk na wzajemne zaufanie
i sprawng komunikacje. W tym celu poza dziataniami integracyjnymi kadry kierowniczej i menedzerskiej oraz
pracownikow staramy sie ksztattowaé wtasciwe postawy stuzgce statemu podnoszeniu jakosci komunikacji na
linii przetozony — pracownik. Wierzymy, ze sprawna komunikacja ma nieoceniony wptyw na funkcjonowanie
firmy bedgc rownoczesnie sktadnikiem sukcesu catej organizacji. Staramy sie, by zasady stosowane w Grupie
Otmuchéw sprzyjaty budowaniu pozytywnej atmosfery oraz kultury pracy, a takze uwzgledniaty prawa i
obowigzki wszystkich stron. Ktadziemy duzy nacisk, aby w relacjach stuzbowych kazdy znat swoje prawa i
obowigzki, czemu stuzy m.in. Regulamin pracy. Uwazamy, ze przejrzysty katalog praw i obowigzkow sprzyja
wiasciwemu wywigzywaniu sie ze swojej roli w przedsiebiorstwie. W Grupie Otmuchdw propagujemy uczciwe
relacje, ktorymi kierujemy sie w codziennej pracy. W tym celu w Grupie Otmuchdw obowigzujg nastepujgce
zasady:

e wspdlne zasady postepowania we wzajemnej pracy przetozonego i pracownika;
e zasady postepowania przetozonego wobec pracownika;
e zasady postepowania pracownika wobec przetozonego.

Zgodnie z Politykq ksztattowania relacji na linii pracownik — pracownik Grupa Otmuchéw jako ciggle rozwijajaca
sie organizacja uznaje, ze tylko wspdlne dziatania umozliwig osiggniecie zaktadanych celéw. Wychodzimy z
zatozenia iz indywidualne cechy poszczegdlnych pracownikéw sumarycznie w zespole mogg stanowié czynnik
umozlwiajgcy odnoszenie sukcesdw naszego przedsiebiorstwa. W Grupie stawiamy na kooperacje, wzajemne
wsparcie i wspélne realizowanie zadan, ktére opieramy o zasady przejrzystej i uczciwej komunikacji pomiedzy
naszymi pracownikami. W sytuacjach trudnych zawsze stawiamy na zespotowe rozwigzywanie problemodw,
gdyz mamy Swiadomos¢, ze osiggniecie kornicowego sukcesu jest scisle zbiezne z dobrg atmosferg oraz
pozytywnymi relacjami personalnymi. Prawa i obowigzki naszych pracownikéw wynikajg z przepisow prawa
pracy oraz z Regulaminu Pracy. Na potrzeby usystematyzowania miedzyludzkich relacji pomiedzy
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pracownikami naszej Grupy stworzyliSmy ponadto szereg zasad, ktdre obejmujg zagadnienia relacji
miedzyludzkich pozwalajgcych wykonywanie pracy w oparciu o kolezeriska atmosfere. Zasady te zostaty
wskazane wprost w przywotanej polityce. Do przestrzegania powyzszych zasad zobowigzani sg wszyscy
pracownicy bez wzgledu na szczebel oraz podstawe zatrudnienia.

Zgodnie z Politykq réznorodnosci w swoich dziataniach Grupa Otmuchow dazy do wyeliminowania wszelkich
przejawéw dyskryminacji i nierownego traktowania, jak réwniez dziatan majacych na celu konstruktywne
zarzadzanie roznorodnoscig, co powinno znalez¢ wymiar w szczegdlnosci w strukturze zatrudnienia. Wierzymy,
ze skutecznie stosowana polityka réznorodnosci umozliwia w petni wykorzystywanie potencjatu jednostek
przektadajac sie na sukces naszej organizacji. W zwigzku z powyzszym podejmujemy dziatania majgce na celu
budowanie nowoczesnej organizacji opartej o zasady zrbwnowazonego rozwoju w ktorej w szczegdlnosci
promuje sie rownos¢ wszystkich pracownikéw oraz pracownikéow partneréw biznesowych, wprowadzamy
rozwigzania majace na celu zapewnienie réwnego traktowania oraz réwnosci w dostepnie do awansow
wewnetrznych, zapewniamy rozwdj pracownikéw uwzgledniajgcy indywidualne cechy pracownikéw,
promujemy i wspieramy rownos¢ kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych, tworzymy atmosfere
rownosci i kultury organizacyjnej oraz prowadzimy regularny dialog z pracownikami na temat stanu
przestrzegania zasad rownosci, przepisOw prawa oraz przyjetej polityki réznorodnosci.

Z kolei zgodnie z Politykq antydyskryminacyjng dazymy do skutecznego zapobiegania sytuacjom dyskryminacji,
znecania i nierdwnego traktowania oraz zapewnienia poczucia bezpieczeristwa dla kazdej zatrudnionej osoby
w Grupie Otmuchdéw bez wzgledu na forme zatrudnienia. Brak dyskryminacji wyrazamy w rownym dostepie
do awanséw wewnetrznych, szkoled oraz innych Swiadczen i benefitéw pracowniczych. Uwazamy, iz
wyznacznikiem premiujgcym pracownika jest jego zaangazowanie, posiadane kompetencje i umiejetnosci,
lojalnos¢ wartosciom Grupy Otmuchdéw oraz dbatos¢ o dobro wspdlne jakim jest pozytywny wizerunek
przedsiebiorstwa. Przywotana polityka okresla przy tym zasady jakimi kierujemy sie w Grupie przeciwdziatajgc
dyskryminacji i znecaniu.

Powyzsze polityki adresowane sg do pracownikéw i nie obejmujg wtasnych zasobdéw pracowniczych ujetych w
kategorii os6b wspotpracujgcych na podstawie umow cywilnych oraz pracownikéw tymczasowych. W
odniesieniu do pracownikéw wskazane powyzej polityki nie zawierajg wytaczen pod wzgledem dziatalnosci czy
obszaréw geograficznych.

Wskazane powyzej polityki zostaty przyjete w ramach Kodeksu Etyki na poziomie organu zarzgdzajacego.
Polityki te wdrazane sg natomiast przez Dyrektor Personalng. Informacje nt. dostepnosci Kodeksu Etyki z
punktu widzenia interesariuszy zostaty zamieszczone w punkcie 6.6.1 Kultura  korporacyjna i  polityki
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

Polityki zwigzane z pracownikami w ocenie Spétki sg spdjne z odnosnymi instrumentami uznanymi na szczeblu
miedzynarodowym, w tym z Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka.

Kodeks Etyki, ktérego elementem sg wszystkie wskazane powyzej polityki jest udostepniony wszystkim
pracownikom za posrednictwem sieci intranet jak rowniez jest udostepniony w formie fizycznej w Dziale
Personalnym.

Wskazane powyzej polityki nie odnoszg sie do kwestii handlu ludZmi, pracy przymusowej lub obowigzkowej
oraz pracy dzieci, przy czym pomimo braku sformalizowanych zapiséw w ww. obszarach Grupa jednoznacznie
sprzeciwia sie wystepowaniu powyzszych zjawisk. W tym aspekcie spétki z Grupy przestrzegajg wymogi
regulacyjne.

Niezaleznie do wskazanych powyzej polityk relacji pomiedzy Grupg Otmuchéw a pracownikami zostaty ujete
w szeregu regulacji wewnetrznych do ktdrych nalezg przede wszystkim Regulamin pracy, Regulaminie
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Wynagradzania, Regulamin ZFSS czy Regulamin szkoler. Aspekt komunikacji z pracownikami zostat réwniez
uwzgledniony w Polityce dialogu z interesariuszami.

W 2024 roku zostata przyjeta Polityka Bezpieczeristwa i Higieny Pracy Grupy Otmuchdw, o ktérej mowa w
punkcie 6.3.14 Bezpieczeristwo pracy.

Zgodnie z Polityka réznorodnosci promuje sie rownos¢ wszystkich pracownikéw oraz pracownikéw partneréw
biznesowych bez wzgledu na indywidualne cechy fizyczne oraz psychiczne, wiek, rase, narodowos¢, orientacje
seksualng, pte¢, poziom wyksztatcenia, kwalifikacje zawodowe, stan zdrowia, jak réwniez niepetnosprawnosé,
pochodzenie narodowe badz etniczne, kolor skdry, wyznawane poglady polityczne badz spoteczne, wyznawana
wiare badz bezwyznaniowos¢, miejsce zamieszkania, status rodzinny, majgtkowy badz spoteczny, staz pracy,
stanowisko pracy, przynaleznos¢ do zwigzkdw zawodowych, podstawe i zakres zatrudnienia.

Z zastrzezeniem przyjecia wskazanej powyzej Polityki Bezpieczeristwa i Higieny Pracy Grupy Otmuchow w
okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne zmiany ww. polityk.

Poza generalnym zobowigzaniem do podejmowania przez Grupe Otmuchoéw dziatan i inicjatyw majacych na
celu wyeliminowanie wszelkich przejawdéw dyskryminacji oraz naruszenia praw cztowieka nie zostaty przyjete
szczegblne zobowigzania w zakresie polityk dotyczace wtaczenia spotecznego osdb z grup szczegdlnie
podatnych na zagrozenia wsrdd wtasnych zasobdw pracowniczych lub pozytywnych dziatan na ich rzecz.

Polityka réznorodnosci realizowana jest z wykorzystaniem m.in. Kryteriow naboru pracownikow promujgce
réznorodnosé. Z kolei Polityka antydyskryminacyjna w zakresie w jakim odnosi sie do aspektéw monitorowania
i zgtaszania ew. przypadku naruszen wykorzystuje Zasady anonimowego zgtaszania naruszen oraz ochrony
sygnalistow. Narzedziem wspierajgcym realizacje ww. polityk jest nadzér Komisji ds. Etyki.

Poszczegdlne polityki funkcjonujgce w ramach Grupy Otmuchdw majg na celu zaadresowanie kierunkowego
podejscia organizacji do poszczegdlnych aspektow zrownowazonego rozwoju. Tworzgc poszczegdlne polityki
dotyczace witasnych zasobdw pracowniczych uwzglednione sg przy tym interesy poszczegdlnych
zaangazowanych grup pracownikow, gdyz to pracownicy i aspekty bezposrednio z nimi powigzane znajdujg
sie w centrum tych polityk. Praktykg w organizacji jest, realizacja projektéw w oparciu o zespoty pracownikow
(specjalisci, menedzerowie) z réznych obszardw dziatalnosci co pozwala na uwzglednienie w danym projekcie
perspektyw oraz intereséw rdéznych grup pracownikéw zatrudnionych w Grupie Otmuchéw. W takim trybie
wypracowany zostat ksztatt obecnego Kodeksu Etycznego Grupy Otmuchdéw, ktéry zawiera znakomitg
wiekszo$¢ polityk opisanych w ramach niniejszej sekcji. Wskazane powyzej polityki obejmujg wszystkich
pracownikow.

W zwigzku z wdrozonymi dziataniami w obszarze zapewnienia réwnosci i réznorodnosci jak rdwniez majgc na
uwadze funkcjonowanie opisanego w kolejnym punkcie systemu anonimowego zgtaszania naruszen nie sg
podejmowane dodatkowe dziatania w celu uzyskania wglgdu w perspektywy oséb wséréd wtasnych zasobow
pracowniczych, ktére mogg byc szczegdlnie wrazliwe na wptywy i (lub) marginalizowane.

6.3.5 PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPtYWOW | KANALY ZGtASZANIA WATPLIWOSCI
PRZEZ WtASNE ZASOBY PRACOWNICZE

S1-3 — Procesy naprawy skutkdéw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze

Zasadg jest podejmowanie przez Grupe Otmuchow dziatan charakteryzujacych sie mozliwie najnizszym
negatywnym oddziatywaniem na ludzi. Powyzsze dotyczy rdwniez relacji z pracownikami.

W przypadku wystepowania negatywnego oddziatywania podejmowane sg dziatania ograniczajgce skale i/lub
zakres i/lub nieodwracalny charakter oddziatywania takiego dziatania lub inicjatywy rekompensujgce
negatywny wptyw. Przyktadem moze by¢ oddziatywanie zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy. W
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odniesieniu do tego aspektu okreslony poziom negatywnego oddziatywania jest powigzany z charakterem
pracy (np. praca przy linii produkcyjnej, czynnosci magazynowania) i moze wigzac sie z podwyzszonym ryzykiem
wystgpienia urazéw. Tym samym podejmowane s3 dziatania zwiekszajgce bezpieczenstwo osobiste
pracownikéw, ktére wptywajg na ograniczanie wskazanego powyzej ryzyka.

Niezaleznie od indywidualnych obszaréw oddziatywania na pracownikéw i wspdtpracownikdéw na poziomie
catej organizacji funkcjonuje opisany wczesniej system zgtaszania naruszen z ktérym zwigzana jest réwniez
kwestia podejmowania dziatan nastepczych. Zgodnie z dedykowang procedurg zgtoszenia przekazane w ww.
trybie rozpatrywane sg przez Komisje ds. Zgtoszen. Komisja ds. Zgtoszen podejmuje szereg dziatan sktadajgcych
sie na ocene danego zgloszenia, ktére w przypadku wystgpienie okreslonych przestanek prowadzg do
wszczecia postepowania ws. zgtoszenia. Po ustaleniu catoksztattu stanu faktycznego Komisja ds. Zgtoszen
podejmuje decyzje co do zasadnosci zgtoszenia, a w przypadku zgtoszen zasadnych réwniez wydaje
rekomendacje o stosownych dziataniach naprawczych lub dyscyplinujgcych w stosunku do pracownika lub
wspotpracownika, ktory dopuscit sie naruszenia, oraz rekomendacje mozliwych dziatan zapobiegawczych.
Przyjety system zgtaszania naruszen przewiduje przy tym zakaz podejmowanie wobec osdb zgtaszajgcych
dziatan odwetowych. Szczegdtowy tryb postepowania ze zgtoszeniami zostat ujety w Procedurze zgtaszania
naruszern wewnetrznych, ktéra zostata zamieszczona na stronie internetowej Spétki w sekcji dedykowanej
dokumentom korporacyjnym.

Informacje nt. systemu zgtaszania naruszen majg charakter publiczny. Tres¢ Procedury zgtaszania naruszen
wewnetrznych jest dostepna na stronie internetowej Spdtki w sekcji poswieconej dokumentom
korporacyjnym. https://www.grupaotmuchow.pl/pl/dokumenty-korporacyjne

Ponadto przyjeta zostata Procedura szkoleri pracownikéw dotyczgca zgtaszania naruszern i ochrony
sygnalistow, ktéra przewiduje obowigzkowe szkolenie wstepne w ramach procesu onboardingu jak réwniez
szkolenia okresowe i dorazne. Niemniej spotki z Grupy Otmuchdw nie przeprowadzaty wsréd pracownikéw
badan swiadomosci i zaufania dla wskazanych powyzej rozwigzan.

6.3.6  DZIALANIA ZWIAZANE Z WEASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI

S1-4 — Podejmowanie dziatar dotyczqcych istotnych wptywow na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejsc¢ stuzqcych
zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢
tych dziatan

Negatywne oddziatywanie rzeczywiste w odniesieniu do witasnych pracownikow oceniane jest jako
ograniczone z uwagi na wdrozone rozwigzania, polityki zwigzane z pracownikami oraz lokalizacje dziatalnosci -
co przektada na koniecznos¢ zapewnienia zgodnosci z przepisami prawa w aspekcie prawa pracy w tym np.
minimalnej ptacy czy ochrony socjalnej.

Rzeczywiste oddziatywanie spoétek z Grupy Otmuchdéw jako pracodawcéw na bezpieczenstwo zatrudnienia
pracy postrzegane jest jako pozytywne z uwagi na wptywanie na dobrostan pracownikéw. Powyzsze jest
szczegdlnie istotne wobec lokalizacji dziatalnos$ci wszystkich zaktadéw produkcyjnych w miejscowosciach o
matej i Sredniej wielkosci. Wystepuje przy tym transparentnos$¢ w zakresie komunikacji nt. standardu
wspoétpracy oraz formuty zatrudnienia pracownikéw. Zapewniona jest przy tym zgodnos$é z regulacjami w
obszarze ochrony socjalne;.

Nie jest identyfikowany rzeczywisty negatywny wptyw w obszarze wolnosci, zrzeszania sie oraz komunikacji w
odniesieniu do wtasnych zasobdw pracy. Pozytywne oddziatywanie identyfikowane jest jako oddziatywanie
zwigzane z funkcjonowaniem opisanych wczesniej kanatéw komunikacji oraz zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami w obszarze praw pracowniczych.

tacznie w dwodch spétkach z Grupy Otmuchéw funkcjonujg 4 zwigzki zawodowe. Brak jest przy tym po stronie
spotek z Grupy jakichkolwiek dziatan ktére mozna by uzna¢ za ograniczanie mozliwosci zrzeszania
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pracownikow. Spoétki z Grupy Otmuchdéw nie zawieraty globalnych porozumien ramowych dotyczacych praw
pracownikow. Jednoczesnie niezaleznie od powyzszego wystepuje wsparcie dla oddolnych inicjatyw zrzeszania
sie czy tez komunikowania pracownikow w mniejszych grupach tematycznych.

W odniesieniu do czasu pracy w ramach Grupy Otmuchdw stosowane sg rozwigzania dotyczgce tego obszaru
zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa. Stosownie do posiadanych stanowisk i petnionych zadan
stosowany jest elastyczny czas pracy tj. mozliwo$¢ rozpoczecia pracy pomiedzy godzing 7 a 9. Dodatkowo
pozytywne oddziatywanie identyfikowane jest poprzez zastosowanie w odniesieniu do czesci pracownikow,
ktorych zakres obowigzkéw umozliwi takie rozwigzanie, hybrydowego modelu pracy. Takie rozwigzanie
zmniejsza obcigzenie czasowe zwigzane np. z dojazdami do pracy co z kolei zwieksza pule czasu, ktorg
pracownik moze wykorzysta¢c w przestrzeni prywatnej. Dodatkowo zapewniona jest petna zgodnos¢ z
przepisami pod katem udostepniania Swiadczen dla rodzicow (urlopy).

W odniesieniu do zapewnienia rownosci wynagrodzen Grupa Otmuchdéw stosuje sie do obowigzujacych
regulacji prawnych w tym obszarze. Na poziomie Grupy funkcjonujg rozwigzania dedykowane przeciwdziataniu
nieréwnosciom pfacowym za prace wykonywang na takim samym stanowisku - rozwigzania te to np.
korporacyjna polityka wynagrodzen, transparentne kategorie zaszeregowania czy regulamin wynagrodzen.
Zjawisko luki ptacowej moze wystepowac na poziomie réznych stanowisk czy tez w odniesieniu do réznych
zakreséw odpowiedzialnosci. W strukturze zatrudnienia wystepuje przewaga kobiet w zatrudnieniu.
Jednoczesnie w Grupie zostat wdrozony program Skillbox, ktérego celem jest obiektywna ocena umiejetnosci
i kompetencji pracownikéw w oparciu o zestandaryzowane parametry charakteryzujace poszczegdlne
stanowiska.

W procesie zarzadzania istotnymi wptywami dotyczacymi witasnych zasobdw pracowniczych, skutecznosé
podejmowanych dziatan i inicjatyw jak rowniez zaangazowanie pracownikéw jest na biezgco monitorowane i
konsultowane z pracownikami, czemu sprzyja otwarty dialog w organizacji oraz liczne kanaty komunikacji na
linii pracownik — organizacja. Dzieki uzyskiwanym informacjom zwrotnym nt. skutecznosci realizowanych

.....

bezpiecznych i satysfakcjonujgcych warunkdw pracy oraz odpowiedniego poziomu zaangazowania ze strony
pracownikow.

Na potrzeby zarzadzania istotnymi wptywami w obszarze relacji z pracownikami w faiicuchu wartosci nie
zostaty wyasygnowane konkretne zasoby.

6.3.7 CELE DOTYCZACE WtASNYCH ZASOBOW PRACOWNICZYCH

S1-5 — Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzgdzania istotnymi
ryzykami i szansami

Z zastrzezeniem przyjecia inicjatyw strategicznych o ktérych mowa w punkcie Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Grupa Otmuchoéw nie posiada wyznaczonych celéw zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi.
W innym wymiarze Grupa Otmuchdéw nie planuje na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania wyznaczania
celéw dla organizacji w obszarze wtasnych zasobéw pracowniczych.

6.3.8 CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW GRUPY OTMUCHOW

S1-6 — Charakterystyka pracownikow jednostki

$1-12 — Osoby z niepetnosprawnosciami

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje nt. liczby pracownikéw w Grupie Otmuchow w 2024 roku w
osobach na koniec okresu sprawozdawczego .

TABELA 48. LICZBA PRACOWNIKOW W GRUPIE OTMUCHOW W PODZIELE NA PtEC

117




2024

Pte¢ Liczba pracownikéow w 2024 roku

mezczyzna 250
kobieta 471
inna 0
nie zgtoszono 0
ogotem pracownicy 721

Wszyscy pracownicy Grupy Otmuchdéw zatrudnieni sg w Polsce.

Dane liczbowe dotyczace wtasnych zasobdw pracowniczych pochodzg z systemu kadrowo — ptacowego. Dane
te zostaty nastepnie wygenerowane w postaci dedykowanych arkuszy kalkulacyjnych. Informacje nt. rodzaju
danych nt. zatrudnienia czy tez metodologii obliczenia poszczegdlnych wskaznikdw zostaty zamieszczone w
kolejnych tabelach prezentujgcych witasciwe dane liczbowe. Ponizej zaprezentowano informacje nt. form
zatrudnienia w Grupie Otmuchdw na koniec okresu sprawozdawczego w osobach.

TABELA 49. LICZBA PRACOWNIKOW W GRUPIE OTMUCHOW

kobieta mezczyzna inne* nie ujawniono ogotem

liczba pracownikéw (liczba catkowita) 471 250 0 0 721

liczba pracownikéw zatrudnionych na czas 332 170 0 0 502
nieokreslony (liczba catkowita)

liczba pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sie 0 0 0 0 0
godzin pracy (liczba catkowita)

liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym 469 249 0 0 718
wymiarze czasu pracy (liczba catkowita)

liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym 2 1 0 0 3
wymiarze czasu pracy (liczba catkowita)

TABELA 50. ODEJSCIA PRACOWNIKOW

Kategoria danych 2024

Liczba pracownikdw (liczba oséb), ktérzy odeszli z organizacji 121
w okresie sprawozdawczym
wskaznik rotacji 18,49%*

* wskaznik obliczono jako relacja liczby 0oséb odchodzgcych w trakcie okresu sprawozdawczego do sredniego zatrudniania w
osobach w okresie sprawozdawczym, przy czym srednie zatrudnienie zostato obliczone jako srednia obliczona na koniec kazdego

kolejnego dnia okresu sprawozdawczego

Osoby z niepetnosprawnosciami

W trakcie 2024 roku Grupa Otmuchow zatrudniata 8 oséb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci, ktore
wykonywaty prace w obszarze administracyjnym, produkcyjnym i w obszarze dziatdw pomocniczych.
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Odsetek osdb z niepetnosprawnosciami wsrdd pracownikéw obliczony jako wskazana powyzej liczba 0séb z
orzeczeniem o niepetnosprawnosci do sredniej liczby osdb zatrudnionych w Grupie Otmuchdw w 2024 roku
wynosi 1,11%, przy czym srednie zatrudnienie zostato obliczone jako srednia obliczona na koniec kazdego
kolejnego dnia okresu sprawozdawczego.

6.3.9 WARUNKIZATRUDNIENIA

S1-8 — Zakres rokowar zbiorowych i dialogu spotecznego

S1-10 — Adekwatna ptaca

S$1-11 — Ochrona socjalna

S$1-15 — Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

$1-16 — Mierniki wynagrodzer (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Pracownicy zatrudnieni w ramach Grupy Kapitatowe] sg uprawnieni do szeregu dodatkowych $wiadczen
pozaptacowych obejmujgcych w szczegdlnosci dodatkowe ubezpieczenie, pozyczki nieoprocentowane z
funduszu Zaktadowej Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej, pakiety medyczne i pakiety sportowe, w ktérych koszcie
partycypuje pracodawca.

W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonujg cztery zwigzki zawodowe, ktére na koniec 2024 roku liczyty facznie
61 cztonkéw, co odpowiadato za ok 8,46% ogotu zatrudnionych w Grupie Kapitatowej na koniec okresu
sprawozdawczego. W ramach poszczegélnych spoétek z Grupy Kapitatowej nie zostaty utworzone rady
pracownikow. Warunki pracy zostaty ujete w Regulaminie pracy oraz Regulaminie wynagradzania. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania zawarte jest porozumienie pomiedzy Spétka a zwigzkami zawodowymi,
ktore dotyczy zasad wykonywania pracy zdalnej jak rowniez porozumienie w sprawie stosowania ruchomego
czasu pracy. Porozumienie w sprawie stosowania ruchomego czasu pracy obowigzuje rowniez w spotce
zaleznej. Porozumienia obejmujg wszystkich pracownikdéw Spoétki, ktdrzy majg mozliwos¢ wykonywania
odpowiednio pracy zdalnej lub tez skorzystania z ruchomego czasu pracy. W pozostatym zakresie brak jest
porozumien/umdw ze zwigzkami zawodowymi. Nie zostat przyjety zbiorowy uktad pracy.

Wszystkie osoby, ktére w 2024 roku pozostawaty w aktywnym stosunku pracy z Grupg Otmuchdéw otrzymywaty
adekwatne wynagrodzenie zgodne z majgcymi zastosowanie wskaznikami referencyjnymi.

W kontekécie monitorowania wskaznika adekwatnosci wynagrodzenia, odnotowano, ze nieobecnosci
pracownikdw — zwtaszcza nieobecnosci diugotrwate — mogg prowadzi¢ do obnizenia rzeczywistego
wynagrodzenia ponizej poziomu minimalnego, co tymczasowo wptywa na wskaznik adekwatnego
wynagrodzenia. Jednoczesnie, stosowane praktyki pozostajg w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami
krajowymi dotyczgcymi wynagrodzen, w tym ustawg o minimalnym wynagrodzeniu za prace. W 2024 roku
tego rodzaju odstepstwa dotyczyty ok. 4% wszystkich oséb zatrudnionych w 2024 roku.

Wszyscy pracownicy w Grupie Otmuchdw sg objeci ochrong socjalng przed utratg dochodéw spowodowang
dowolnym z nastepujacych powaznych zdarzen zyciowych: chorobg, bezrobociem rozpoczynajgcym sie w
czasie, gdy pracownik jednostki pracuje w niej, wypadkiem przy pracy i niepetnosprawnoscig nabytg, urlopem
rodzicielskim oraz przejsciem na emeryture.

Grupa Otmuchdw nie stosowata w 2024 roku srodkéw stuzacych ztagodzeniu negatywnych wptywdéw przejscia
na bardziej zielong gospodarke neutralng dla klimatu na jej wiasne zasoby pracownicze.

TABELA 51. URLOPY RODZINNE

Urlopy rodzinne

mezczyzni kobiety tacznie
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odsetek pracownikéw uprawnionych do korzystania z 100% 100% 100%
urlopu ze wzgledéw rodzinnych
odsetek  uprawnionych  pracownikéw,  ktérzy 19,21% 28,94% 25,54%

skorzystali z urlopu ze wzgleddéw rodzinnych

Na potrzeby ujawnien w ramach niniejszego punktu Grupa przyjeta, iz wszyscy jej pracownicy sg uprawnieni
do korzystania z urlopu ze wzgleddw rodzinnych. W tym aspekcie spétki z Grupy nie wprowadzajg
indywidualnych kryteriéw, ktére mogtyby zawezaé¢ grono pracownikéw uprawnionych do skorzystania z ww.
Swiadczenia.

MIERNIKI WYNAGRODZEN

TABELA 52. WSKAZNIK LUKI PLACOWE)J

wskaznik luki ptacowej

Pracownicy ogétem 12,99
Pracownicy administracyjni 6,77
Pracownicy produkcyjni 0,04
Manager 3,56

Wskaznik luki ptacowej zostat obliczony zgodnie z ponizsza metodologig - rdznica $redniego poziomu
wynagrodzenia miedzy pracownikami pitci zenskiej i meskiej, wyrazona jako odsetek Sredniego poziomu
wynagrodzenia pracownikéw ptci meskiej.

Roczne tgczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby do mediany rocznego facznego wynagrodzenia
wszystkich pracownikdéw (z wyjatkiem tej najlepiej zarabiajgcej osoby) w Grupie Otmuchdow w 2024 roku
wynosito 8,58.

6.3.10 CHARAKTERYSTYKA POZOSTALYCH ZASOBOW PRACOWNICZYCH

S1-7 — Charakterystyka osob niebedqcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki

Dane liczbowe dotyczgce wtasnych zasobdéw pracowniczych, w tym dane nt. zawartych umow cywilnych,
pochodzg z systemu kadrowo — ptacowego. Dane te zostaty nastepnie wygenerowane w postaci dedykowanych
arkuszy kalkulacyjnych. Z kolei informacje nt. wspotpracy z pracownikami tymczasowymi zostaty przygotowane
na podstawie dedykowanych arkuszy wykorzystywanych w rozliczeniach z agencjami pracy tymczasowej.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. pozostatych kategorii oséb stanowigcych wtasne zasoby pracownicze.
Ponizsze dane zaprezentowano w osobach na koniec okresu sprawozdawczego w odniesieniu do uméw
zlecenia oraz B2B oraz w rownowartosci etatu dla pracownikéw tymczasowych.

TABELA 53. POZOSTALE WEASNE ZASOBY PRACOWNICZE GRUPY OTMUCHOW

Pozostate wtasne zasoby pracownicze Grupy Otmuchéw 2024

umowy cywilne - zlecenia 2
umowy cywilne — B2B 0

Dodatkowo w trakcie 2024 roku Grupa wspdtpracowata z pracownikami tymczasowymi w zakresie wskazanym
ponizej.

TABELA 54. POZOSTALE WEASNE ZASOBY PRACOWNICZE GRUPY OTMUCHOW — PRACOWNICY TYMCZASOWI
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Pracownicy tymczasowi (dane nt. wspotpracy w trakcie 2024 roku)

Pracownicy tymczasowi — rownowartos¢ etatu* 1302

* réownowartos¢ etatu w ujeciu dziennym tj. 8h

Pracownicy tymczasowi obejmujg pracownikéw wykonujgcych zadania w obszarze produkcyjnym.
6.3.11 MIERNIKIROZNORODNOSCI

$1-9 — Mierniki réznorodnosci
Pasja, odwaga i partnerstwo to wartosci, ktére wspierajg realizacje naszej strategii.

Za tymi wartosciami kryje sie przede wszystkim szacunek dla rdéznorodnosci, szczeros¢, otwartosé
i zaufanie.

Wierzymy w to, ze pasja, odwaga i partnerstwo to kompas dla dziatan podejmowanych przez naszych
pracownikow.

Elementem Kodeksu Etyki jest Polityka réznorodnosci kodyfikujgca zasady, zgodnie z ktéra pracownicy majg
mozliwo$¢ realizacji zawodowej oraz rozwoju w oparciu 0 wzajemne zrozumienie i szacunek z poszanowaniem
cech i zasad indywidualnych.

W perspektywie ostatnich lat nie zostaty zidentyfikowane incydenty zwigzane z dyskryminacjg w organizacji.
Tym samym pozytywny wptyw to efekt wdrozonych rozwigzan oraz realizowanych dziatan.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. réznorodnosci w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla w Grupie
Otmuchéw S.A. na koniec 2024 roku.

TABELA 55. ROZNORODNOSC W KADRZE KIEROWNICZE) NAJWYZSZEGO SZCZEBLA

Kadra kierownicza najwyzszego szczebla* Odsetek kadry kierowniczej
najwyzszego szczebla

mezczyzni 14 41%

kobiety 20 59%

tacznie 34 100%

* kadra kierownicza najwyzszego szczebla rozumiana jako jeden i dwa szczeble ponizej organéw administrujgcych i nadzorczych

TABELA 56. STRUKTURA WIEKOWA PRACOWNIKOW

Struktura wiekowa pracownikéw Grupy Otmuchéw na koniec okresu 2024
sprawozdawczego w osobach
ponizej 30 lat 110
30-50 lat 390
powyzej 50 roku zycia 221
tacznie 721

6.3.12 SZKOLENIA | ROZWO! UMIEJETNOéCI
S1-13 — Mierniki dotyczqce szkolen i rozwoju umiejetnosci
Znakomita wiekszos¢ szkolen to szkolenia wymagane przepisami prawa. Corocznie przeznaczane sg Srodki na

szkolenia zwigzane z wykonywanymi zadaniami. Szkolenia BHP uwzglednione w punkcie dedykowanym
zagadnieniom BHP. Intencja jest zwiekszenie puli szkolen i inicjatyw rozwojowych.
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W trakcie okresu sprawozdawczego wystepujg incydentalne przypadki zgtoszen w obszarze dofinansowania
studiéw oraz innych form edukacji - zgtoszenia rozpatrywane co do zasady pozytywnie (tgcznie jest to kilka
przypadkow rocznie).

Pakiet realizowanych szkolen jest wypadkowa potrzeb biznesowych firmy oraz potrzeb rozwojowych
pracownikow. Jako pracodawca zapewniamy dostep do szkolen zewnetrznych oraz wewnetrznych. Pracownicy
mogg skorzystac z dofinansowania studidow oraz z kurséw szkoleniowych

Ponizej zaprezentowano podsumowanie miernikdw dotyczgcych szkolen i rozwoju umiejetnosci w Grupie
Otmuchdw za 2024 rok.

TABELA 57. MIERNIKI DOTYCZACE SZKOLEN

2024

mezczyini kobiety

faczna liczba pracownikéw, ktdérzy uczestniczyli w regularnych 0 0
przegladach wynikéw i rozwoju karier*

odsetek pracownikéw, ktorzy uczestniczyli w regularnych 0% 0%
przegladach wynikéw i rozwoju karier*

taczna liczba pracownikow, ktérzy uczestniczyli w szkoleniach 110 183
odsetek pracownikdw, ktdrzy uczestniczyli w szkoleniach** 0,44 0,39
srednia liczba godzin szkoler na pracownika*** 0,96 1,1

* w 2024 roku nie byty przeprowadzane regularne przeglgdy wynikow i rozwoju karier

** tgczna liczba pracownikow, ktorzy uczestniczyli w szkoleniach podzielona przez sredniq liczbe pracownikow

*** tgczna liczba godzin szkoleniowych oferowanych pracownikom wedtug kategorii pfci i ukoriczonych przez nich podzielona
przez tgczngq liczbe pracownikow wedtug kategorii ptci

6.3.13 INCYDENTY, SKARGI | POWAZNE WPLYWY NA PRZESTRZEGANIE PRAW CZtOWIEKA

S1-17 — Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowiek
W 2024 roku w Grupie Otmuchow:

e nie zostaty zgtoszone przypadki dyskryminacji, w tym molestowania,

e nie zostaty ztozone przez wtasne zasoby pracownicze Grupy Otmuchdéw skargi za posrednictwem
kanatéw zgtaszania watpliwosci jak réwniez skargi do krajowych punktéw kontaktowych ds.
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych i tym samym nie zostaty natozone grzywny,
kary i odszkodowania z tego tytutu;

e nie zostaty zidentyfikowane powazne incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z
wtasnymi zasobami pracowniczymi i tym samym nie zostaty natozone grzywny, kary i odszkodowania
z tego tytutu.

Grupa nie jest obecnie strong zadnych istotnych postepowan dotyczacych roszczen pracowniczych oraz
postepowan zwigzanych z zatrudnieniem oséb na innej podstawie niz umowa o prace. Spétka jest strong
postepowan pracowniczych dotyczacych wyptaty naleznej odprawy w zwigzku ze zwolnieniem przez spoétke
zalezng PWC ,Odra” S.A. Wskazane postepowania, w ocenie Zarzadu, nie wptyng istotnie na sytuacje
finansowa Grupy, w zwigzku z czym Spétka nie zawigzata rezerw na wspomniane postepowania. W 2023 roku
spotki z Grupy Kapitatowej nie byly zaangazowane w zaden spdr zbiorowy, jak rowniez w 2024 roku nie
wystgpity akcje strajkowe z udziatem pracownikéw spétek z Grupy.

6.3.14 BEZPIECZENSTWO PRACY

S1-4 — Podejmowanie dziatan dotyczqcych istotnych wptywow, ryzyka i szans
S1-14 — Mierniki bezpieczeristwa i higieny pracy
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S1-1 — Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

Grupa Otmuchow jest Swiadoma odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo swoich pracownikow. W zwigzku z tym,
stale dazy do podnoszenia poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz minimalizacji negatywnego wptywu
naszych proceséw produkcyjnych na zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdw i innych oséb przebywajgcych w
zaktadach Grupy.

W 2024 roku zostata przyjeta Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy Grupy Otmuchdw, ktéra ujmuje
nastepujgce elementy:

e przestrzegamy wszystkie obowigzujace normy prawne i regulacje zwigzane z bezpieczeistwem i
higieng pracy obowigzujgce na poziomie krajowym.

e w kreowaniu strategii biznesowej Grupy Otmuchoéw dotyczacej wytwarzania i sprzedazy naszych
produktéw uwzgledniamy aspekty zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy,

e minimalizujemy ryzyko zawodowe poprzez identyfikacje zagrozen oraz wdrazanie srodkéw kontroli
ryzyka zawodowego,

e promujemy i inwestujemy w rozwigzania techniczne zwiekszajgce bezpieczeristwo i higiene pracy w
procesach produkcyjnych,

e motywujemy naszych pracownikow do aktywnego uczestnictwa w realizacji Polityki Bezpieczenstwa i
Higieny Pracy, proponujac rézne inicjatywy wzmacniajace i doskonalace stan bezpieczeristwa pracy,

e prowadzimy doskonalenie poprzez szkolenia pracownikéow w celu podwyzszenia skutecznosci dziatan
majgcych na celu zapobieganie wypadkom przy pracy, zdarzeniom potencjalnie wypadkowym i
chorobom zawodowym w srodowisku pracy.

Zapewniamy, ze Polityka w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy jest znana i realizowana na wszystkich
szczeblach organizacji, a skutecznos¢ oraz efektywnos$¢ zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy sg
przedmiotem statego zaangazowania i odpowiedzialnosci Zarzgdu. Dzieki konsekwentnej realizacji naszej
Polityki Bezpieczenstwa i Higieny Pracy dgzymy do zapewnienia rownowagi pomiedzy rozwojem organizacji a
odpowiedzialnoscia za zycie, zdrowie, bezpieczenstwo oraz dobrostan pracownikdéw. Jestesmy swiadomi, ze
nasze dziatania majg wptyw na budowanie bezpiecznego srodowiska pracy i podejmujemy wszelkie kroki, aby
nasza dziatalnos¢ byta zgodna z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

W Grupie Otmuchéw dziatata Komisja BHP ztozona z przedstawicieli pracownikéw i pracodawcy, ktéra
rozpatruje zagadnienia z zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Zadaniem Komisji BHP jest:

e dokonywanie przegladu warunkdéw pracy,

o dokonywanie okresowej oceny stanu bezpieczeristwa i higieny pracy,

e opiniowanie podejmowanych przez pracodawce srodkéw zapobiegajacych wypadkom przy pracy i

chorobom zawodowym,
e formutowanie wnioskow dotyczgcych poprawy warunkdw pracy,
e wspotdziatanie z pracodawca w realizacji jego obowigzkdéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

W Grupie Otmuchdow powotany jest Spoteczny Inspektor Pracy, ktéry uczestniczy w Komisjach BHP, w
postepowaniach powypadkowych oraz przeprowadza kontrole nad przestrzeganiem przepiséw BHP.

Wspotdziatanie z pracodawcy w realizacji jego obowigzkdw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
obejmuje:
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e udziat w ocenie ryzyka zawodowego wystepujgcego przy wykonywaniu okreslonych prac oraz
informowania pracownikéw o tym ryzyku,

e wyznaczanie pracownikéw do udzielania pierwszej pomocy, dziatarh ewakuacyjnych i ppoz.,

e przedstawianie pracodawcy wnioskiw sprawie eliminacji lub ograniczenia zagrozen zawodowych przez
pracownikéw lub ich przedstawicieli, w szczegdlnosci z wykorzystaniem systemu Kaizen.

Ponizej zamieszczono informacje nt. miernikdw w obszarze BHP dla Grupy Otmuchdéw od 1 stycznia do 31
grudnia 2024 roku.

TABELA 58. MIERNIKI W OBSZARZE BHP

liczba ofiar Smiertelnych w wyniku urazéw pracownicy 0

zwigzanych z pracg i ztego stanu zdrowia pozostate wiasne zasoby 0

zZwigzanego z pracg pracownicze

liczbe wypadkdéw zwigzanych z pracg pracownicy 18

podlegajacych zgtoszeniu pozostate wtasne zasoby 2
pracownicze

wskaznik wypadkéw zwigzanych z praca pracownicy 17,43*

podlegajacych zgtoszeniu pozostate wtasne zasoby 192,01**
pracownicze

liczba przypadkdéw ztego stanu zdrowia pracownicy 1

zwigzanego z pracg podlegajgcego

zgtoszeniu pozostate wiasne zasoby 0

pracownicze

liczbe dni straconych z powodu urazéw pracownicy 828%**
zwigzanych z pracg i ofiar Smiertelnych w

wyniku wypadkdéw zwigzanych z pracg, z pozostate wtasne zasoby 158
powodu ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracownicze

praca i ofiar Smiertelnych w wyniku ztego

stanu

* liczba wypadkdw zwigzanych z pracq podlegajqcych zgtoszeniu pracownikéw zatrudnionych przez spotki Grupy Otmuchdéw podzielona przez liczbe
przepracowanych godzin przez pracownikow zatrudnionych w spétkach Grupy Otmuchéw w 2024 roku pomnozona przez 1 000 000

** liczba wypadkdw zwiqzanych z pracq podlegajgcych zgtoszeniu pracownikéw tymczasowych pracujgcych w spétkach Grupy Otmuchdw podzielona
przez liczbe przepracowanych godzin przez pracownikow tymczasowych pracujgcych w spétkach Grupy Otmuchow w 2024 roku pomnozona przez 1
000 000

*** liczba dni straconych w 2024 roku obejmujqca dni stracone zwiqzane z wypadkami jakie miaty miejsce zarowno w 2024 roku jak réwniez w latach
wczesniejszych; liczba dni straconych w 2024 roku zwigzana z wypadkami jakie miaty miejsce wytgcznie w 2024 roku wynosita 574 dni

W spoétkach z Grupy jest prowadzony rejestr wypadkdéw przy pracy. Po kazdym zgtoszonym wypadku przy pracy
opracowywany jest protokot powypadkowy, w ktérym zawarte sg wnioski i zalecenia powypadkowe.

Wypadbki jakie miaty miejsce od 1 stycznia do 31 grudnia w 2024 roku dotyczyty:

e przygniecenia/pochwycenia/przytrzasniecia palcow w zwigzku z obstugg maszyn produkcyjnych i
materiatéw (paleta) - 5,

e potkniecia/poslizgniecia/upadku na powierzchniach ptaskich— 6,

e oparzenia w zwigzku z myciem/naprawg elementéw maszyn i urzgdzen — 3,

e wypadku komunikacyjnego, nie z winy pracownika — 2,

e uderzenia w nieruchomy obiekt - 2,

e uderzenia przez obiekt w ruchu—1,

e urazu psychicznego, w wyniku porazenia pragdem — 1.

Wszystkie wypadki zostaty omdwione z grupami pracownikdw, pracujgcych w miejscu, gdzie doszto do
zdarzenia wypadkowego, pracownicy zostali przeszkoleni w zakresie bezpiecznych metod pracy, stosowania
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materiatdow, narzedzi, uzywania ochron osobistych i bezpiecznego przemieszczania sie z uwzglednieniem
okolicznosci wypadkow. Zostaty dokonane modernizacje i naprawy sprzetu, ktére byty przyczyng wypadkdw.

W 2024 roku nie miaty miejsca wypadki $miertelne wsrdd pracownikéw Grupy Kapitatowej.
W 2024 roku nie stwierdzono przypadkéw chordb zawodowych.
W 2024 roku nie stwierdzono pracy w warunkach przekroczenia NDN i NDS.

W zaktadach Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow przeprowadzane sg systematycznie kontrole nad
przestrzeganiem przepisow BHP, w szczegdlnosci, podwykonawcéw wykonujacy prace w zaktadach Grupy
Otmuchéw. Podwykonawcy sg szkoleni z zakresu BHP —m.in. o zagrozeniach wystepujgcych w zaktadzie, gdzie
beda wykonywac prace.

W 2024 roku nie byty przeprowadzane audyty zewnetrzne z zakresu BHP.

W 2024 roku przeprowadzono aktualizacje ryzyka zawodowego pracownikow produkcyjnych, w ktdérej min.
uwzgledniono zmiany organizacyjne i techniczne w zwigzku z uruchomianiem nowych maszyn produkcyjnych
oraz aktualizacje ryzyka zawodowego, pracownikdw administracyjno-biurowych i magazynowych.

W trosce o bezpieczenstwo pracownikéw zostato zrealizowane zadanie prewencyjne, w ramach funduszu
prewencyjnego PZU Zycie S.A., pt. ,Bezpieczne miejsce pracy na co dzieR” polegajgce na:

e organizacji dodatkowego poza obowigzkowego dla pracodawcy szkolenia poszerzajgcego wiedze i
umiejetnosci pracownikéw wyznaczonych do udzielenia pierwszej pomocy przedmedycznej, dziatan
zwigzanych z ewakuacjg i zwalczaniem pozarow w czterech zaktadach produkcyjnych Grupy
Otmuchéw

e zakupie 4 defibrylatoréw AED, po jednym dla kazdego z zaktadéw produkcyjnych Grupy Otmuchdéw i
przeszkoleniu z ich uzycia,

e zakupie 4 przenosnych apteczek, po jednej dla kazdego z zaktadéw produkcyjnych Grupy Otmuchéw
oraz

e zakupie hetméw/kaskéw ochronnych i rekawic ochronnych.

W ramach przeprowadzonego szkolenia poszerzajgcego wiedze i umiejetnosci pracownikdw wyznaczonych do
udzielenia pierwszej pomocy przedmedycznej, dziatan zwigzanych z ewakuacjg i zwalczaniem pozaréw
przeszkolonych zostato ponad 70 osdb.

Przeprowadzone zadanie zostato sfinansowane z funduszu prewencyjnego PZU Zycie SA.

W zadnej ze spoétek z Grupy Otmuchow nie zostat wdrozony system zarzadzania odnoszgcy sie do
bezpieczenstwa i higieny pracy.

6.3.15 BEZPIECZENSTWO DANYCH

Grupa Otmuchdéw doktada nalezytej starannosci, aby dane osobowe gromadzone przez Spodtke byty
przetwarzane w sposéb uczciwy i zgodnie z prawem. Do danych osobowych dostep moga miec jedynie te
osoby, ktérych funkcja wymaga tego dostepu, z ograniczeniem dostepu wytgcznie do niezbednych danych
osobowych. Zarzad ZPC Otmuchdéw S.A. zatwierdzit i wdrozyt do stosowania Regulamin ochrony danych
osobowych ktdrego celem jest jak najlepszego zapoznania pracownikow i wspétpracownikéw z zasadami
ochrony danych osobowych, jak réwniez Polityke bezpieczeristwa przetwarzania danych osobowych w Grupie
Otmuchdéw oraz Instrukcje zarzqdzania systemami informatycznymi stuzgcymi do przetwarzania danych
osobowych w Grupie Otmuchéw.

Podejmujemy efektywne dziatania prawne zmierzajace do zabezpieczenia poufnosci informacji majgcych
wartos$¢ gospodarczg przed ujawnieniem ich osobom niepozgdanym oraz nieuprawnionym. W tym celu czes¢
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dokumentéw wewnetrznych jak m.in. Regulamin Pracy badZz Regulamin wspdtpracy przy wypetnianiu
obowigzkow informacyjnych w Grupie Kapitatowej Otmuchow wzbogacilismy o postanowienia gwarantujace
zachowanie poufnosci informacji istotnych z punktu widzenia intereséw Grupy Otmuchdw. Kazdy z naszych
pracownikdw oraz wspotpracownikéow jest zobowigzany na tej podstawie do zachowania poufnosci w
odniesieniu do informacji posiadajacych wartosé¢ dla naszej firmy.

6.4 PRACOWNICY W tANCUCHU WARTOSCI

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans

Emitent podjat decyzje o skorzystaniu z przejSciowego zwolnienia o ktérym mowa w dodatku C do ESRS w
odniesieniu do ujawnien punktéw danych dla ESRS S2.

Szczegdbtowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektéw zwigzanych z pracownikami w
taiicuchu wartosci oraz towarzyszace im zatozenia zostaty opisane w punkcie 6.1.12 Proces badania podwdjnej
istotnosci.

W odniesieniu do aspektéw zwigzanych z pracownikami w taricuchu wartosci w procesie badania podwadjnej
istotnosci zidentyfikowano wskazane ponizej istotne wptywy, ryzykai szanse:

e wplywy pozytywne z oceng Sredniej istotnosci dla wszystkich aspektéw zwigzanych z pracownikami w
tancuchu wartosci o ktérych mowa w ESRS 1 w punkcie AR 16;
e ryzyko z oceng $redniej istotnosci dla aspekty prywatnosci w taricuchu wartosci.

Poprzez relacje biznesowe Grupa Otmuchdéw ma mozliwos¢ wywierania ograniczonego, posredniego wptywu
(poprzez ew. zobowigzania do stosowania wartosci Grupy Otmuchdéw) na kontrahentow. Niemniej jednak w
praktyce, w szczegdlnosci z uwagi na skale dziatalnosci Grupy Otmuchéw na tle podmiotéw konkurencyjnych,
nie ma mozliwosci wywierania bezposredniego wptywu na dostawcow. Kluczowym aspektem przemawiajgcym
za powyiszg oceng jest konkurencyjnos$¢ branzy. Jednoczesnie, dostep do informacji nt. warunkdéw
zatrudnienia czy tez informacji o relacjach na linii pracownik — pracodawca u producentéw lub dostawcéow
poszczegdlnych kategorii surowcéw i materiatow wykorzystywanych w procesie produkcyjnym jest bardzo
ograniczony. Tym bardziej dostep do analogicznych informacji jest ograniczony w relacjach z klientami do
ktérych nalezg najwieksze sieci handlowe dziatajgce w Polsce czy tez koncerny globalne.

Dla zidentyfikowanych wptywéw o sredniej istotnosci aspektem przemawiajgcym za identyfikacjg ww.
wptywow za istotne byly w gtdwnej mierze oceny wyrazone bezposrednio przez interesariuszy w ramach
badania ankietowego. Warte podkreslenia jest przy tym, iz w odniesieniu do pracownikow w taricuchu wartosci
wyrazone oceny nie skutkowaty identyfikacjg negatywnych wptywéw. Powyisze jednoznacznie wskazuje na
znaczenie relacji biznesowych Grupy Otmuchdéw z kontrahentami oraz aspektéw wykraczajgcych poza
zobowigzania umowne. O ile bowiem bezposredni wptyw na warunki pracy i zatrudnienia wsréd kontrahentéw
jest bardzo ograniczony to etyka biznesowa, kultura korporacyjna oraz zasady prowadzenia biznesu
promowane przez Grupe Otmuchdéw wydajg sie oddziatywac na postawy kontrahentéw w odniesieniu do
poszczegdlnych obszaréw spotecznych w ramach taricucha wartosci.

Innym wymiarem oddziatywania na kontrahentéw jest fakt, iz relacja biznesowa z dostawcami i klientami
realizowana jest na warunkach rynkowych i tym samym wspétpraca z dostawcami przektada sie na pozytywne
oddziatywanie w postaci korzysci ekonomicznych.

Zidentyfikowane ryzyko zwigzane z prywatnoscig w tancuchu wartosci uwzgledniajg potencjalne ryzyko
zwigzane z sankcjami jakie mogg sie pojawié z tytutu naruszenia prywatnosci danych w odniesieniu do danych
kontrahentow.
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Zidentyfikowane istotne wptywy oraz ryzyko zwigzane dotycza pracownikéw w taricuchu wartosci i tym samym
koncentrujg sie na podmiotach z taricucha wartosci Grupy Otmuchdéw (upstream oraz downstream). Jednakze
okreslone i opisane powyzej dziatania ksztattujgce pozytywne wptywy oraz relacja z pracownikami w taficuchu
wartosci majg miejsce w ramach operacji wtasnych.

Wszystkie zidentyfikowane istotne wptywy oraz ryzyko zwigzane z pracownikami w taricuchu wartosci wynikajg
wprost z modelu biznesowego oraz strategig Grupy Otmuchow, gdyz tylko dzieki prawidfowo realizowanej
wspotpracy z kontrahentami mozliwe jest osigganie przez organizacje zatozonych celéw oraz korzysci.

W zwigzku z pracownikami w faiicuchu wartosci w 2024 roku Grupa Otmuchdéw nie posiadata wyznaczonych
celdw jak rowniez nie zostaty przyjete mierniki zwigzane z pracownikami w taricuchu wartosci.

W odniesieniu do pracownikéw w taricuchu wartosci przyjete zostaty Kodeks postepowania Dostawcow w
Grupie Otmuchdw, Polityka uczciwej konkurencji, Polityka ksztattowania relacji z dostawcami, Polityka
zakupowa oraz Polityka szacunku dla dostawcow. Regulacje te zostaty opisane w punkcie 6.6.4 Zarzqdzanie
relacjami z dostawcami.

6.5 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI
6.5.1 KONSUMENCI

IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans
SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiqzki ze strategiq i z modelem biznesowym
S$4-1 — Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi

54-5 — Cele dotyczqce zarzqdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzqdzania istotnymi
ryzykami i szansami

Szczegotowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektéw zwigzanych z konsumentami
oraz towarzyszace im zatozenia zostaty opisane w punkcie 6.1.12 Proces badania podwdjnej istotnosci.

Opisane w niniejszej sekcji czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchdw na otoczenie zostaty poddane
ocenie przez zespot ekspercki ustanowiony w ramach Grupy Otmuchdéw na potrzeby przygotowania
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.

W odniesieniu do aspektéw zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koricowymi w procesie badania
podwajnej istotnosci zidentyfikowano wskazane ponizej istotne wptywy, ryzyka i szanse:

e wplywy pozytywne z oceng sredniej istotnosci odnoszace sie do prywatnosci uzytkownikow
koncowych oraz odpowiedzialnych praktyk marketingowych oraz wptywy pozytywne z oceng wysokiej
istotnosci zwigzane z bezpieczeristwem osobistym, w tym ochrong dzieci;

e negatywne wptywy zwigzane z oceng $redniej istotnosci dla zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem
osobistym, w tym ochrong dzieci

e ryzyka z oceng $redniej istotnosci dla dostepu do informacji, bezpieczenstwa osobistego, w tym
ochrony dzieci oraz odpowiedzialnych praktyk marketingowych;

e szanse z oceng $redniej istotnosci w odniesieniu do ochrony dzieci oraz odpowiedzialnych praktyk
marketingowych.

Wptywy pozytywne zostaty zidentyfikowane w zwigzku z dziataniami podejmowanymi w odniesieniu do
spetnienia wszelkich wymagan regulacyjnych majgcych zapewnié¢ bezpieczenstwo procesu produkcji i
pakowania w celu wytworzenie produktéw bezpiecznych dla konsumentéw. W szczegdlnosci mowa w tym
miejscu jest o wszelkich dziataniach w obszarze zapewnienia jakosci, w tym odpowiedniej certyfikacji. Wptywy
zwigzane z obszarem odpowiedzialnego marketingu wynikajg z przyjetych wewnetrznych zasad komunikacji
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marketingowe] oraz zasad wspodtpracy z partnerami biznesowymi. W obszarze prywatnosci wptywy pozytywne
zwigzane sg réwniez z podejmowanymi dziataniami majacymi na celu ochrone danych uzytkownikéw, ktére
trafiajg do organizacji. W szczegdlnosci nalezy wskazaé, iz w spoétkach z Grupy wdrozone zostaty odpowiednio
Instrukcja Zarzqdzania Systemem Informatycznym oraz Polityka Ochrony Danych Osobowych. Wptywy te zatem
koncentrujg sie na operacjach wtasnych.

Wptywy negatywne jakie zostaty zidentyfikowane w gtdwnej mierze z punktu widzenia potencjalnego
zanieczyszczenia produktu w zwigzku z incydentalnymi lub potencjalnymi przypadkami zanieczyszczen w
wyrobach gotowych. Niemniej z uwagi na priorytetowe podejscia do zapewnienia bezpieczenstwa produkcji
powyzsze wptywy sg minimalizowane z punktu widzenia ich skali i zakresu oddziatywania. Wptywy te
koncentrujg sie na operacjach witasnych (co do przyczyny) oraz na interesariuszach obecnych w czesci
dowstream taricucha wartosci (co do potencjalnych skuksow).

Zidentyfikowane ryzyka wynikajg z oceng skali biezgcych kosztéw funkcjonowania systemu zapewnienia
jakosci, certyfikacji jak rowniez inwestycje w tym obszarze. Potencjalny wptyw uwzglednia ryzyko wystgpienia
istotnych i potencjalnie znaczacych kar z tytutu wytwarzania produktu ktéry mogtby wptynac negatywnie na
zdrowie lub zycie konsumentow. Z kolei w obszarze odpowiedzialnego marketingu zidentyfikowane ryzyka
dotyczg kosztéw biezacego finansowania dziatalnosci marketingowej. Analogicznie jak wptywy negatywne
wskazane powyzej ryzyka koncentrujg sie na operacjach wtasnych oraz na interesariuszach obecnych w czesci
dowstream taficucha wartosci.

Z kolei zidentyfikowane szanse zwigzane sg z korzysciami jakie wynikajg lub mogg wynika¢ z podejmowanych
dziatan majacych na celu wzmacnianie wizerunku Grupy Otmuchow jako odpowiedzialnego producenta
zywnosci. Powyzsze szanse powigzane sg z postrzeganiem organizacji przez podmioty zewnetrzne a wiec
zaréwno z obszaru upstream jak i downstream.

Ostatecznymi konsumentami sg osoby fizyczne spozywajgce produkty spozywcze wytworzone przez Grupe
Otmuchdw.

Grupa Otmuchdw nie posiada polityki dotyczacej konsumentow lub uzytkownikéw koricowych jak réwniez nie
zostaty przyjete konkretne cele w tym obszarze. Brak dedykowanych polityk i celéw zwigzany jest z tym, ze
jako producent zywnosci Grupa Otmuchdow ma szczegdlny obowigzek dbania o produkt finalny, aby byt
bezpieczny dla zdrowia i zycia wszystkich uzytkownikéw koncowych, przy czym uwazamy, ze zasady
bezpieczenstwa produkcji, kodeks etyczny i polityka jakosciowa ktéra funkcjonuje w ZPC Otmuchdéw
odpowiednio dobrze chronig interesy naszych pracownikow, klientéw i konsumentéw korncowych. Dodatkowo
przyjelismy Polityke Odpowiedzialnego Marketingu jako uzupetnienie wszystkich istniejgcych w firmie
procedur, przejaw transparentnosci i odpowiedZ na coraz bardziej wymagajgcego odbiorce w obszarze
komunikacji.

Niemniej pomimo braku dedykowanej polityki aspekt relacji z konsumentami oraz odpowiedzialnosci Grupy
Otmuchdéw jako producenta zostat zaadresowany w Kodeksie Etyki. Zgodnie z zapisami Kodeksu Etycznego jako
producent zywnosci, szczegdlnie rozumiemy idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Czujemy sie
odpowiedzialni za to co dostarczamy konsumentom dlatego troska o najwyzszg jakos¢ i bezpieczenstwo
produkcji we wszystkich naszych zaktadach jest absolutnym priorytetem.

Regulacje wewnetrzne Grupy Otmuchdw nie zawierajg zapisdw odnoszgcych sie do praw cztowieka, ktére
dotyczytyby konsumentéw.

Wptywy oraz ryzyka zwigzane z bezpieczestwem konsumentéw wynikaja z modelu biznesowego Grupy
Otmuchdw i sg uwzglednione jako jeden z filaréw strategii Grupy Otmuchow.
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Wptywy pozytywne majg charakter systemowy co zwigzane jest z istotnoscig tego zagadnienia dla
realizowanych operacji oraz wigczeniem go w proces biezgcego zarzadzania. Z kolei wptyw negatywny, z uwagi
na jego tylko potencjalny charakter, postrzegany jest jako incydentalny z bardzo niskim ryzykiem wystgpienia.

Poszczegdlne rodzaje wptywOw majg charakter generalny i nie wystepuja w okreslonych tylko regionach jak
réwniez nie sg identyfikowani uzytkownicy koricowi o szczegélnych cechach lub korzystajacy z okreslonych
produktow lub ustug, ktdrzy mogg byc¢ narazeni na wieksze ryzyko poniesienia szkody.

6.5.2  WSPOtPRACA Z KONSUMENTAMI
S4-2 — Procesy wspdtpracy w zakresie wptywdw z konsumentami i uzytkownikami konncowymi

SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron

Z uwagi na model biznesowy relacja pomiedzy konsumentem a Grupg Otmuchoéw jako producentem obejmuje
w szczegolnosci zobowigzanie producenta do dostarczenia bezpiecznego oraz spetniajgcego oczekiwania
konsumentéw wyrobu gotowego.

Relacja ta jest uwzgledniona na poziomie umownym tj. z punktu widzenia zobowigzan producenta wzgledem
podmiotéw zlecajacych produkcje jak rowniez dystrybutoréw marek wtasnych wchodzgcych w sktad portfolio
Grupy Otmuchéw.

W ramach komunikacji z konsumentami wystepuje kanat tzw. zgtoszer konsumenckich, ktére kierowane sg do
dziatu jakosci i zwigzane sg z jakoscig produktéw. Komunikacja w tym obszarze obejmuje w gtéwnej mierze
komunikaty reklamacyjne. Komunikacje te wspierajg dziatania marketingowe z wykorzystaniem przede
wszystkim social medidw. Informacje w tym kanale zwigzane sg gtdwnie ze zwiekszeniem $Swiadomosci
klientow nt. dostepnosci produktow etc.

Dostep do informacji nt. produktow oraz sktadu wyrobdéw gotowych realizowany jest zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami. Informacje szczegdtowe nt. sktadu wyrobdw zamieszczane sg na opakowaniach
wyrobow gotowych.

Do komunikacji z konsumentem wykorzystywane sg nastepujgce platformy:

e strona internetowa Grupy Otmuchdw: www.grupaotmuchow.pl / zaktadka kontakt;

e strony internetowe dedykowane marka: www.odraslodycze.pl / kontakt | www.bebeto.pl / kontakt |
www.cosby.pl / kontakt;

e profile Social Media dedykowane marka Odra, Bebeto, Cosby gdzie konsument poprzez komunikator
Messenger moze nawigzywac kontakt z Grupg Otmuchdw.

Organem odpowiedzialnym za realizacje wspotpracy z klientami i konsumentami jest Zarzad Spotki. W tym
aspekcie zastosowanie majg ogdlne zasady reprezentacji organizacji na zewnatrz. Wdrozone kanaty
komunikacji z konsumentami pozwalajg uzyska¢ informacje nt. postrzegania organizacji oraz jej produktow
bezposrednio ze strony konsumentow. Réwnoczesnie w ten proces zaangazowany jest réwniez Dyrektorzy
odpowiednio Sprzedazy, Operacyjny i Zakupdw, ktérzy wspotpracujg z zespotami operacyjnymi w zakresie
monitorowania wynikow sprzedazy, analizy potrzeb rynku oraz optymalizacji proceséw zakupowych,
zapewniajgc tym samym skuteczng realizacje strategii wspotpracy z klientami i konsumentami.

Nie sg prowadzone formalne procesy oceny skutecznosci zaangazowania konsumentéw. W tym aspekcie
jednak ma miejsce monitoring zgtoszen przekazywanych z wykorzystaniem opisanych powyzej kanatow
komunikacji. Majgc na wzgledzie otwarto$¢ organizacji na informacje od konsumentéw, powszechng
dostepnos¢ opisanych powyzej kanatéw komunikacji nie s3 podejmowane dodatkowe dziatania w celu
uzyskania wgladu w perspektywy oséb wsrdd konsumentdw, ktore mogg byé szczegdlnie wrazliwe na wptywy
i (lub) marginalizowane.
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S$4-3 — Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania wqtpliwosci przez konsumentdw i uzytkownikow
koricowych

Produkty to zywnos¢ do bezposredniego spozycia lub suplementy diety do bezposredniego spozycia. Ponizej
zamieszczono kluczowe informacje w zakresie ryzyka produktéw i wptywu na konsumenta to:

e obecnos¢ alergendw — dziatanie organizacji - kazdy wystepujgcy w produkcie alergen lub alergen z
zanieczyszczenia krzyzowego jest wykazany na etykiecie produktu, zgodnie z Rozporzadzeniem
1169/2011

e obecnosé sktadnikéw innych niz alergeny ktére moga nie byé tolerowane przez niektére osoby —
dziatanie organizacji -  kazdy produkt jest oznakowany wykazem sktadnikéw zgodnie z
Rozporzgdzeniem 1169/2011

e suplementy diety przeznaczone wytgcznie dla niektdrych grup konsumenckich, np. wytacznie dla
dorostych, dla dzieci powyzej 4-go roku zycia, z wytgczeniem ciezarnych i karmigcych - informacje te sg
umieszczone na etykietach produktu zgodnie z obowigzujgcym wymogiem prawnym.

Powyisze dziatania mozna zakwalifikowaé jako dziatania prewencyjne i zwigzane z prawidlowym oraz
rzetelnym informowaniem konsumentow o wtasciwosciach poszczegdlnych grup produktowych.

Jednoczesnie w przypadku wystgpienia negatywnego wptywu wynikajgcego z zanieczyszczenia produktéw
niezwfocznie podejmowane sg dziatania naprawcze. Kluczowym narzedziem odnoszacym sie do takiej sytuacji
jest dedykowana procedura pn. Wycofanie wyrobu z obrotu, rynku i identyfikowalnos¢. Celem przywotanej
procedury jest zapewnienie, ze wyrdb o niewtasciwej jakosci, ktore mogg by¢ niebezpieczne dla zycia i zdrowia
konsumentéw lub z innych powoddw nie spetniajgc wymagan obowigzujgcych przepiséw i norm, zostang
niezwtocznie wycofane z obrotu i z rynku oraz zostang podjete wtasciwe dziatania korygujgcego. W 2024 roku
nie wystgpity sytuacje wycofania wyrobéw wyprodukowanych przez Grupe Otmuchdw w trybie opisanym
powyzej.

Niezaleznie od powyzszego przyjeta zostata procedura pn. Reklamacje wyrobéw gotowych. Jej celem jest:

e zapewnienie, ze kazda reklamacja, skarga oraz pisemna decyzja organdw nadzorujgcych w ramach
urzedowej kontroli zywnosci, dotyczaca produktdw, zostanie wiasciwie zarejestrowana,
przeanalizowana i skutecznie rozpatrzona przez uprawnione do tego osoby;

e zapewnienie, ze produkty o niewtasciwej jakosci, ktére moga by¢ niebezpieczne dla zycia i zdrowia
konsumentéw lub z innych powoddéw nie spetniajg wymagan obowigzujgcych przepiséw i norm,
zostang niezwtocznie wycofane z obrotu, zgodnie z procedurg Wycofanie wyrobéw z obrotu i
identyfikowalnos¢, a niezgodnosci w procesach bedg wykryte i poddane zostang stosownym
dziataniom korygujgcym i/lub zapobiegawczym;

e okreslenie trybu postepowania podczas przyjmowania zgtoszenia reklamacyjnego, kontroli
zwrdoconego towaru, oceny zasadnosci reklamacji, przeprowadzania ewentualnego postepowania
reklamacyjnego u klienta oraz jego dokumentowania.

Reklamacje mogg by¢ zgtaszane zaréwno przez klientdw na rzecz ktérych realizowana jest produkcja jak
rowniez bezposrednio przez konsumentéw. Zgtoszenie reklamacji moze zosta¢ przekazane w szczegdlnosci
telefonicznie, pisemnie (faks, mail), w postaci przesytki, listu lub bezposrednio od osoby reklamujacej. W tym
aspekcie konsumenci moga korzystac z szerokiego zakresu kanatéw komunikacji z Grupg Otmuchdw, ktére
zostaty ustanowione przez organizacje. Organizacja monitoruje kazde zgtoszenie zwigzane z reklamacjg
produktu. Wszystkie reklamacje sg ujmowane w rejestrze reklamacji oraz obejmowane postepowaniem
reklamacyjnym w ramach, ktérego podejmowanych jest szereg czynnosci technicznych majacych na celu
rozstrzygniecie zasadnosci zgtoszonej reklamacji. Priorytetem jest przy tym w ramach postepowania

130




2024

reklamacyjnego oszacowanie ryzyka zagrozenia dla bezpieczenstwa zdrowotnego konsumenta. Przywotana
procedura okresla réwniez tryb postepowania w przypadku koniecznosci zwrotu reklamowego towaru.

6.5.3  JAKOSC | BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW
6.5.3.1 PROCES POWSTAWANIA NOWYCH PRODUKTOW

Proces wdrozenia nowych pozycji do oferty produktowej, co do zasady jest zblizony dla produktéw
brandowych oraz dla marek witasnych. W zaleznos$ci od kategorii produktu procesy sg inicjowane przez
klientow lub tez wewnetrznych inicjatyw pracownikdw Grupy, w szczegdlnosci z obszaru marketingu i
technologii. Odrebng grupe wdrozen stanowig projekty inwestycyjne zwigzane z zakupem nowych linii lub
urzadzen znaczgco wptywajgcych na proces produkcyjny oraz projekty optymalizacyjne. Na pierwszych etapach
procesu opracowywane s3 wstepne zatozenia dotyczace produktu, nastepnie koncepcje technologiczne,
produkcyjne i techniczne nowego lub zmodernizowanego produktu. Uprawnione obszary organizacyjne Grupy
oraz specjalnie dedykowane grupy zadaniowe prowadzg uzgodnienia z klientem, dostawcami potrzebnych w
procesie komponentdw, przeprowadzajg testy technologiczne i ich walidacje na linii produkcyjnej w oparciu o
wymagania prawne i jakosciowe dotyczgce produktow zywnosciowych. Na wstepnym etapie prac
projektowych oraz w przypadku wprowadzania zmian do pierwotnych zatozen przeprowadzane sg kalkulacje
cenowe. Wzorzec nowego produktu jest poddawany analizg, zaréwno wewnatrz firmy jak i moze byé badany
w laboratoriach zewnetrznych. W przypadku spetnienia wszystkich zatozonych wstepnie parametréow oraz po
opracowaniu dokumentacji gotowy produkt trafia do oferty produktowej. Proces tworzenia nowych
produktéw, w zaleznosci od kategorii oraz jego innowacyjnosci, trwa od kilku do kilkunastu miesiecy.

6.5.3.2 ETAPY TWORZENIA PRODUKTU
Ponizej zamieszczono uproszczony opis tworzenia wartosci na poszczegdlnych etapach zycia produktu oraz
kluczowych obszarow wptywu na tancuch wartosci dla podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jakg jest
produkcja wyrobdw spozywczych:
o opracowanie koncepcji produktu,
o przeprowadzenie testow produktu (technologiczne, produkcyjne, organoleptyczne) oraz testéw
jakosciowych (przechowalnicze, kontrola jakosci),
o proces produkcyjny:
wybér i audyt dostawcow surowcow,
zamowienie surowcow,
otrzymanie i kontrola surowcéw,
produkcja (wytwarzanie produktu, dziatania higieniczno- sanitarne, kontrola jakosci, zarzgdzanie
alergenami, zarzadzanie odpadami, kontrola emisji zanieczyszczen),
przekazanie wyrobu gotowego na magazyn,
sprzedaz do zamawiajgcego lub do sieci dystrybucyjnej,
transport,
kultura bezpieczenstwa zywnosci,
autentycznos¢ produktéw
ochrona produktéw przed celowym skazeniem
bezpieczenstwo i higiena pracy,
doskonalenie proceséw.

O O O O

O 0O 0 O O O O O

6.5.3.3 PROCES ZAPEWNIENIA JAKOSCI
S4-4 — Podejmowanie dziatan dotyczqcych istotnych wptywow na konsumentdw i uzytkownikéw koricowych oraz stosowanie

podejs¢ stuzqcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i
uzytkownikami koricowymi oraz skutecznos¢ tych dziatar
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Podstawowe dziatania powigzane z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zidentyfikowane w obszarze
relacji z konsumentami zwigzane sg z zapewnieniem odpowiedniej jakosci produkcji.

Kluczowe czynniki ksztattujgce aspekt zapewnienia jakosci i tym samym unikania negatywnych wptywoéw oraz
ryzyka zostaty zamieszczone ponizej.

Z uwagi na wspotprace z najwiekszymi sieciami handlowymi oraz koncernami miedzynarodowymi produkty
znajdujace sie w ofercie Grupy sg docelowo nabywane przez szerokie grono konsumentéw indywidualnych tak
w Polsce jak i na rynkach zagranicznych. Tym samym niezwykle istotne jest zapewnienie odpowiedniej jakosci
oraz bezpieczenstwa produktéw na kazdym etapie tarnicucha dostaw danej kategorii produktu. Produkcja w
poszczegdlnych zaktadach realizowana jest zatem z zachowaniem szczegdlnej ostroznosci oraz zgodnosci z
wymaganiami jakosciowymi i powszechnie obowigzujgcymi wymaganiami regulacyjnymi dedykowanym
produkcji spozywczej. Zaktady produkcyjne dziatajagce w ramach Grupy posiadajg niezbedne certyfikaty
potwierdzajgce odpowiedni standard produkowanych wyrobdw. Powyzsze rozwigzania obejmujg procedury
nalezytej starannosci w dziataniu w poszczegdlnych obszarach cyklu zycia danego produktu

Procesami utrzymania odpowiedniej jakosci produktu koordynuje Dziat Jakosci, Bezpieczeristwa Zywnosci i
Regulacji. Realizowana przez ww. dziat kontrola wyrobéw gotowych w laboratoriach zewnetrznych i zwalnianie
wyrobéw do sprzedazy ma na celu kontrole wymaganej jakosci produktéw i zgodnosci z zatozonymi
wymaganiami. Zapewnienie bezpieczedstwa produktu ma natomiast na celu identyfikacja zagrozen na
wszystkich etapach proceséw produkcyjnych. Z kolei zarzadzanie dokumentacjg w zakresie SZJ ma na celu
ustalenie wymagan jakosciowych, zarzadzanie dokumentacjg systemowa. Ponadto rolg Dziatu Jakosci,
Bezpieczeristwa Zywnosci i Regulacji jest utrzymanie standardéw w zakresie SZJ i innych wymaganych
certyfikacji produktéw. W tym obszarze dokonywana jest certyfikacja:

o zaktadow produkcyjnych w zakresie wymagan standardu BRCGS Food, IFS Food;
o certyfikacja produktdw w zakresie licencji Wegetarian / Wegan, Halal, Kosher.

Ponadto Dziat Jakosci, Bezpieczerstwa Zywnosci i Regulacji kontaktuje sie z dostawcami i klientami w zakresie
jakosci oraz wspdtpracuje z zewnetrznymi instytucjami kontrolnymi w zakresie prawa zywnosciowego.

W 2024 przeprowadzone byty 6 audytow certyfikujgcych oraz 10 audytéw jakosciowych ze strony klientéw.
Wszystkie audyty w zaktadach Grupy zostaty zakonczone pozytywnie i bez niezgodnosci krytycznych.

W odniesieniu do prywatnosci danych konsumentéw w szczegdlnosci nalezy wskaza¢, iz w spétkach z Grupy
wdrozone zostaty odpowiednio Instrukcja Zarzgdzania Systemem Informatycznym oraz Polityka Ochrony
Danych Osobowych.

W 2024 roku nie zostaty zgtoszone powazne incydenty zwigzane z prawami cztowiek dotyczgce konsumentéw.

Na potrzeby zarzadzania istotnymi wptywami zwigzanymi z konsumentami i uzytkownikami koncowymi nie
zostaty wyasygnowane konkretne zasoby dotyczace konkretnych projektéw lub inicjatyw.

6.5.3.4  SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA | BEZPIECZENSTWEM ZYWNOSCI
Kolejnym narzedziem wykorzystywanym w dziataniach zwigzanych z zapewnieniem pozytywnych wptywow w
obszarze jakosci jest funkcjonowanie w organizacji Systemu Zarzadzania Jakoscig i BezpieczeAstwem Zywnosci.

System ten zostat opracowany w oparciu o wymagania Standardu BRCGS 9 oraz IFS 7.
Dokumentacja Systemu zarzadzania jakoscig obejmuje:
o ksiege Jakosci,

e plany HACCP
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o polityke Jakosci

o zidentyfikowane i udokumentowane procesy dotyczace poszczegdlnych obszaréw dziatalno$ci w tym
m.in. zakupy, sprzedaz, projektowanie, logistyke, produkcje, zarzadzania zasobami ludzkimi i materialnymi,
nadzor i doskonalenie systemu zarzadzania jakos$ciag

o Food Defence — obrone zywnosci oraz Food Fraud — przeciwdziatanie zafatszowaniom zywnosci
o Plan kultury bezpieczeristwa Zywnosci.

Ponizej zamieszczono zestawienie certyfikatdw posiadanych przez spétki z Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow.

TABELA 59. POSIADANE CERTYFIKATY PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY OTMUCHOW

— OBSZAR OBJETY
CERTYEIKATU CERTYFIKACIJA I/LUB RODZAJ PEENA NAZWA JEDNOSTKA CERTYFIKUJACA
PRODUKTU
PWC Odra S.A. Certyfikat BRC Global Standard Food Safety v.9
ZPC Otmuchdw S.A.
Certyfikat BRC Global Standard Food Safety v.8
Zaktad Zelek Otmuchéw
BRC TUV Nord Polska sp. z 0.0.

ZPC Otmuchéw S.A. Zaktad

) Certyfikat BRC Global Standard Food Safety v.8
Mleczko Otmuchdéw

ZPC Otmuchoéw S.A. — zaktad

) Certyfikat BRC Global Standard Food Safety v.9
produkcyjny Nysa

ZPC Otmuchow S.A. —zaktad ~ CertyfikatIFS Food v.7
IFS TUV Nord Polska sp. z 0.0.

produkeyjny Nysa Certyfikat IFS Food v.8

Bebeto zelki zgodnie z listg licencji

Vegetarian
Society Dexters zelki zgodnie z listg licencji The Vegetarian Society of
ZPC Otmuchéw S.A. the United Kingdom Limited
(licencja na incorporated
produkty)
ZPC Otmuchow S.A. — zakfad
produkeyjny Nysa Halal certifikat na produkty Bebeto, Dexters, FreeYu .
Halal h dnie 7 i Polski Instytut Halal
ZPC Otmuchéw S.A. — zaktad Pharma oraz B2B zgodnie z lista
produkcyjny zelek Otmuchéw
3 Halal certyfikat na produkty Bebeto i Dexters oraz B2B .
Halal ZPC Otmuchéw S.A. Lo Polski Instytut Halal
zgodnie z listg
HACCP ZPC Otmuchdw S.A.Zaktad Certyfikat dla Systemu Zarzadzania HACCP

Zelek Otmuchéw TUV Nord Polska sp. z 0.0.
Certyfikat dla Systemu Zarzadzania HACCP
ZPC Otmuchdw S.A. — Zaktad

Produkcyjny Nysa
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Nadzor nad realizacjg produkcji prowadzi laboratorium zaktadowe, ktére nadzoruje dostawy i proces
produkcyjny zgodnie z wytycznymi Programu Badan i Kontroli.

Wyrywkowy nadzér nad wymaganiami jakosciowymi prowadzi Dziat Jakosci, BezpieczeAstwa Zywnosci i
Regulacji zgodnie z Rocznym Planem Badan.

Ustalone wskazniki jakosciowe sg analizowane zgodnie z harmonogramem: raz w miesigcu, raz na kwartat badz
raz w roku a ich poziomy komunikowane Najwyzszemu Kierownictwu i Zarzgdowi Spoétki. Wskazniki dotycza
miedzy innymi poziomu stanu sanitarno-higienicznego zaktadéw, reklamacji produktéw i materiatéw, oceny
produktow, wynikdw audytéw zewnetrznych.

6.5.4  DZIAtANIA MARKETINGOWE

Z uwagi na dominujgcy udziat produkcji pod markami partneréw biznesowych dziatalnos¢ marketingowa jest
ograniczona.

W 2024 roku produkty w marce klientéw nadal dominujg w asortymencie produkcyjnym Grupy Otmuchow.
Tym nie mniej, w portfolio utrzymuje sie linia zelek w brandzie BEBETO. Brendy Bebeto i Odra s3 promowane
na przestrzeni catego roku, na wiele sposéb.

Marka Odra dystrybuowana w sieciach polskich i sklepach wtascicielskich zrzeszonych lub niezrzeszonych
promowana byta w okres Swigtecznych gtéwnie poprzez akcje in-outowe, gazetki promocyjne i materiaty POS.

W ramach oferty pojawity sie ponownie akcje in-out na cukierki w czekoladzie Opolanki, dostepne w dwdch
wersjach tematycznych: Halloween oraz Mix Swiateczny.

W obszarze brandu BEBETO wizerunek marki zostat wzmocniony poprzez stworzenie tzw. brand hero,
animowanych bohateréw zelkowych a takze dziatania Klubu Bebeto. Prowadzone byly intensywne kampanie
w Internecie, ktére posiadaty nowy, nie praktykowany wczesniej element edukacyjnej dotyczacy segregacji
Smieci.

Produkty Bebeto byly promowane na rynku polskim za posrednictwem akcji in-out na dedykowanych
materiatach wystawowych a’la stand w catym kraju.

Dzieki tym inicjatywom Grupa Otmuchdw kontynuuje umacnianie swojej pozycje na rynku zelek, oferujgc
klientom szeroki wybdr wysokiej jakosci produktéw oraz atrakcyjne promocje, ktore przyciggajg uwage i
buduja lojalnos¢ wsrdd konsumentow.

Portfolio zelek Bebeto wzbogacone zostato o produkty sezonowe tj. zelki na Wielkanoc, Halloween i Swieta
Bozego Narodzenia.

W 2024 roku nie odnotowano postepowan przed UOKiK w zakresie niewtasciwej komunikacji marketingowe
jak réwniez brak jakichkolwiek zarzutéw w tym obszarze. Dodatkowo w IV kwartale 2024 przyjety zostat
dodatkowo Kodeks Etycznego Marketingu.

6.5.5 PREFERENCJE KONSUMENCKIE ORAZ WARTOSCI ODZYWCZE PRODUKTOW

6.5.5.1  ZMIENIAJACE SIE PREFERENCIJE KONSUMENTOW

W procesie badania podwadjnej istotnosci aspekt zmieniajgcych sie preferencji konsumentéw zostat oceniony
w kategorii odpowiednio pozytywnego oraz negatywnego wptywu z oceng Sredniej istotnosci. Ponadto w
ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyka i szanse z oceng $redniej istotnosci.
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Zmienne wzorce preferencji i zachowan klientéw, wptywajgce na decyzje zakupowe i oczekiwania wobec
produktow sg monitorowane przez grupe, gtdéwnie przez Sledzenie konkurencji i probe szybkiej reakcji na
potrzeby rynkowe.

Z uwagi na sktad portfela produktéw, dominujacy udziat marek witasnych i nieznaczne srodki na marketing
wystepuje ograniczony wplyw Grupy Otmuchdéw w obszarze tworzenia trendéw konsumenckich.

W tym zakresie w dziale odpowiedzialnym za rozwdj nowych produktéw Technologia i R&D, powstajg
prezentacje podsumowujgce dziatania konkurencji, nowe trendy, nowinki rynkowe. Powstajg tez prototypy
nowych produktéw, wpisujgcych sie w zapytania i oczekiwania potencjalnych klientéw. Czesto wypracowane
rozwigzania zwigzane z recepturg sg prezentowane dziatom komercyjnym (dziat sprzedazy i marketingu), jako
proba zainteresowania nowosciami.

Finalny produkt, ktory trafia do klienta, powstaje zgodnie z pomystem Grupy Otmuchéw jako podmiotu, ktéry
$ledzi nowinki branzowe, posiada odpowiednie zaplecze technologiczne oraz odpowiada za wykonalnosé
produktéw. Projektowanie nowych produktow i wytycznych do nich, moze by¢ takze, tylko i wytgcznie
pomystem klienta, gdzie przekazywane sg wymagania co do produktu w bardzo szczegétowy sposdb ( np.
odwzorowanie wzbogacania w substancje aktywne w suplementach diety).

Proces projektowania produktéw pod markg prywatng lub B2B, jest jednak duzo bardziej ztozony, niz realizacja
projektéow dla produktow brandowych, gdyz w proces ten zaangazowane muszg by¢ dodatkowe podmioty
(klienci oraz konsumenci).

Grupa posiada zatem wptyw na mozliwos¢ pojawienia sie nowej kategorii rynkowej w ramach wspdtpracy z
klientami - w tym aspekcie majg realizowane sg procesy edukacyjne klientéw na bazie zebranych oswiadczen
oraz obserwacji w zakresie znajomosci i podgzania za biezgcymi trendami rynkowymi.

Wptyw powyzszego aspektu na finanse organizacji zwigzany jest z jego bezposrednim przetozeniem na
realizowany potencjat sprzedazy, konieczno$¢ dostosowania i elastycznosci oferty i produkcji, koszty badan
konsumenckich i raportéw rynkowych. Zagadnienie to zatem moze wptyngc¢ istotnie (in plus lub in minus) na
sprzedaz posiadanych produktéw w ramach poszczegdlnych linii biznesowych stanowigc zaréwno potencjalne
ryzyko jak i szanse.

6.5.5.2 WARTOSCI ODZYWCZE PRODUKTOW

W procesie badania podwadjnej istotnosci aspekt zmieniajgcych sie preferencji konsumentéw zostat oceniony
w kategorii pozytywnego wptywu z oceng sredniejistotnosci. Ponadto w ramach tego aspektu zidentyfikowane
ryzyka i szanse z oceng wysokiej istotnosci.

Oddziatywanie na finanse organizacji (ryzyka i szanse) zwigzane sg z koniecznoscig ponoszenia inwestycji w
badania i rozwdj, aby zapewni¢, ze produkty spetniajg wymagania dotyczace wartosci odzywczych.
Jednoczesnie zmiana popytu na produkty posiadajgce okreslone walory odzywcze lub przeznaczenie (np. zelki
funkcjonalne) moze wptyna¢ na poziom generowanych przychodéw oraz powigzanych z nimi kosztéw.

Dominujgcy aktualnie w ofercie rodzaj produktéw tj. zelki wykorzystywane sg jako forma suplementacji, ktéra
jest przyjazna dla odbiorcéw - niekoniecznie tylko dzieci.

Suplementy diety to szybko rozwijajgca sie kategoria produktéw spozywczych, gdzie substancje aktywne np.
witaminy czy mineraty, ekstrakty roslinne/ziotowe, ktére wykazujg efekt odzywczy lub inny fizjologiczny,
ktérych celem jest uzupetnienie w organizmie niedoboru konkretnego sktadnika Ilub wsparcie jego
funkcjonowania. W tego typu produktach wazne jest dawkowanie produktu w zalecanej dziennej dawce
spozycia - RDA.

W procesie projektowania a pdzniej na etapie produkcyjnym, stosowane sg rdine receptury dedykowane
poszczegdlnym grupom konsumentéw. Bardzo silny trend jaki jest aktualnie widoczny obejmuje np. eliminacje
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cukru lub surowcéw zwierzecych w produktach spozywczych (produkty weganskie)halal, bezglutenowe, wolne
od laktozy czy innych alergendw).

Pozostata oferta produktéw Grupy to stodycze (produkty przyjemnosciowe), w odniesieniu do ktdrych nalezy
mie¢ Swiadomos¢, iz nieracjonalne spozycie (jako produkt bazujgcy na cukrach prostych) moze sprzyjac
rozwojowi chordb cywilizacyjnych. Niemniej produkty te stanowia uzupetnienie diety i co do zasady nigdy nie
powinny stanowi¢ podstawy zywienia - taki tez przekaz realizowany jest przez Grupe Otmuchdéw w komunikacji
z konsumentami. Komunikacja konsumencka w tym obszarze jednoznacznie wskazuje na charakter produktéw
spozywczych jakimi sg wyroby znajdujace sie w ofercie Grupy. Tym samym zakres oddziatywania nie wydaje
sie by¢ znaczacy z punktu widzenia konsumentéw. W tym aspekcie kluczowy jest rozsgdek konsumenta.

6.5.6 INNOWACYINOSC

W procesie badania podwadjnej istotnosci innowacyjnosci zostat oceniony w kategorii pozytywnego wptywu z
oceng wysokiej istotnosci. Ponadto w ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyka i szanse z oceng $redniej
istotnosci.

Innowacje w ramach Grupy nalezy postrzegac przez pryzmat innowacji produktowych (nowe produkty
poszerzajgce portfel produktdow) oraz innowacji zwigzanych z technologig produkcji. Grupa Otmuchdw jest
partnerem w rozwoju innowacyjnych produktéw dla duzych koncernéw o zasiegu miedzynarodowym, w tym
koncerndw farmaceutycznych. Kolejne innowacje obejmujg w gtéwnej mierze nowe linie produkcyjne majg na
celu poszerzenie portfela produktow. Wptyw pozytywny zwigzany jest z realizacjg projektow odnoszacych sie
w szczegdlnosci do automatyzacje proceséw produkcyjnych. Zatozonym efektem takich projektéow jest w
szczegblnosci odcigzenie pracownikow od wykonywanie powtarzalnych czynnosci co z jednej strony zwieksza
komfort pracy ale jednocze$nie moze przetozy¢ sie na korzysci finansowe.

Z punktu widzenia wptywu na szeroko rozumiane finanse organizacji wskazane powyzej inwestycje w
innowacje mogg prowadzi¢ do oszczednosci kosztéw i zwiekszenia efektywnosci operacyjnej, co moze
poprawic¢ wyniki finansowe w $rednim i dtugim terminie. Jednakze inwestycje te moga wigzac sie z wysokimi
kosztami poczgtkowymi, co moze obcigza¢ wyniki finansowe w krétkim okresie. Ponadto nie wszystkie
innowacje przynoszg oczekiwane rezultaty, co moze prowadzi¢ do przejSciowego pogorszenia wynikow
finansowych. Cze$¢ innowacji ma charakter produktowy (wspotpraca z klientami) i dotyczy wytacznie aspektéw
zwigzanych z mozliwoscig generowania przychoddéw ze sprzedazy.

Innowacyjnos¢ ma swoj poczgtek w mysleniu zaréwno kadry zarzadzajacej, jak réwniez pracownikdw nizszych
szczebli. Od naszych pracownikdw oczekujemy zatem kreatywnosci wynikajacej z umiejetnosci rozwijania
innowacyjnego myslenia. Niezwykle wazne jest dla nas poszukiwanie nowych rozwigzan i ku temu pragniemy
stworzy¢ warunki.

Pragniemy rozwijac i inwestowac¢ w nowe, innowacyjne technologie poprawiajgce efektywnosé i jakos¢ naszej
pracy. Innowacyjnos¢ stanowi dla nas wazny czynnik rozwoju stanowiagcy rdwnoczesnie podstawe uczciwej
konkurencji opartej na wysokim poziomie oferowanych produktéw. Na biezgco wdrazamy nowe technologie
podczas realizacji procesu produkcji. Dziatania prorozwojowe planujemy w ten sposdb, by w parze za
innowacyjnoscig znalazty sie szkolenia uwzgledniajgce rozwdj kompetencji miekkich dedykowanych naszym
pracownikom, jak rowniez obejmujgce obszar nowosci ze $wiata technologii produkcyjne;j.

Mamy swiadomos¢, ze wspotczesne przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie musi dziata¢ w oparciu o
innowacyjnosé bedacy istotnym czynnikiem rozwoju firmy. W tym celu staramy sie ksztatci¢ nasze kadry
zarowno w obszarze nowosci technologicznych, ochrony srodowiska naturalnego, BHP jak rowniez w zakresie
ogdlnych kompetencji miekkich.
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6.6 INFORMACIJE ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYINYM

6.6.1IKULTURA KORPORACYJNA | POLITYKI ZWIAZANE Z PROWADZENIEM DZIAtALNOSCI
GOSPODARCZE)

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywadw, ryzyk i szans
GOV-1 - Rola organdéw administrujgcych, zarzqdzajgcych i nadzorczych
G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Szczegobtowe kryteria procesu identyfikacji formowania ocen dla poszczegdlnych aspektdw oraz towarzyszace
im zatozenia zostaty opisane w punkcie 6.1.12 Badanie podwdjnej istotnosci.

Proces oceny zagadnien punktu widzenia oceny istotnosci wptywu uwzgledniat kryterium zakresu, skali,
nieodwracalnego charakteru i prawdopodobiefstwa. Natomiast w procesie oceny istotnosci finansowej
uwzgledniono kryteria prawdopodobienstwa wystgpienia oraz potencjalnej skali skutkow finansowych.

W procesie identyfikacji zagadnien istotnych w ramach standardu tematycznego G1 Postepowanie
w biznesie nie byty przyjmowane specyficzne, dodatkowe kryteria ocena zwigzane w szczegdlnosci z lokalizacja,
rodzajem dziatalnosci czy sektorem w ktérym dziata Grupa Otmuchéw.

Aspekt kultury korporacyjnej zostat oceniony w kategorii pozytywnego wptywu z oceng wysokiej istotnosci.
Rozwigzania korporacyjne, transparentnos¢ raportowania oraz status spotki publicznej wptywajg na pozytywne
oddziatywanie Grupy Otmuchdéw na interesariuszy z ktérymi utrzymywane sg relacje.

Ponadto aspekt kultury korporacyjnej zostat oceniony w ramach oceny istotnosci finansowej w kategoriach
ryzyka oraz szansy z oceng s$redniej istotnosci. Wptyw pozytywny na szeroko rozumiane finanse organizacji
zwigzany jest z budowaniem wizerunku rzetelnej organizacji, wiarygodnego partnera biznesowego oraz
odpowiedzialnego producenta. Powyzsze pozwala ogranicza¢ ryzyko w obszarze wymogdéw zwigzanych z
zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju poprzez funkcjonowanie kodekséw i zasad etycznego postepowania.
Jednoczesnie oddziatywanie negatywne na finanse organizacji moze by¢ zwigzane z brakiem dostatecznej
Swiadomosci istnienia wszystkich rozwigzan w obszarze etyki prowadzenia biznesu z punktu widzenia
poszczegdlnych grup interesariuszy.

W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt ochrony sygnalistow zostat oceniony w kategorii pozytywnego
wptywu z oceng wysokiej istotnosci oraz w kategorii negatywnego wptywu z oceng Sredniej istotnosci. Ponadto
w ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyka i szanse z oceng S$redniej istotnosci. Wptyw pozytywny
zwigzane jest z wdrozonymi rozwigzaniami majacymi na celu zapewnienie odpowiednich i zgodnych z
przepisami prawa narzedzi zgtaszania naruszen oraz ochrony oséb dokonujgcych takich zgtoszen.

Z punktu widzenia wptywu aspektu zwigzanego z na finanse organizacji wprowadzenie i utrzymanie systemu
ochrony sygnalistow wigze sie z kosztami, takimi jak szkolenia pracownikéw i utrzymanie kanatéw komunikacji.
Istnieje przy tym ryzyko fatszywych zgtoszen, ktére mogg prowadzi¢ do niepotrzebnych dochodzen i kosztéw
prawnych. Zagadnienie jest przy tym istotne z punktu widzenia zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami prawa jak réwniez z korzysciami wptywajgcymi na postrzeganie Grupy Otmuchow jako rzetelnego
partnera biznesowego.

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z aspektem kultury korporacyjnej dotyczg operacji
wtasnych oraz catego tancucha wartosci.

W ramach Grupy Kapitatowej Otmuchéw funkcjonuje Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie Grupy
Kapitatowej Otmuchow (Kodek Etyki) co przektada sie na istotny wptyw na otoczenie. Kodeks Etyki ustanawia
zasady i normy etyczne funkcjonowania Grupy Otmuchdéw oraz jej pracownikéw, a takze standardy
podnoszenia kultury korporacyjnej w obszarze zgodnosci z normami prawnymi oraz spotecznymi.

W 2024 roku nie wystapity zgtoszenia skarg potencjalnych naruszen etycznych.
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Kodeks Etyki reguluje funkcjonowanie Grupy Otmuchdw w szczegdlnosci w takich obszarach jak tancuch
dostaw, relacje z odbiorcami i klientami, otoczenie konkurencyjne, relacje z akcjonariuszami i instytucjami
finansowymi, Srodowisko, zaangazowanie spoteczne, relacje z pracownikami, prawa cztowieka, konflikt
interesdw oraz tad korporacyjny obejmujacy szereg polityk zgodnosci.

Intencjg Spotki jest takze propagowanie przyjetych w Kodeksie Etyki zasad i wyznawanych wartosci w catym
taricuchu dostaw.

Generalnym ,wtascicielem” Kodeksu jest Biuro Zarzadu Spotki wspodtpracujace w zakresie wdrazania,
aktualizacji oraz przestrzegania Kodeksu z Zarzagdem, pozostatymi komodrkami merytorycznymi bedacymi w
danych obszarach liderami oraz jednostkami wchodzgcymi w sktad Grupy.

Kodeks obowigzuje od stycznia 2020 r. i podlega cyklicznym aktualizacjom. Ostatnia aktualizacja Kodeksu miata
miejsce w kwietniu 2025 r.

Zadaniem menedzerdéw i kierownictwa jest zapoznanie podlegtych im pracownikéw z trescia Kodeksu oraz
dbanie o stosowanie przez nich zasad w nim okreslonych. Jednoczesnie odpowiedzialnos¢
za przestrzeganie postanowien Kodeksu spoczywa na kazdym z pracownikéw z osobna. Kodeks okresla i
precyzuje zbidr zasad postepowania dla wszystkich oséb zatrudnionych zaréwno na podstawie umowy o prace,
jak i oséb wspdtpracujgcych na podstawie zlecenia, umowy o dzieto lub innego rodzaju umowy cywilnoprawnej
na kazdym szczeblu: od cztonkdéw zarzadu i dyrektoréw po kierownikow, pracownikéw i wspoétpracownikéw
wszystkich szczebli oraz zostat przyjety do stosowania przez Rade Nadzorcza.

Informacja nt. wyksztatcenia, wiedzy i doswiadczenia cztonkdéw Zarzadu Spétki oraz jej Rady Nadzorczej, w tym
w odniesieniu do postepowania w biznesie, zostaty zamieszczone w punkcie Informacje nt. organéw Emitenta.

W ramach wewnetrznych regulacji Grupa Otmuchow zapewnia warunki anonimowego zgtaszania naruszen.
Spétka udostepnita rdwniez, na swojej stronie www link do platformy internetowej dostepnej pod adresem
grupaotmuchow.whiblo.pl stuzgcej do zgtaszania naruszen prawa oraz procedur wewnetrznych z opcjg
poszanowania anonimowosci. Tym samym system zgtaszania nieprawidtowosci obejmuje zaréwno
Interesariuszy wewnetrznych jak i zewnetrznych. Wiasciwg dla tego obszaru regulacja wewnetrzng
funkcjonujacg w ramach Grupy Otmuchdéw jest Procedura zgtoszern wewnetrznych naruszen prawa i
podejmowania dziatarn nastepczych. W zwigzku z wdrazaniem do polskiego porzadku prawnego Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb
zgtaszajacych naruszenia prawa Unii po przyjeciu oraz wejsciu w zycie ustawy wdrazajgcej wskazane regulacje,
Spotka przeprowadzita w 2024 roku przeglad oraz aktualizacje tresci Kodeksu Etyki oraz Procedury
anonimowego zgtaszania naruszen oraz ochrony sygnalistow celem weryfikacji ich aktualnosci.

Sygnalista moze dokonac zgtoszenia (poprzez przeznaczone do tego kanaty komunikacyjne o charakterze
wewnetrznym) w nastepujgcy sposob:

a) elektronicznie za posrednictwem platformy do zgtoszen wewnetrznych, dostepnej pod adresem:
www.grupaotmuchow.whiblo.pl;
b) w formie pisemnej pod adresem:

Komisja ds. Zgtoszen
Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchdéw” S.A.

ul. Nowowiejska 20
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48-303 Nysa

c) ustnie - na wniosek Sygnalisty - zgtoszenie ustne moze by¢ dokonane podczas bezposredniego spotkania z
Administratorem systemu zorganizowanego w terminie 14 dni od dnia otrzymania takiego wniosku od
Sygnalisty w formie pisemnej. W takim przypadku za zgodg Sygnalisty zgtoszenie jest dokumentowane w
formie:

1) nagrania rozmowy, umozliwiajgcego jej wystuchanie, lub

2) protokotu spotkania, odtwarzajgcego jego doktadny przebieg, przygotowanego przez
Administratora systemu. Sygnalista moze dokonaé sprawdzenia, poprawienia i zatwierdzenia
protokotu spotkania przez jego podpisanie.

Zgtoszenie moze mie¢ charakter:

1) jawny, gdy Sygnalista zgadza sie na petne ujawnienie tozsamosci zaréwno osobom zaangazowanym w
wyjasnienie zgtoszenia, jak i osobom postronnym,

2) poufny, gdy dane Sygnalisty podlegajg ochronie przed dostepem oséb nieupowaznionych, szczegdlnie
poprzez utajnienie danych Sygnalisty,

3) anonimowy, nie pozwalajgcy w zaden sposdb na identyfikacje Sygnalisty.

Do rozpatrywania zgtoszen i prowadzenia postepowania wyjasniajgcego powotana zostata Komisja ds. Zgtoszen
sktadajgca sie z 3 cztonkdw — wybranych przedstawicieli pracodawcy, podejmujacych czynnosci na podstawie
pisemnego upowaznienia.

Spotka zapewnia szkolenia dla cztonkéw Komisji ds. Zgtoszen w celu prawidtowego przyjmowania zgtoszen ich
weryfikowania, prowadzenia postepowania wyjasniajgcego oraz wdrazania dziatan nastepczych.

Wobec zgtaszajgcego naruszenie nie mogg by¢ podejmowane dziatania odwetowe, jak rdwniez zgtaszajacy nie
moze by¢ niekorzystnie traktowany z powodu dokonania zgtoszenia. Zakaz dziatarh odwetowych ma réwniez
zastosowanie do osoby pomagajgcej w dokonaniu zgtoszenia oraz osoby powigzanej ze zgtaszajgcym, jezeli
pozostajg w stosunku pracy lub na innej podstawie $wiadczg prace na rzecz drugiej strony.

W przypadku pozytywnej weryfikacji zasadnosci zgtoszenia przewodniczacy Komisji ds. Zgtoszen przekazuje
informacje o wyniku postepowania do kierujgcego komodrkg organizacyjng Spoétki, w ramach ktoérej swoje
obowigzki wykonuje pracownik lub sygnalista wskazany w zgtoszeniu, lub do nadzorujacego cztonka zarzgdu w
sytuacji, gdy pracownik podlega bezposrednio cztonkowi zarzadu.

W sytuacji, gdy zgtoszenie dotyczy cztonka zarzadu Spétki, przewodniczacy Komisji ds. Zgtoszen przekazuje
koncowy protokét radzie nadzorczej Spoétki, ktéra ma mozliwos¢ odniesienia sie do ustalen, o czym informuje
przewodniczgcego Komisji ds. Zgtoszen.

W przypadku negatywnej weryfikacji zasadnosci zgtoszenia i oddalenia podejrzen w nim zawartych
przewodniczgcy Komisji ds. Zgtoszen przekazuje niezwtocznie sygnaliscie oraz pracownikowi badz cztonkowi
zarzadu Spotki, ktéremu zarzucano dokonanie naruszenia, informacje o dokonanym zgtoszeniu oraz o
przeprowadzonej weryfikacji zgtoszenia. W przypadku gdy zgtoszenie dotyczyto cztonka zarzadu Spotki,
informacje o zakonczonym postepowaniu wyjasniajgcym oraz jego wyniku przekazuje sie do rady nadzorczej
Spotki.

Zasadg jest, iz polityki dla poszczegdlnych obszardéw przyjmowane sg na poziomie Zarzadu Spoéfki.
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Spotka obecnie nie posiada procedury szybkiego, niezaleznego i obiektywnego badania incydentéw zwigzanych
z postepowaniem w biznesie, w tym incydentow korupcji i przekupstwa, jednak planuje jej wdrozenie.

Ponizej zamieszczono informacje odnosnie polityk funkcjonujagcych w ramach Kodeksu Etyki oraz
towarzyszacych i uzupetniajacych dokumentéw oraz wewnetrznych regulacji obejmujacych, w szczegdlnosci:

e Kodeks postepowania Dostawcéw w Grupie Otmuchow

e Polityka uczciwej konkurencji

e Polityka sSrodowiskowa

e Polityka dialogu z interesariuszami

e Polityka aktywnosci na forum spotecznosci lokalnych

e Polityka ksztattowania relacji na linii pracodawca — pracownik

e Polityka ksztattowania relacji na linii przetozony — pracownik

e Polityka ksztattowania relacji na linii pracownik — pracownik

e Polityka antydyskryminacyjna

e Polityka réznorodnosci

e Procedura anonimowego zgtaszania naruszen oraz ochrony sygnalistéw
e Zasady postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu intereséw w Grupie Kapitatowej Otmuchow
e Polityka zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

e Polityka antykorupcyjna.

Niezaleznie od powyzszych regulacji wewnetrznych przyjeta zostata Polityka Zakupowa, ktéra zostata opisana
w punkcie 6.6.4.3 Polityka zakupowa oraz relacje dostawcami.

Kodeks Etyki, jak rowniez uwzglednione w nimi polityki, to regulacje wewnetrzne przyjete na poziomie organu
zarzgdzajgcego oraz przyjete do stosowania przez Rade Nadzorczg. Natomiast wdrazanie poszczegdlnych
polityk realizowane jest na poziomie dyrektordow i kierownikdw poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
odpowiadajacych merytorycznie za obszary do ktérych przyjete zostaty kolejne polityki.

Poszczegodlne polityki ujete w Kodeksie Etyki sg udostepniane zainteresowanym stronom w celu zapoznania sie
z nimi oraz stosowania. W szczegdlnosci dostep do petnej tresci Kodeksu Etyki posiadajg pracownicy Grupy
Otmuchdw oraz Zarzad i Rada Nadzorcza Emitenta w ramach wewnetrznej platformy intranetowe;j.

Procedura zgtoszen wewnetrznych dostepna jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem
https://www.grupaotmuchow.pl/pl/dokumenty-korporacyijne.

Nie zostata ustanowiona dedykowana polityka w zakresie prowadzenia szkolefh wewnatrz organizacji na temat
postepowania w biznesie.

6.6.2ZGODNOSC Z REGULACIAMI

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans

Aspekt zgodnosci z regulacjami (compliance) jest jednym z zagadnien, ktdre zostato ocenione jako istotne w
ramach przeprowadzonego procesu badania istotnosci. Szczegétowe kryteria procesu formowania ocen dla
aspektu zgodnosci z regulacjami (compliance) oraz towarzyszgce zatozenia zostaty opisane w punkcie 6.1.12
Proces badania podwdjnej istotnosci.

Opisane w niniejszej sekcji czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchdw na otoczenie zostaty poddane
ocenie przez zespoét ekspercki ustanowiony w ramach Grupy Otmuchdw na potrzeby przygotowania
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.
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W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt zgodnosci z regulacjami zostat oceniony w kategorii
pozytywnego wptywu z oceng wysokiej istotnosci. Ponadto w ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyka (z
oceng wysokiej istotnosci) i szanse (z oceng $redniej istotnosci).

Wptyw pozytywny zwigzany jest z podejmowanymi dziataniami, funkcjami, regulacjami oraz rozwigzaniami
wdrozonymi w organizacji w celu zapewnienia dziatania w zgodzie z obowigzujgcymi regulacjami.
Funkcjonowanie w organizacji systemu zapewnienia zgodnosci z regulacjami to aspekt krytyczny z punktu
widzenia potencjalnych konsekwencji zwigzanych z niezgodnoscig z przepisami.

Z punktu widzenia oddziatywania na finanse organizacji a wiec zidentyfikowanego ryzyka i szansy nalezy mie¢
na uwadze, iz implementacja systemdéw zgodnych z obowigzujgcymi regulacjami moze wigzac sie z wysokimi
kosztami poczgtkowymi, takimi jak inwestycje w nowe technologie, szkolenia pracownikéw i audyty. W
niektérych przypadkach, koszty zwigzane z compliance moga przewyzszac korzysci w krétkim okresie, co moze
wptywac na wyniki finansowe. Jednoczeénie zapewnienie zgodnosci z regulacjami jest krytyczne z punktu
widzenia zapewnienia realizacji zobowigzan wzgledem interesariuszy. Potencjalne ryzyka zwigzane z
niezgodnoscia z przepisami mogg by¢ bardzo istotne dla organizacji z punktu bezposrednich kosztow
(kary/grzywny) jak réwniez utraty wizerunku wiarygodnego i rzetelnego partnera biznesowego.

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z aspektem compliance dotyczg operacji wtasnych
oraz catego tancucha wartosci.

Grupa Otmuchéw jest Swiadoma ryzyk zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w tym z
posiadaniem przez ZPC statusu spotki publicznej notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
oraz jednostki zainteresowania publicznego. W tym celu Zarzad Otmuchdow wyodrebnit statg funkcje
Petnomocnika ds. Zgodnosci, odznaczajaca sie przymiotami niezaleznosci i bezstronnosci.

Petnomocnik ds. zgodnosci jest funkcjg odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Grupie
Otmuchéw. Nadrzedng misjg Petnomocnika ds. Zgodnosci jest zapobieganie utracie reputacji oraz stratom
finansowym poprzez zagwarantowanie organizacji funkcjonowania zgodnego z prawem i innymi normami
postepowania w szczegdlnosci niniejszym Kodeksem. W przypadku stwierdzonych naruszen Petnomocnik ds.
Zgodnosci niezwtocznie informuje Zarzad, ktdry jest ciatem rozstrzygajgcym w kwestiach dotyczacych
zidentyfikowanych watpliwosci badz zagrozen. Do kompetencji Petnomocnika ds. Zgodnosci nalezy réwniez
identyfikacja i ograniczanie ryzyk, wraz z ich kompleksowg oceng. Petnomocnik ds. Zgodnosci monitoruje
sposob realizacji wszelkich regulacji wewnetrznych.

W Grupie Otmuchdw funkcjonuje Polityka zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci, ktéra stanowi podstawe do
przyjecia rozwigzan majgcych zagwarantowac Interesariuszom, iz w obszarze identyfikacji i monitorowania
ryzyka zgodnosci Grupa Otmuchow bedzie zobowigzywac sie do dochowania najwyzszej starannosci. Polityka
ta stanowi wyraz Swiadomosci Grupy Otmuchdw nt. znaczenia obszaru zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
oraz deklaracji stosowania okreslonych norm postepowania oraz urzeczywistniania przynaleznych do tego
obszaru zasad.

6.6.3PRZECIWDZIALANIE KORUPCII

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans

Szczegotowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektdw zwigzanych z przeciwdziataniem
korupcji oraz towarzyszgce im zatozenia zostaty opisane w punkcie 6.1.12 Proces badania podwdjnej istotnosci.

Opisane w niniejszej sekcji czynniki charakteryzujace wptyw Grupy Otmuchdéw na otoczenie zostaty poddane
ocenie przez zespét ekspercki ustanowiony w ramach Grupy Otmuchdw na potrzeby przygotowania
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju.
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W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt przeciwdziatania korupcji zostat oceniony w kategorii
pozytywnego wptywu z oceng wysokiej. Ponadto w ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyka z oceng
Sredniej istotnosci.

Rozwigzania korporacyjne, transparentno$¢ raportowania oraz wdrozone rozwigzania w obszarze
przeciwdziatania korupcji przektadajg sie na pozytywne oddziatywanie.

Z kolei negatywne oddziatywanie na finanse organizacji zwigzane sg w szczegdlnosci z faktem, iz wprowadzenie
i utrzymanie programéw antykorupcyjnych wigze sie z kosztami, takimi jak szkolenia pracownikéow i audyty
wewnetrzne. Jednoczes$nie nawet pojedyncze przypadki korupcji mogg prowadzi¢ do powaznych szkéd
reputacyjnych, co moze wptyngé na wyniki finansowe firmy. Firmy mogg by¢ przy tym poddane wiekszej
kontroli i nadzorowi ze strony organdw regulacyjnych, co moze wigza¢ sie z dodatkowymi kosztami
administracyjnymi.

Zidentyfikowane istotne wptywy i ryzyka zwigzane z aspektem przeciwdziatania korupcji dotycza operacji
wtasnych oraz catego tancucha wartosci.

G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna
G1-3 - Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

W ramach Kodeksu etyki przyjeta zostata Polityka antykorupcyjna. Zgodnie z ww. politykg Grupa Otmuchdéw
doktada najwyzszej starannosci, aby prowadzona dziatalnos¢ biznesowa, a takze dziatania podejmowane przez
jej pracownikow cechowata sie przejrzystymi regutamiinajwyzszymi standardami etycznymi, zaréwno w relacji
z kontrahentami prywatnymi, jak réwniez z organami publicznymi.

Wdrazajagc wewnetrzne regulacje korporacyjne oraz podnoszac swiadomos¢ pracownikéw w ramach
podejmowanych dziatan edukacyjnych Grupa Otmuchow dazy do zwalczania wszelkich przejawdéw dziatan
korupcyjnych.

Grupa Otmuchdw nie toleruje zadnych dziatan o charakterze korupcyjnym, w tym w szczegdlnosci polegajacych
na:

e obiecywaniu, proponowaniu lub wreczaniu przez jakgkolwiek osobe dziatajgcg na rzecz spétek z Grupy
Otmuchéw, bezposrednio lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci osobistych lub
majgtkowych osobie, czy to petnigcej funkcje publiczng, czy dziatajgcg w sektorze prywatnym, dla niej
samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania w
wykonywaniu jej funkgji,

e 7adaniu lub przyjmowaniu bezposrednio, lub posrednio, przez jakgkolwiek osobe dziatajgcg na rzecz
spotek z Grupy Otmuchdéw jakichkolwiek nienaleznych korzysci, lub przyjmowaniu propozycji lub
obietnicy takich korzysci, w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu jej funkgcji,

e posredniczeniu w ww. dziataniach,

e naktanianiu do ww. dziatan.

Zarowno pracownicy spotek z Grupy Otmuchdw jak i osoby i podmioty dziatajgce na rzecz i w imieniu spotek z
Grupy Otmuchéw zobowigzani sg do zapoznania sie z obowigzujgcg Politykg antykorupcyjng. Regulacjami
wspierajgcymi zarzgdzanie tym obszarem sg Zasady postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu
interesow w Grupie Kapitatowej Otmuchow.

Polityka antykorupcyjna udostepniana jest kontrahentom, zleceniobiorcom, dostawcom oraz innym
podmiotom pozostajgcym z Grupg Otmuchdw w relacjach biznesowych.

W ramach zwalczania wszelkich dziatan i zachowan o korupcjogennym charakterze opracowany zostat system
oraz Procedura zgtoszen wewnetrznych naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych, o ktérych mowa
w punkcie Kultura korporacyjna i polityki zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.
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Powyzsza polityka w ocenie Spoétki jest zgodna z Konwencjg Naroddw Zjednoczonych przeciwko korupcji.

Obszarami szczegdlnie narazonymi na mozliwos¢ wystapienia incydentéw korupcyjnych sg dziaty: zakupodw i
zaopatrzenia, handlowy oraz operacyjny, ze szczegdlnym uwzglednieniem sekcji inwestycyjnej.

Emitent nie posiada odrebnego od wskazanego powyzej systemu zgtaszania nieprawidtowosci systemu
dedykowanego wytgcznie przeciwdziataniu korupcji. W tym aspekcie zastosowanie majg rozwigzania
funkcjonujgce w ramach systemu zgtaszania naruszen. W celu upowszechnienia Swiadomosci pracownikow nt.
istnienia systemu zgtaszania nieprawidtowosci wdrozona zostata Procedura szkoler pracownikéw dotyczgcq
zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow, o ktérej mowa w punkcie 6.3.5 Procesy naprawy skutkow
negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania wqtpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze.

W 2024 roku nie funkcjonowaty programy szkoleniowe dedykowane wyfacznie przeciwdziataniu korupcji i
przekupstwu.

G1-4 - Incydenty korupcji lub przekupstwa

Informacje nt. incydentow zwigzanych naruszeniem przepisow dedykowanych przeciwdziataniu korupcji lub
przekupstwa

W 2024 roku nie wystgpity po stronie Grupy Otmuchow :

e wyroki skazujgce za naruszenie przepisdéw antykorupcyjnych i przepisow w sprawie zwalczania
przekupstw,

e grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstw,

e potwierdzone incydenty korupcji lub przekupstwa;

e potwierdzone incydenty, kiedy zwolniono lub ukarano wtasne zasoby pracownicze jednostki w zwigzku
z korupcjg lub incydentami zwigzanymi z przekupstwem;

e potwierdzone incydenty dotyczgce umow z partnerami biznesowymi, ktére rozwigzano lub ktérych nie
przedtuzono z powodu naruszen zwigzanych z korupcjg lub przekupstwem;

e publiczne sprawy sadowe dotyczgce korupcji lub przekupstwa wniesione przeciwko spétkom z Grupy
Otmuchéw i jej wiasnym zasobom pracowniczym.

6.6.4ZARZADZANIE RELACJAMI Z DOSTAWCAMI

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

6.6.4.1 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE
Szczegdtowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegdlnych aspektéw zwigzanych z zarzadzeniem
relacjami z dostawcami oraz towarzyszace im zatozenia zostaty opisane w punkcie 6.1.12 Proces badania
podwdjnej istotnosci.

Opisane w niniejszej sekcji czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchow na otoczenie zostaty poddane
ocenie przez zespo6t ekspercki ustanowiony w ramach Grupy Otmuchdw na potrzeby przygotowania
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.

W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt zarzadzenie relacjami z dostawcami zostat oceniony w
kategorii pozytywnego wptywu z oceng wysokiej istotnosci oraz w kategorii negatywnego wptywu z oceng
$redniej istotnosci. Ponadto w ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyka i szanse z oceng sredniej
istotnosci.

Wptywy pozytywne zwigzane ze wspétpracg z dostawcami wynikajg z wdrozonych zasad i polityk w obszarze
wspotpracy z dostawcami jak rowniez z korzysciami ekonomicznymi jakie uzyskujg kontrahenci. Wptywy
negatywne mogg z kolei wynika¢ z ewentualnych rozbieznosci w zakresie wzajemnych oczekiwanh w ramach
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wspotpracy co moze prowadzi¢ nawet do powstania sporu. Niemniej priorytetem Grupy Otmuchow jest
realizacja wspotpracy z kontrahentami w zgodzie z przepisami oraz normami etycznymi i praktyka branzowa.

Z kolei wptyw na finanse organizacji identyfikowany jest przez pryzmat ponizszych zaleznosci. Dobre
zarzadzanie relacjami z dostawcami moze prowadzi¢ do bardziej stabilnych i korzystnych warunkéw
handlowych, co moze obnizy¢ koszty i zwiekszy¢ efektywnosé operacyjng. Z drugiej strony wprowadzenie i
utrzymanie systeméw zarzadzania relacjami z dostawcami oraz monitorowanie praktyk ptatniczych wigze sie z
kosztami administracyjnymi i operacyjnymi. Ponadto niewtasciwe zarzgdzanie relacjami z dostawcami lub
opdinienia w ptatnosciach mogg prowadzi¢ do negatywnego odbioru organizacji przez dostawcéw i
interesariuszy, co moze wptynac¢ na reputacje firmy.

Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z zarzgdzeniem relacjami z dostawcami dotyczg
operacji wtasnych oraz catego taricucha wartosci.

G1-2 - Zarzgdzanie relacjami z dostawcami
6.6.4.2 INFORMACJE NT. DOSTAWCOW

Model biznesowy Grupy Otmuchdéw wymaga stabilnych relacji z partnerami, ktérzy zapewniajg strategiczne
materiaty i surowce na potrzeby realizacji proceséw produkcyjnych. Rynki dostaw sg stale monitorowane, a
poprzez dywersyfikacje dostawcédw zapewniane jest bezpieczeAstwo zaopatrzenia, co pozwala na
zagwarantowanie odpowiedniej jako$ci surowcéw i materiatéw produkcyjnych. Do gtéwnych kategorii
dostawcow nalezg producenci poszczegdlnych surowcéw/materiatéw oraz podmiotdw posredniczgcych. Brak
uzaleznienia od jednego dostawcy gwarantuje bezpieczenstwo oraz stabilno$¢ produkgcji.

Umowy z globalnymi koncernami, z ktérymi wspédtpracuje Grupa Otmuchdw zawierajg postanowienia i wymogi
odnoszgce sie w szczegdlnosci do etyki pracy (praca nieletnich, praca przymusowa) oraz praktyk
antykorupcyjnych.

W 2024 roku nie byty przeprowadzane audyty etyczne u dostawcow.

Ze wzgledu na specyfike produktéw wytwarzanych przez Grupe oraz cheé zapewnienia najwyzsze] jakosci,
kryteria doboru dostawcow sg wymagajgce. Oprdcz posiadania systemow jakosciowych — HACCP (z ang. Hazard
Analysis and Critical Control Points — System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli), BRC
(miedzynarodowy standard bezpieczenstwa zywnosci) od dostawcéw wymaga sie rowniez wieloletniego
doswiadczenia i pozytywnej opinii na rynku oraz wysokiej kultury organizacyjnej. Ponizej zaprezentowano
informacje nt. dostawcéw surowcéw/materiatéw i opakowan wykorzystywanych w podstawowej dziatalnosci
operacyjne;j.

TABELA 60. ILOSC DOSTAWCOW SUROWCOW | OPAKOWAN GRUPY KAPITALOWE!)

DOSTAWCA LICZBA DOSTAWCOW
2024
Dostawca krajowy 140
Dostawca zagraniczny 32
Razem 172

W zwigzku z ograniczonym zakresem wspétpracy z podwykonawcami w 2024 roku nie byty przeprowadzane
audyty pod katem przestrzegania przepisdw zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego, zasad BHP,
przeciwdziatania dyskryminacji, przestrzegania praw cztowieka oraz przeciwdziatania pracy dzieci i pracy
przymusowej.
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6.6.4.3 POLITYKA ZAKUPOWA ORAZ RELACJE Z DOSTAWCAMI
W ramach Grupy funkcjonuje Polityka Zakupowa, ktérej celem jest zapewnienie, aby zakupy towarodw i ustug,
dokonywanych w imieniu Grupy byty dokonywane w sposdb rzetelny, etyczny, transparentny z zachowaniem
dobrych praktyk zakupowych oraz kodeksu etycznego obowigzujacego w Grupie. Powyzsza polityka ma
réwniez na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z potencjalnymi incydentami korupcyjnymi.

Zgodnie z zapisami ww. polityki w procesie negocjacji z dostawcami nalezy utrzymywac i przestrzegaé
najwyzszych mozliwych standardow etyki biznesowej oraz kultury zawodowej, zachowa¢ poufnos¢ w obszarze
komunikacji pomiedzy Grupg, a dostawcami oaz jednoczesnie dgzy¢ do uzyskania mozliwie najkorzystniejszych
warunkéw handlowych.

Postepowania zakupowe sg prowadzone zgodnie z zasadami odpowiednio etyki i zaangazowania, partnerstwa,
uczciwej konkurencji, transparentnosci oraz bezpieczenstwa informacji.

Obszar relacji z dostawcami reguluje rowniez stanowigca element Kodeksu Etyki Polityka ksztaftowania relacji
z dostawcami, zgodnie z ktérg Grupa Otmuchdow wspdtpracuje z takimi dostawcami, ktérzy prowadza
dziatalnos¢ biznesowg w sposdb uczciwy i etyczny. Grupa buduje relacje z dostawcami, tak by byty oparte na
obustronnym zaufaniu, profesjonalizmie, wzajemnym poszanowaniu i odpowiedzialnosci za swoje dziatania.
Grupa zacheca podmioty, z ktorymi wspdtpracuje, do przestrzegania takich samych standardéw uczciwosci i
zasad etycznych, jak te, ktérych sama wyznaje.

Zgodnie z przywotang politykg Grupa nie toleruje zachowan korupcyjnych oraz nieetycznych. Ani jako Grupa,
ani jako pracownicy nie sg przyjmowane zadne korzysci jak rédwniez nie sg oferowane korzysci naszym
dostawcom, gdyz mogtoby to wptynac¢ na podejmowanie decyzji. Nie sg tolerowane naduzycia zwigzane z
wyborem dostawcéw oraz innych partneréw biznesowych. W ramach ciggtego doskonalenia proceséw
zakupowych rozwijane i standaryzowane sg procesy zwigzane z ich wyborem. Grupa bedzie dazy¢ do
promowania idei odpowiedzialnosci spotecznej wsréd swoich dostawcéw, chce wspodtpracowaé z
kontrahentami, ktérzy przestrzegajg praw cztowieka i dziataja zgodnie z regulacjami prawnymi, zapewniajg
bezpieczne i godne warunki pracy oraz stosujg nie tylko najwyzisze standardy etyczne, ale takze dbajg o
Srodowisko naturalne.

Kolejna regulacja uwzgledniong w Kodeksie Etyki jest Polityka szacunku dla dostawcow zgodnie z ktdrg poprzez
wskazane w tej polityce postawy kazdy pracownik powinien okazywaé poszanowanie dla dostawcow towaréw
oraz ustug.

Standardy, jakich Grupa Otmuchdéw oczekuje od swoich dostawcéw w zakresie odpowiedzialnego biznesu i
zrbwnowazonego rozwoju zostaty ujete w Kodeksie postepowania Dostawcow Grupy Otmuchdéw [Kodeks
Dostawcy]. Kodeks Dostawcy okresla najwazniejsze oczekiwania wzgledem dostawcow w zakresie
prowadzenia etycznej i uczciwej dziatalnosci, zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy,
poszanowania praw cztowieka oraz odpowiedzialnosci za ochrone srodowiska. Kodeks Dostawcy udostepniony
jest podmiotom, ktdre wspdtpracujg lub zamierzajg z wspoétpracowac z Grupg Otmuchédw.

W Kodeksie Dostawcy sformutowane zostaty oczekiwania dotyczace tego, jak Dostawcy powinni postepowac,
wspotpracujac ze Spotkg w nastepujacych obszarach:

e zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa
e prawo pracy i prawa cztowieka

e zakaz dyskryminacji

e zakaz pracy przymusowej

e zakaz zatrudnianie nieletnich

e wolnosc zrzeszania sie i zbiorowych negocjacji
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e zakaz nekania i mobbingu

e przestrzeganie praw pracowniczych

e bezpieczenstwo i higiena pracy

e Srodowisko

e prowadzenie biznesu w sposdb etyczny

e korupcja i tapoéwkarstwo

e uczciwa konkurencja

e surowce z regionow ogarnietych konfliktami
e poufnosé

e zgtaszanie naruszen.

W 2024 roku nie powzieto informacji nt. wystgpienia incydentow zwigzanych z kwestiami spotecznymi
u dostawcow Grupy, tym samym wspdipraca z zadnym z nich nie zostata zakonczona
w 2024 roku w wyniku naruszen praw czy etyki w kwestiach spotecznych. Ponadto Emitent nie identyfikuje
obszardéw istotnego negatywnego wptywu poszczegdlnych uczestnikédw tego taricucha na kwestie spoteczne w
szczegoblnosci zwigzanych z naruszeniem praw cztowieka, naruszeniem wolnosci zrzeszania sie, zawierania
umow zbiorowych, pracg dzieci czy pracg przymusowa.

Nie zostata ustanowiona polityka majgca na celu zapobieganie opdZznieniom w ptatnosciach.

6.6.4.4 TRANSPARENTNOSC | IDENTYFIKOWALNOSC tANCUCHA DOSTAW

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt transparentnosci i identyfikowalnosci taricucha dostaw zostat
oceniony w kategorii pozytywnego wptywu z oceng wysokiej istotnosci oraz w kategorii negatywnego wptywu
z oceng S$redniej istotnosci. Ponadto w ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyko z oceng sredniej
istotnosci.

W ramach Grupy Otmuchow nie funkcjonujg wewnetrzne regulacje okreslajgce zobowigzania w zakresie
dobrowolnej certyfikacji zakupdow okreslonych produktow.

Certyfikacja zakupow wymagana jest natomiast w zwigzku z oczekiwaniami klientéw. Dodatkowo w zwigzku z
oczekiwaniem klientdw wystepujg ograniczenia geograficzne dla lokalizacji zamawianych surowcéw - dotyczy
to np. przedstawicieli branzy farmaceutycznej preferujacych zakupy z krajéw europejskich.

W odniesieniu do komentowanego aspektu nie wystgpity w 2024 roku postepowania lub spory.

Jednoczesnie aspekt transparentnosci i identyfikowalnosci taricucha dostaw moze wptyngé na koniecznosé
ponoszenia dodatkowych kosztéw lub naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z zaawansowanymi rozwigzaniami
technologicznymi. Powyzsze zwigzane moze by¢ w szczegdlnosci z koniecznoscig uszczelnienia przeptywu
informacji nt. pochodzenia okreslonych grup produktéw lub nawet konkretnych partii produktow.
Zapewnienie zgodnosci i rozwijanie tego systemu moze z drugiej strony wptyngé pozytywnie na wizerunek i
reputacje organizacji. W tym obszarze konieczna jest przy tym $cista wspotpraca z kontrahentami.

G1-6 — Praktyki ptatnicze

6.6.4.5 PRAKTYKI PLATNICZE
Intencjg Grupy Otmuchdw jako rzetelnego i wiarygodnego partnera biznesowego jest terminowa realizacja
ptatnosci na rzecz kontrahentéw.

Okres ptatnosci zobowigzan to jedno z kluczowych zagadnien w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw, ktére
jest standardowo regulowane w umowach zawieranych z dostawcami. Zwykle w takich umowach okresla sie
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czas, w ktorym przedsiebiorstwo zobowigzane jest do uregulowania swoich naleznosci, i ten okres wynosi od
15 do 90 dni, w zaleznosci od rodzaju umowy oraz ustalen pomiedzy stronami. Warto jednak zauwazy¢, ze w
praktyce rézne czynniki mogg wptywac na dtugos$é tego okresu, a jednym z najistotniejszych elementéw w tym
zakresie sg limity ubezpieczeniowe spétek, ktédre mogg skomplikowac realizacje zobowigzan. Limity te maja
kluczowe znaczenie, poniewaz ograniczajg wysokos¢ zobowigzan, ktére firma moze zabezpieczyé poprzez
ubezpieczenie kredytu kupieckiego. W przypadku Grupy Otmuchdw, limity te sg szczegdlnie istotne, poniewaz
w zaleznosci od poziomu limitu ubezpieczeniowego, przedsiebiorstwo moze zosta¢ zmuszone do
wczesniejszych ptatnosci lub przedptat na kluczowe surowce czy opakowania, aby zapewnic ciggtos¢ produkgji
i dostaw.

Dodatkowo, limity ubezpieczeniowe wptywajg na strukture pfatnosci w firmie, zmuszajac j3 do
dostosowywania polityki finansowej do tych ograniczen. Zasady te, cho¢ majg na celu zabezpieczenie przed
ryzykiem niewyptacalnosci kontrahentéw, mogg powodowaé koniecznos¢ bardziej skomplikowanego
planowania i wiekszego zaangazowania srodkéw na wstepie, co moze negatywnie wptynac na ogdlng ptynnosé
finansowa. W efekcie, mimo ze przedptaty pozwalajg na realizacje kluczowych dostaw, prowadzg one do tego,
ze firma nie moze w petni korzystac z elastycznosci, ktérg oferowatby dtuzszy okres ptatnosci. To z kolei moze
skutkowaé opdznieniami w regulowaniu zobowigzan wobec innych dostawcéw, ktdérzy nie sg objeci
ubezpieczeniem kredytowym.

W rezultacie limity ubezpieczeniowe, cho¢ stanowig wazny element w zarzadzaniu ryzykiem, moga znaczaco
skomplikowac¢ procesy zwigzane z ptatnosciami, zmuszajgc do stosowania przedptat i obnizajgc ptynnosé
finansowa, co w dtuzszej perspektywie moze wptyngé na relacje z dostawcami oraz ogdlng stabilnos¢
finansowa firmy.

Ponadto, w latach 2023-2024, Grupa Otmuchdw realizuje inwestycje, ktére wigzg sie z koniecznoscig
utrzymania na czas gwarancji okoto 5-15% wartosci ostatniej ptatnosci. Zasada ta ma na celu zabezpieczenie
intereséow spotki w przypadku ewentualnych probleméw z realizacja umowy przez dostawce, a takzie
zapewnienie odpowiedniej struktury procentowej ptatnosci w stosunku do zobowigzan.

W przysztosci Grupa Otmuchéw zamierza dazy¢ do tego, aby Sredni czas regulowania faktur byt zgodny z
umownym terminem ptatnosci. Oznacza to, ze celem bedzie unikanie opdznien w ptatnosciach i konsekwentne
realizowanie zobowigzan w ustalonym czasie, co powinno wptyng¢ na poprawe ptynnosci finansowej oraz
utrzymanie dobrych relacji z dostawcami i kontrahentami.

Podsumowujac, kwestia terminowosci ptatnosci jest niezwykle istotna w kontekscie zarzadzania finansami w
Grupie Otmuchow, a takze w kazdej firmie, ktérej celem jest utrzymanie ptynnosci finansowej,
minimalizowanie ryzyka finansowego oraz budowanie stabilnych relacji z dostawcami i kontrahentami.

Spoétka jest zobowigzana przepisami prawa do sporzadzania sprawozdania z tzw. zatoréw pfatniczych. Ponizej
zamieszczono podsumowanie termindéw ptatnosci na potrzeby ww. sprawozdania za 2024 rok.

TABELA 61. TERMINY REALIZACJI ZOBOWIAZAN

Termin realizacji zobowigzan Udziat w catosci zaptaconych zobowiazan
ptatnos¢ w umownym terminie 17%
ptatnosc¢ nie pdzniej niz 5 dni po umownym terminie 15%
ptatnos¢ od 6 do 30 dni po umownym terminie 35%
ptatnos¢ od 31 do 60 dni po umownym terminie 12%
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ptatnos¢ od 61 do 120 dni po umownym terminie 6%

ptatnosc pozniej niz 120 po umownym terminie 14%

W 2024 roku zaden z dostawcdw Grupy nie osiggnat udziatu 10% wartosci przychoddw Spétki i Grupy.

Zgodnie z wymogami ujawnieniowymi G1-6, srednia liczba dni, jaka uptywa od dnia rozpoczecia umownego
(lub ustawowego, jesli brak umownego) terminu ptatnosci do momentu faktycznego uregulowania faktury
przez jednostke, wyniosta 31 dni w okresie sprawozdawczym.

Metodologia obliczen:
1. Dla kazdej optaconej faktury w analizowanym okresie obliczono liczbe dni miedzy:
o terminem ptatnosci (umownym lub ustawowym — w zaleznosci od dostepnych danych),
o afaktyczng datg dokonania ptatnosci.

2. Zotrzymanych wartosci obliczono $rednig arytmetyczng:

Srednia liczba dni opéznienia — E?ﬂ(data zaplaty; — termin platnosci;)

n

gdzie:
e n = liczba optaconych faktur w analizowanym okresie.
3. Do obliczen uwzgledniono wytgcznie faktury uregulowane w danym roku obrotowym.

Na koniec 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wystepujg nierozstrzygniete
postepowania sgdowe w zwigzku z opdznieniami dla ptatnosci uznawanych przez Grupe Otmuchdw za sporne
w kwocie ok. 190 tys. PLN. Nie wystepujg natomiast postepowania sgdowe dotyczgce bezspornych
ptatnosci/zobowigzan Grupy Otmuchdw.

6.7 POZOSTALE ZAGADNIENIA

6.7.1ZARZADZENIE POZOSTALYMI ZAGADNIENIAMI
W toku badania podwdjnej istotnosci zidentyfikowane zostaty zagadnienia specyficzne dla Grupy Otmuchéw.
Zagadnienia te zostaty uwzglednione w powyzszym badaniu jako potencjalnie istotne majgc na uwadze
dotychczasowy zakres raportowania zagadnien niefinansowych przez Grupe Otmuchéw jak réwniez majgc na
uwadze specyfike branzowg w ktérej dziata Grupa.

Szczegotowe kryteria procesu formowania ocen dla poszczegélnych aspektdw, o ktérych mowa ponizej oraz
towarzyszace im zatozenia zostaty opisane w punkcie 6.1.12 Proces badania podwdjnej istotnosci.

Opisane w niniejszej sekcji czynniki charakteryzujgce wptyw Grupy Otmuchow na otoczenie zostaty poddane
ocenie przez zespot ekspercki ustanowiony w ramach Grupy Otmuchdw na potrzeby przygotowania
sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju.

Inicjatywy i dziatania podejmowane w obszarze zarzadzania ponizszymi aspektami zostaty opisane w kolejnych
punktach. Dla opisanych ponizej aspektow nie zostaty ustanowione dedykowane polityki i cele.

Dla poszczegolnych zagadnien nie zostaty przygotowane specyficzne mierniki, ktore zostatyby uwzglednione w
strategii zrownowazonego rozwoju. Zasadg jest natomiast dazenie do zapewnienia zgodnosci z
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obowigzujacymi przepisami oraz unikaniem lub ograniczaniem negatywnego wptywu organizacji na otoczenie
przez pryzmat poszczegdlnych aspektow.

6.7.2WYNIKI FINANSOWE

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt wynikéw finansowych zostat oceniony w kategorii
pozytywnego wptywu z oceng wysokiej istotnosci oraz w kategorii negatywnego wptywu z oceng Sredniej
istotnosci. Ponadto w ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyka i szanse z oceng wysokiej istotnosci.

Wyniki finansowe poszczegdlnych spétek z jednej strony moga oddziatywaé negatywnie na poszczegdlnych
interesariuszy (presja kosztowa zwigzana z ograniczeniem inwestycji, naktadéw i kosztéw). Natomiast z drugiej
strony solidne i powtarzalne wyniki finansowe stanowia dla interesariuszy istotny aspekt oddziatywania
(pracownicy, dostawcy, akcjonariusze oraz podmioty finansujgce dziatalnos¢).

Satysfakcjonujacy i stabilny poziom wypracowywanych wynikéw finansowych to aspekt, ktéry przektada sie
rowniez na oddziatywanie w ramach istotnosci finansowej. Jednoczesnie w sytuacji znaczgcego pogorszenia
sie wynikow finansowych oddziatywanie negatywne w zakresie mozliwosci oraz warunkéw pozyskania
finansowania bytoby znaczace.

Wyniki finansowe Grupy Otmuchow zostaty szczegdtowo zaprezentowane i opisane zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Otmuchdw za 2024 rok.

6.7.3PODATKI

IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywadw, ryzyk i szans

W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt podatkow zostat oceniony w kategorii pozytywnego oraz
negatywnego wptywu z oceng $redniej istotnosci. Ponadto w ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyko z
oceng wysokiej istotnosci.

Grupa na biezaco wspotpracuje z organami podatkowymi i terminowo przekazuje wymagane prawem
deklaracje, dokumenty i informacje.

Emitent posiada i realizuje strategie podatkowa. Na bazie przeprowadzonych analiz, identyfikacji
i pozyskanych informacji nt. niezbednych procedur i proceséw opracowane zostaty kluczowe zatozenia strategii
podatkowej. Ponadto, sporzgdzane jest sprawozdanie z realizacji strategii podatkowej za dany rok obrotowy,
zgodne z wymogami formalnymi, ktére jest publikowane na stronie Spétki.

Oddziatywanie na realizacje zobowigzan podatkowych identyfikowane jest w ujeciu pozytywnym. Nie
wystepuje zaangazowanie Grupy Otmuchéw w konstrukcje (prawne/organizacyjne) majgce na celu
unikanie/optymalizacje opodatkowania.

Z kolei zidentyfikowane ryzyko zwigzane jest ze znaczacymi na tle dziatalnosci Grupy Otmuchdéw kwotami
biezacych obcigzen podatkowych dla ktérych ewentualne zmiany w strukturze lub wysokosci mogg prowadzic¢
do istotnych odchylen wynikéw finansowych.

Szczegétowe informacje nt. rozliczen podatkowych za 2024 roku (w tym ptatnosci oraz zobowigzaniach
podatkowych) Grupy Otmuchdéw zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
2024 rok w nocie 52.

6.7.4ZARZADZANIE RYZYKIEM
W procesie badania podwdjnej istotnosci aspekt zarzadzania ryzykiem zostat oceniony w kategorii
pozytywnego z oceng wysokiej istotnosci oraz negatywnego wptywu z oceng Sredniej istotnosci. Ponadto w
ramach tego aspektu zidentyfikowane ryzyko i szanse z oceng sredniej istotnosci.
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Pozytywne oddziatywanie na otoczenie z punktu widzenia wdrozonych rozwigzan i narzedzi mitygacji
poszczegdlnych kategorii ryzyka. Wptyw negatywny identyfikowany jest w gtéwnej mierze jako wptyw
potencjalny - przy czym wptyw negatywny uwzglednia réwniez brak scentralizowanego systemu zarzgdzania
ryzykiem. Z punktu widzenia oddziatywania na szeroko rozumiane finanse organizacji (ryzyka i szanse) nalezy
mie¢ na uwadze, iz analiza czynnikdw ryzyka oraz zarzgdzanie nimi pozwala na wczesng identyfikacje i
przeciwdziatanie czynnikom, ktére moga przyczyni¢ sie do powstania kosztow i/lub strat.

Ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Grupe nie jest uzasadnione wyodrebnienie w
osobnych jednostkach organizacyjnych kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz funkcji audytu wewnetrznego. Zadania z tego zakresu realizujg pracownicy Spofki.
Odpowiednie jednostki podlegajg bezposrednio Prezesowi Zarzadu lub Cztonkowi Zarzadu. Tym samym
realizacja zadan w powyzszym zakresie ma charakter rozproszony (niescentralizowany) i odbywa sie w ramach
poszczegdlnych piondw organizacyjnych Grupy. W konsekwencji rola kontrolna i nadzorujgca réwniez na
poziomie Grupy Kapitatowej obejmuje identyfikacje poszczegdlnych istotnych aspektéw, ktéra jest
realizowana przez poszczegolne jednostki organizacyjne funkcjonujgce w spétkach z Grupy Otmuchow. Proces
ten jest zwigzany z prowadzong w sposob ciggty oceng wptywu na otoczenie oraz ryzykiem zwigzanym z
poszczegdlnymi obszarami interakcji z interesariuszami. Ocena uwzglednia rowniez biezgce zmiany (m.in.:
prawne, gospodarcze i spoteczne) zachodzgce w jej otoczeniu. W sposdb szczegdtowy aspekty te sg
identyfikowane i oceniane zgodnie z odpowiednimi procedurami odnoszgcymi sie do identyfikacji zagrozen i
oceny ryzyka dla danego obszaru.

Zarzad organizacji jest zaangazowany w proces zarzadzania ryzykiem poprzez udziat w cyklicznych spotkaniach
(cykle tygodniowe), w ktorych, poza Zarzgdem, uczestniczg dyrektorzy dziatéw i kluczowi kierownicy.

Ponizej zamieszczono podsumowanie kluczowych formut spotkan z udziatem Zarzadu wraz z zakresem
zagadnie omawianych w ich trakcie.

TABELA 62. RODZAJE SPOTKAN ZARZADCZYCH

Rodzaj spotkania Zakres omawianych zagadnien

Zarzad, dyrektorzy i kluczowi omawianie spraw biezgcych, kluczowych ryzyk i zagrozen, spraw strategicznych i wynikow
kierownicy finansowych

Zarzad, Dziat Sprzedazy omawianie w szczegdlnosci cen sprzedazy, akceptowanie dziatarh promocyjnych, ryzyka zwigzane z
(Komitet Cenowy) realizacjg budzetu
spotkania operacyjne omawianie wynikow produkcji, planow produkcyjnych, obsady, absencji, reklamacji, zapasow,

brakéw, ryzyk zwigzanych z realizacja zatozonych celéw oraz wolumendw produkcji

spotkania 1:1 z dyrektorami i omawianie realizacji zatozen budzetowych, spraw kadrowych (ryzyka zwigzane z presjg ptacowa,
kluczowymi kierownikami rekrutacje, odejscia), sprawy biezgce, pozostate ryzyka operacyjne

W poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Grupy wymagajgcych certyfikacji przeprowadzane sg audyty
realizowane zaréwno na poziomie wewnetrznym, jak rowniez z udziatem uprawnionych jednostek
certyfikujacych. Wszystkie niezbedne certyfikaty oraz decyzje spétka pozyskuje lub odnawia we witasciwych
terminach, tak, aby nie zaktécato to ciggtosci dziatalnosci. Ponadto na biezaco jest kontrolowana zgodnosé
dziatania poszczegdlnych spotek z Grupy z wymaganiami o charakterze obowigzujgcych przepiséw prawa oraz
dodatkowych wymagan specyficznych dla danego obszaru. Podejmowane sg dziatania aktywne i reaktywne
(kontrolne) stuzace potwierdzeniu spetnienia wyzej wymienionych wymagan. W odniesieniu do
zidentyfikowanych niezgodnosci podejmowane sg udokumentowane dziatania korygujagce majace na celu
usuniecie tak niezgodnosci jak i przyczyny ich wystagpienia.
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6.8 DZIAtALNOSC CHARYTATYWNA | SPONSORINGOWA

Grupa Otmuchow wspiera i aranzuje inicjatywy spotecznosci lokalnych, jak réwniez inicjatywy o charakterze
ogdlnokrajowym. Uznajemy, iz dziatalnos$¢ sponsoringowa w obszarze ekologii, sportu, zdrowia i kultury jest
godna poparcia z punktu widzenia rozwoju spotecznego. Zamierzamy wpiera¢ wartosciowe projekty i
inicjatywy stuzgce poszczegdlnym grupom spotecznym w miejscu siedziby firmy, jako narzedzie komunikacji z
otoczeniem zewnetrznym naszej organizacji.

W ramach Kodeksu Etyki Polityka aktywnosci na forum spotecznosci lokalnych.
Zgodnie z ww. polityka:
W celu prowadzenia odpowiedzialnej polityki wzgledem spotecznosci lokalnych Grupa Otmuchéw zobowigzuje
sie:
o dbac o dobry wizerunek firmy wobec spotecznosci lokalnej oraz miejscowej administracji,
o podejmowac przyjazng wspoétprace z lokalng administracjg samorzadows,
« udzielaé spotecznosci lokalnej wyczerpujacych wyjasnien odnosnie prowadzonej dziatalnosci,

o wspierac¢ lokalne inicjatywy spoteczne, kulturalne, sportowe oraz majace na celu ochrone
Srodowiska naturalnego,

o prowadzi¢ dziatalnos¢ w sposdb niezagrazajgcy dobrostanowi lokalnej spotecznosci,

o prowadzi¢ produkcje w sposdb najmniej uciazliwy dla lokalnej spotecznosci,

o wspierac akcje charytatywne oraz angazowac w nie naszych pracownikéw,

o ubdstwa, wykluczenia, zdrowia, srodowiska oraz ogdlnie pojetej lokalnej spotecznosci,
o promowac wolontariat pracowniczy jako pozytywny sposéb spedzania czasu,

o zatrudnia¢ w miare mozliwosci lokalnych pracownikéw,

o prowadzi¢ polityke zakupow z maksymalnym wykorzystaniem lokalnych surowcow
i materiatow,

o sponsorowac i uczestniczy¢ w lokalnych wydarzeniach kulturalnych i sportowych.

Wsparcie spotecznosci lokalnych w perspektywie pozytywnej zwigzany jest z podejmowaniem inicjatyw w
obszarze charytatywnym oraz sponsoringowym.

W 2024 roku na cele zwigzane ze sponsoringiem i darowiznami Grupa Otmuchow przekazata kwote ok. 278,7
tys. PLN netto, w tym:

e sponsoringiem objety zostat zespdt STAL NYSA w kwocie 30 tys. zt netto;
e nadarowizny przeznaczono kwote ok. 248,7 tys. netto.

Darowizny miaty charakter finansowy lub byly przekazywane w formie wyrobdéw witasnych. Grupa Otmuchéw
stara sie, przede wszystkim, wspierac lokalng spotecznos¢, dlatego z darowizn skorzystaty gtéwnie instytucje z
powiatu nyskiego i wojewddztwa opolskiego.
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2024

OSWIADCZENIE ZARZADU

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA 2024 ROK

Zarzad Zaktadoéw Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

Roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane za 2024 rok oraz dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa ifinansowg oraz wynik finansowy ZPC Otmuchéw S.A.
i Grupy Kapitatowej Otmuchdéw zaprezentowane w sprawozdaniach okresy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Otmuchéw w roku 2024 (uwzgledniajgce wymogi
ujawnien dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej za ww. okres) zawierajg prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji ZPC Otmuchdw S.A. oraz Grupy Kapitatowej, wtgczajagc w to opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Marcin Kukliriski Monika Butz Arda Nal

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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INFORMACIA ZARZADU

W SPRAWIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej ZPC Otmuchdéw S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, Zarzad ZPC Otmuchdéw S.A. informuje, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnych i niezaleznych sprawozdan z badania rocznych sprawozdan finansowych (odpowiednio
jednostkowego oraz skonsolidowanego) zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) ZPC Otmuchow S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz ZPC Otmuchdéw S.A. emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firma
audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Marcin Kukliniski Monika Butz Arda Nal

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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PODPISY OSOB UPRAWNIONYCH DO REPREZENTACJI SPOtKI

data sporzadzania — 25 kwietnia 2025 r.

Marcin Kuklifski Monika Butz Arda Nal

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Zaktady Przemystu Cukierniczego
Otmuchdéw S.A.
ul. Nyska 21
48-385 Otmuchow

Tel. +48 77 40172 00
Fax +48 77 435 64 14
sekretariat@zpcotmuchow.pl
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