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Piszac do Was w ubieglym roku, deklarowatem zmiane kierunku prac naszej Grupy
Kapitatowej. Obiecatem duig koncentracje na przywrdceniu zyskownodci naszej dziatalnosci oraz na
odkrywaniu wartosci. Tak tez sie stato. W roku 2020 wstrzymaliSmy wiele projekidw
prorozwojowych, zrobiliémy przeglad oferty rynkowej. Oceniliémy asortyment oferowanych
produktéw, realizowane kontrakty. SpojrzeliSmy tez gdzie spoczywajg nasze sity, gdzie Grupa
Otmuchdéw posiada przewage. Pozwolito nam to wytyczyé kierunki, w ktérych chcemy sie rozwijacé.

Z drugiej strony, pracowaliémy bardzo intensywnie nad optymalizacja naszych
proceséw. Przeprowadziliémy zmiany w organizacji, wdrozyliSmy nowe rozwigzania. Te dziatania
mocno wplynety na poprawe naszej rentownosci.

Dzié moge powiedzieé, ze mimo wielu przeciwnosci, w tym wielkiego Czarnego tabedzia
w postaci pandemii COVID-19, udato nam sie osiggnaf zaktadane na rok 2020 cele. Mimo wycofania
z oferty czesci asortymentu, rezygnacji z niektérych kontraktéw, czy duzym problemem ze zbytem
towardw, ktérego doswiadczyliSmy w zwigzku z lock-down przed Wielkanocg w roku
2020, wygenerowali$my sprzedaz ponad 230 min zi, co stanowi wzrost o prawie 20 min zt w stosunku
do roku poprzedniego. Stodycze zwyczajowo spotykajg sie z duzym popytem konsumentéw przed
Swietami Wielkanocnymi i Bozonarodzeniowymi. W ubieglym roku mocno odczuliémy zamkniecie
sklepoéw.

Nasza intensywna praca nad podniesieniem efektywnosci oraz optymalizacji operacyjnej
przyniosfa wymierne efekty. Z kazdym miesigcem, kwartatem nasze wskazniki ulegaty poprawie. Udato
nam sie osiggna¢ EBITDA w wysokosci 12,9 min zt wobec straty 2,3 min zt w roku 2019, a catkowity
dochdd netto zblizyt sie do zera (wynidst -1,899 tys. zt) wobec prawie dwudziestomilionowej straty w
roku 2019. W samym tylko Q4 udato nam sie wygenerowac zysk netto na poziomie ponad 2,6 min zi.

Ale to nie koniec. Mamy juz dzi$ zidentyfikowane kolejne dziatania, ktdre powinny przefozyé
sie na dalszg poprawe rentownosci w kolejnych okresach.

Duzym utrudnieniem, z ktérym mieliémy do czynienia w ubiegtym roku, byto tez zarzadzanie
ptynnoscig. Niepewnos$¢, w ktérej wszystkie biznesy musialy funkcjonowaé w zwigzku
z pandemig, odbita sie na koniecznosci dokonywania duzej liczby zakupéw u naszych dostawcéw bez
terminu platnodci. W tej trudnej sytuacji wsparli nas niektérzy z naszych klientéw, instytucji
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finansowych czy tez organy administracji. Dostrzegamy jednak, Ze sytuacja powoli wraca do normy
i mamy nadzieje na powrdt do standardéw rozliczen jakie funkcjonowaty wezesniej.

Myslagc o dtugoterminowym sukcesie firmy, trudno jednak nie planowaé dziatan
rozwojowych. Dzi§ mozemy jui sobie na nie pozwoli¢. Przez caly rok, réwnolegle z pracami
optymalizacyjnymi, pracowali$my nad nowg strategig dla Grupy. O jej przyjeciu komunikowalismy na
poczatku tego roku.

Rok 2020, ktéry byt rokiem powrotu do rentownosci pozwolit nam na ograniczone wydatki
inwestycyjne. Lacznie na nowe s$rodki trwate i na inwestycje odtworzeniowe wydaliémy zaledwie okoto
6 min zt. Nowa strategia jest jednak bardzo ambitna i zaklada znaczne wydatki na inwestycje. Tylko
w tym roku planujemy w tym celu wydac 44,5 min zi. Beda to inwestycje zwiekszajgce nasze moce
produkcyjne, ale tez umozliwiajgce nam zaoferowanie klientom nowych produktéw, czy nowe formy
pakowania. Nasza strategia opiera sie na rozwoju obecnych obszaréw i kompetencji, jak réwniez
strategii dla naszych marek majgcej na celu na wzmocnienie naszej flagowej marki Odry i budowy
silnego FreeYu. Bardzo waine jest dla nas prowadzenie dziatalnosci
badawczo-rozwojowe]. Kontynuujemy projekt Sweet Dreams, ktdry wspdtfinansowany jest przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, planujemy tez utworzenie nowoczesnego centrum badawczo
rozwojowego.

Rok pandemiczny narzucit duzo zmian w sposobie naszej pracy, kontaktéw. Nauczylismy sie jak
wazne dla sprawnego funkcjonowania naszej organizacji jest stworzenie miejsca pracy, w kiérym chce
sie przebywac i pracowaé. Stawiamy na réinorodnosé i wyréwnywanie szans, w szczegdélnosci
stawiamy na kobiety, ktére stanowig 63% naszych pracownikéw. Kobiety sg dyrektorkami wiekszosci
kluczowych dla naszego rozwoju obszaréw. Prawie 70% pracownikéw na stanowiskach kierowniczych
to panie. Kieruja produkcja i dziatami wspierajgcymi. Sg to miode mamy, ktére po okresie opieki nad
swoimi pociechami, wracajg do pracy. To miedzy innymi one dbajg o jakos¢ produktéw i zapewniaja,
2e nasze batony, zelki, chatwy sg nie tylko smaczne, ale réwniez bezpieczne dla naszych klientow.

Stawiamy nie tylko na réwnowage pici, ale tez eliminujemy bariery wiekowe. Zatrudniamy
miodych  pracownikdéw, ktérzy uczg nas obycia z nowymi technologiami, jak
i dojrzatych, dodwiadczonych ekspertéw, ktérzy dzielg sie swojg wiedzg z innymi. 30% z zatrudnionych
pracownikéw to osoby 50+. Dodatkowo, na co dzien wspieramy osoby z lokalnego Towarzystwa
Pomocy im. Sw. Brata Alberta, kidry niesie pomoc osobom bezdomnym i ubogim. Poprzez
zaangazowanie ich do prac w naszych zaktadach produkcyjnych, osoby z Towarzystwa Pomocy nie czujg
sie wykluczone. Wspieramy takze duzo inicjatyw spotecznych, czy sportowych. Staramy sie jednak
koncentrowaé na naszym Srodowisku lokalnym. Tutaj, skad pochodzimy, gdzie prowadzimy swoijg
dziatalnosé. Zwtaszcza teraz potrzeba nam przywigzania do tradycji i do lokalnosci.

Nasz zespot dba nie tylko o produkcje jak najlepszych produkiéw, kitére kochajg nasi
konsumenci, ale takze o znakomite relacje z naszymi klientami. W 2020 pracowalismy z najwiekszymi
graczami handlowymi na rynku zaréwno FMCG jak i farmacji, produkujac dla nich wysokiej jakosci
produkty, kidre zyskujg silne pozycje na rynku. JesteSmy postrzegani na rynku jako
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wiarygodny, stabilny podmiot, ktéry rozumie potrzeby kontrahentéw, ale potrafi takie wyjs¢ poza
znane granice i inicjowa¢ projekty, ktére sa pionierskie na rynku.

Whkraczamy w rok 2021 z naszymi nowymi super mocami. Mamy nowa misje, ktéra méwi, ze
z pasja tworzymy wyjatkowe produkty, ktére umilaja codzienne chwile. Mamy wizje, ktéra wytycza
nam cel: chcemy by¢ w kazdym domu (z naszymi produktami). Wszystko to osiggniemy dzieki naszym
wartosciom POP: pasji, odwadze i partnerstwie. W roku 2020 nasz Zespét udowodnit, ze jest wierny
tym wartosciom i catkowicie je reprezentuje za co nalezg sie naszym Pracownikom stowa uznania.

Nade wszystko pragne podziekowad naszym Akcjonariuszom za zaufanie i wsparcie w realizacji
naszych celéw. Droga do urzeczywistnienia opracowanej strategii wtasnie sie rozpoczeta, a my zrobimy
wszystko, aby jg wdrozy¢ i osiggnad sukces rynkowy i finansowy, co przetozy sie na satysfakcje i zyski
za wspodipracy z nami.

Z wyrazami szacunku,

inﬂ‘ XA‘” (/“

Marek Pigtkowski

rezes Zarzadu
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