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List Prezesa Zarzadu ZPC Otmuchoéw S.A.

do Akcjonariuszy oraz Interesariuszy ZPC Otmuchéw S.A.

Drodzy Akcjonariusze, Szanowni Pafstwo,

Z ogromng przyjemnoscia pragne w imieniu Zarzadu Zaktadéw Przemystu Cukierniczego
Otmuchdéw S.A. przedstawi¢ Panstwu raport roczny zawierajacy informacje o wynikach finansowych oraz

najwazniejszych wydarzeniach korporacyjnych 2012 roku.

Rok 2012 byt rokiem, w ktérym na dziatalnos¢ Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej miaty wptyw
niekorzystne czynniki zewnetrzne. Silne wahania cen surowcéw, duza zmiennos$¢ na rynku walutowym

to tylko niektdre z wyzwan z ktérymi juz kolejny rok przyszto nam sie zmagac.

Mimo niesprzyjajgcego otoczenia, dzieki konsekwentnie realizowane] strategii udato nam sie
zrealizowaé kluczowe zamierzenia, jakie postawilismy sobie na rok 2012, a jednoczesnie stworzyliSmy
podwaliny by optymistycznie patrze¢ w przyszto$é. W roku 2012 kontynuowalismy jednoczes$nie proces
gtebokiej restrukturyzacji PWC Odra polegajacy na optymalizacji struktury zatrudnienia oraz proceséw
produkcyjnych. Dzieki tym dziataniom uzyskaliSmy znaczne uwolnienie mocy produkcyjnych, ktérych
wykorzystanie w kolejnych latach powinno skutkowaé wzmocnieniem naszej pozycji wsrod producentéw
stodyczy w Polsce. Ponadto dzieki skutecznie przeprowadzonej w latach 2011 i 2012 integracji struktur
sprzedazowych Otmuchowa i Odry stworzyliSmy silne podstawy do intensyfikacji sprzedazy produktéw
Grupy w kanatach tradycyjnym i nowoczesnym. Dzieki tym dziataniom w 2012 roku w ramach postepujacej
dywersyfikacji portfela zamdwien obnizony zostat udziat najwiekszego klienta w przychodach Grupy
Kapitatowej o 8,5 punktéw procentowych w stosunku do roku poprzedniego. Tym samym mozemy

powiedzieé, ze odczuwalne stajg sie korzysci z synergii osigganych na bazie rozbudowanej Grupy Kapitatowe;j.
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Rok 2012 to nie tylko wptyw oraz dziatania podejmowane w zakresie restrukturyzacji PWC Odra,
ale réwniez korzysci uzyskiwane z oddania do eksploatacji jednej z najnowoczesniejszych w Europie linii do
produkcji zelek. Znacznie wieksze mozliwosci produkcyjne zaréwno pod wzgledem ilosci jak i asortymentu

pozwolity nam na zaproponowanie naszym partnerom wspoétpracy w nowych obszarach.

Pomimo, ze podsumowujemy rok 2012 myslami jesteSmy réwniez przy perspektywach naszego
rozwoju. Na te ostatnie wptyw beda miaty m.in. obserwowane trendy, jakie zachodzg na rynku spozywczym
w Polsce, ktéry w ostatnich latach upodobnit sie do rynkéw Europy Zachodniej. Charakteryzuje sie on
obecnie rownoleglym wystepowaniem grupy marek globalnych oraz marek lokalnych uwzgledniajgcych
wymagania konsumentow z danego regionu. Ciggle wzrasta znaczenie marek prywatnych, w oparciu o ktére
budowane sg oferty produktowe miedzy innymi dyskontéw. Doktadamy staran, aby by¢ na biezgco z tymi
trendami. Doswiadczenie Emitenta w obszarze private label i B2B oraz zwiekszone w stosunku do roku 2011
moce produkcyjne beda w latach kolejnych stanowity istotny element determinujgcy dalszy rozwdj tak Spotki

jak i Grupy.

W chwili obecnej tworzymy silng Grupe Kapitatowg, o solidnych fundamentach, precyzyjnych celach
oraz spéjnej i konsekwentnie realizowanej strategii. Taki stan rzeczy udato sie nam osiggnac dzieki
zaangazowaniu Pracownikéw Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchoéw, ktérym nalezg sie duze stowa uznania. To

dzieki Nim moge z nadziejg mysle¢ o przysztosci.
Chciatbym réwniez podziekowa¢ naszym Akcjonariuszom za wsparcie i zaufanie dla dziatan Zarzadu.

Zachecam do zapoznania sie z petnym raportem rocznym oraz sprawozdaniem zarzadu z dziatalnosci w

2012 roku.

Z wyrazami szacunku,

T :
[ Bernard Wegiere
| Prezés Zarzadu
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