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Komisja Nadzoru Finansowego



Uchwata nr 1/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Zaklady Przemystu Cukierniczego
,Otmuchéw” S.A. z siedzibg w Otmuchowie dokonuje wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia w osobie Pana

§2
Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 2/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki Zaklady Przemystlu Cukierniczego
,Otmuchéw” S.A. postanawia przyjac porzadek obrad w brzmieniu ponizszym:

1)  Otwarcie obrad.
Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
3) Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Walnego Zgromadzenia i jego

)
)
)
zdolnosci do podejmowania uchwat.
)
)

N

4)  Przyjecie porzadku obrad.

5)  Rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Z.P.C. Otmuchéw
S.A. za rok obrotowy 2019.

6) Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Otmuchéw za rok obrotowy 2019.

7)  Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej Otmuchéw za rok obrotowy 2019.

8)  Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalnosSci Rady Nadzorczej Spétki za rok
obrotowy 2019.

9)  Rozpatrzenie oceny pracy Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2019
przygotowanej zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW w
Warszawie.

10) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania
finansowego Z.P.C. Otmuchéw S.A za rok obrotowy 2019.

11) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Otmuchéw za rok obrotowy 2019.

12) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitalowej Otmuchéw za rok obrotowy 2019.

13) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2019.

14) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia oceny pracy Rady Nadzorczej
Spotki za rok obrotowy 2019 przygotowanej zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na GPW w Warszawie.

15) Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty Spotki za rok obrotowy 2019.

16) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium
z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

17) Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia bytemu czlonkowi Zarzadu Spétki
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2019.
18) Podjecie uchwatl w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej Spétki
absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2019.
19) Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzeni Spoétki Z.P.C.



Otmuchoéw S.A.
20) Wolne wnioski.
21) Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 3/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Z.P.C.
Otmuchéw S.A. za rok obrotowy 2019

§1

1. Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 k.s.h. oraz §24 ust. 1 pkt 1
Statutu Spoélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Zaktady Przemystu
Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A. - po rozpatrzeniu sprawozdania
finansowego Spolki za okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia
2019 roku - postanawia zatwierdzi¢ te sprawozdanie, nie wnoszac do niego
uwag lub zastrzezen.

2. Wskazane sprawozdanie finansowe zawiera:

a. bilans sporzadzony na dzieni 31 grudnia 2019 roku, ktéry po stronie
aktywéw i pasywoéw wykazuje 156 336 322, 21 =zl (slownie: sto
piecdziesiat szes¢ milionéw trzysta trzydziedci szes¢ tysiecy trzysta
dwadziedcia dwa zlote dwadziescia jeden groszy),

b. rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku, wykazujacy strate netto w kwocie 10 637 559,64 zt
(stownie: dziesie¢ miliondéw szedéset trzydziesci siedem tysiecy piecset
piecdziesiat dziewiec¢ ztotych i szes¢dziesiat cztery grosze),

c. zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 dnia stycznia
2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujace zwiekszenie
kapitatu wtasnego o kwote 10 676 905, 90 zt (stownie: dziesie¢ milionéw
szeSéset siedemdziesigt sze$¢ tysiecy dziewieéset pie¢ zlotych
dziewiecdziesiat groszy),

d. rachunek przeplywoéw pienieznych za okres od dnia 01 stycznia 2019
roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujacy zwiekszenie stanu
srodkow pienieznych netto o kwote 2912964,46 zt (stownie: dwa
miliony dziewieéset dwanascie tysiecy dziewieéset szeSédziesiat cztery
zlote czterdziesci sze$¢ groszy),

e. informacje dodatkowe i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 4/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Otmuchéw za rok obrotowy 2019

§1
1. Napodstawie art. 395 § 5 k.s.h. Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki Zaktady
Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A. - po rozpatrzeniu

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Otmuchow
za okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku -
postanawia zatwierdzi¢ te sprawozdanie, nie wnoszac do niego uwag lub
zastrzezen.
2. Wskazane sprawozdanie finansowe zawiera:
a. bilans sporzadzony na dzieni 31 grudnia 2019 roku, ktéry po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 180.797.000,00 zt (stownie: sto
osiemdziesiagt miliondw siedemset dziewieddziesigt siedem tysiecy
zlotych),
b. rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujacy strate netto w kwocie
15.779.000,00 zI (stlownie: pietnascie milionéw  siedemset
siedemdziesigt dziewie¢ zlotych),
c. zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 dnia stycznia
2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujace zwiekszenie
kapitatu wlasnego o kwote 17.825.000,00 zt (stownie: siedemnascie
milionéw osiemset dwadziescia pigc tysiecy ztotych),
d. rachunek przeptywo6w pienigeznych za okres od dnia 01 stycznia 2019
roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujacy zwiekszenie stanu
srodkéw pienieznych netto o kwote 3.271.000,00 zt (stlownie: trzy
miliony dwie$cie siedemdziesiat jeden tysiecy zlotych),
e. informacje dodatkowe i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 5/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spolki i Grupy Kapitalowej Otmuchow
za rok obrotowy 2019

§1

Na podstawie art. 393 pkt 1 k.sh. oraz art. 395 § 5 k.s.h. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A. - po
rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej za
okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku - postanawia
zatwierdzi¢ to sprawozdanie, nie wnoszac do niego uwag lub zastrzezen.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 6/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 5 pkt 2 k.s.h. Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki Zaklady
Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A. - po rozpatrzeniu sprawozdania Rady

Nadzorczej Spélki z dzialalnosci za 2019 rok - postanawia zatwierdzi¢ te
sprawozdanie, nie wnoszac do niego uwag lub zastrzezen.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 7/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia oceny pracy Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019
przygotowanej zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW w
Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki Zaklady Przemystu Cukierniczego
,Otmuchéw” S.A. - po rozpatrzeniu oceny pracy Rady Nadzorczej Spotki z
dziatalnosci za 2019 rok - postanawia zatwierdzi¢ te oceng, nie wnoszac do niej uwag
lub zastrzezen.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 8/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie pokrycia straty poniesionej w roku obrotowym 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 k.s.h. oraz §24 ust.1 pkt 2) Statutu Spéiki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie spoétki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
postanawia, ze strata Spélki poniesiona w roku obrotowym 2019 w kwocie 10 637
559,64 z1 (stownie: dziesie¢ milionéw szedéset trzydziedci siedem tysiecy ztotych i
sze$c¢dziesiat cztery grosze) zostanie w calosci pokryta z zyskéw lat nastepnych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 9/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Markowi Piatkowskiemu - czlonkowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2019

§1

Na podstawie art. 393 pkt 1 k.s.h. oraz §24 ust.1 pkt 1) Statutu Spé6tki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,, Otmuchéw” S.A. z siedziba
w  Otmuchowie postanawia o wudzieleniu Panu Markowi Piatkowskiemu
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2019 roku w okresie od 1
listopada 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr 10/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Jarostawowi Kredoszynskiemu - cztonkowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2019

§1

Na podstawie art. 393 pkt 1 k.s.h. oraz §24 ust.1 pkt 1) Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spétki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
postanawia o udzieleniu Panu Jarostawowi Kredoszyniskiemu absolutorium z
wykonywania przez niego obowiazkéw w 2019 roku tj. za okres 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr 11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Boguslawowi Szladewskiemu - bylemu czlonkowi Zarzadu
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazké6w w roku obrotowym 2019

§1

Na podstawie art. 393 pkt 1 k.s.h. oraz §24 ust.1 pkt 1) Statutu Spé6tki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spétki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
postanawia o udzieleniu Panu Bogustawowi Szladewskiemu absolutorium z
wykonywania przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia 18
grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr 12/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Krzysztofowi Dziewickiemu - czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2019

§1

Na podstawie art. 393 pkt 1 k.s.h. oraz §24 ust.1 pkt 1) Statutu Spé6tki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spétki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
postanawia o udzieleniu Panu Krzysztofowi Dziewickiemu absolutorium z
wykonywania przez niego obowiazkéw w 2019 roku tj. za okres 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr 13/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Jackowi Dekarzowi - czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2019

§1

Na podstawie art. 393 pkt 1 k.s.h. oraz §24 ust.1 pkt 1) Statutu Spé6tki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spétki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
postanawia o udzieleniu Panu Jackowi Dekarzowi absolutorium z wykonywania

przez niego obowigzkéw w 2019 roku tj. za okres 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr 14/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Piotrowi Kuffel - czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2019

§1

Na podstawie art. 393 pkt 1 k.s.h. oraz §24 ust.1 pkt 1) Statutu Spé6tki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spétki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
postanawia o udzieleniu Panu Piotrowi Kuffel absolutorium z wykonywania przez

niego obowiazkéw w 2019 roku w okresie od 1 stycznia 2019 do dnia 14 pazdziernika
2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr 15/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Maciejowi Matusiakowi - czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2019

§1

Na podstawie art. 393 pkt 1 k.s.h oraz §24 ust.1 pkt 1) Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spétki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
postanawia o udzieleniu Panu Maciejowi Matusiakowi absolutorium z wykonywania

przez niego obowiazkéw w 2019 roku tj. za okres 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr 16/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Marcinowi Wrzosowi - czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2019

§1

Na podstawie art. 393 pkt 1 k.s.h. oraz §24 ust.1 pkt 1) Statutu Spé6tki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spétki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
postanawia o udzieleniu Panu Marcinowi Wrzosowi absolutorium z wykonywania
przez niego obowigzkéw w 2019 roku w okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia 19
czerwca 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr 17/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Eukaszowi Doboszowi - czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2019

§1

Na podstawie art. 393 pkt 1 k.s.h. oraz §24 ust.1 pkt 1) Statutu Spo6tki, Zwyczajne Walne
P 1% p P ycza)
Zgromadzenie spétki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
postanawia o udzieleniu Panu fukaszowi Doboszowi absolutorium z wykonywania
przez niego obowigzkéw w 2019 roku w okresie od 19 czerwca 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr 18/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Przemyslawowi Danowskiemu - czilonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez niego obowiazké6w w roku
obrotowym 2019

§1

Na podstawie art. 393 pkt 1 k.s.h. oraz §24 ust.1 pkt 1) Statutu Spé6tki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spétki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
postanawia o udzieleniu Panu Przemystawowi Danowskiemu absolutorium z

wykonywania przez niego obowigzkéw w 2019 roku w okresie od 14 pazdziernika
2019 do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr 19/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A.
z siedziba w Otmuchowie
z dnia 26 czerwca 2020 roku
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Spétki Z.P.C. Otmuchéw S.A.

Na podstawie art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Zaktady Przemystu
Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoélki postanawia o przyjeciu Polityki
Wynagrodzern Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki Zaktady Przemystu
Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A., w brzmieniu stanowiacym zalacznik do niniejszej
uchwaly.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



OCENA PRACY RADY NADZORCZE) SPOKKI
ZAKEADY PRZEMYStU CUKIERNICZEGO ,,0TMUCHOW” S.A. Z SIEDZIBA W OTMUCHOWIE
do przedstawienia na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki

Zgodnie z postanowieniem § 10 ust. 3 lit. ¢) Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Spétki Zaktady Przemystu Cukierniczego
,,OTMUCHOW" S.A. przedstawia Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy w roku obrotowym obejmujacym okres od 01
stycznia 2019r. do 31 grudnia 2019r.

Rada Nadzorcza Spétki w minionym okresie sprawozdawczym pracowata w nastepujgcym sktadzie:

PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ —KRZYSZTOF DZIEWICKI
WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ - JACEK DEKARZ
CZtONEK RADY NADZORCZEJ—PRZEMYStAW DANOWSKI
CZtONEK RADY NADZORCZEJ - MACIE) MATUSIAK

CZtONEK RADY NADZORCZEJ -tUKASZ DOBOSZ

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg nalezyte wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, ktdre umozliwiajg im wykonywanie z
nalezytg starannoscig obowigzkdéw zwigzanych z funkcjonowaniem Rady Nadzorczej Spdétki.

W roku obrotowym 2019 odbywaty sie posiedzenia Rady Nadzorczej, a takze podjeto uchwaty w trybie pisemnym. Podczas
prawidfowo zwotanych i przeprowadzonych posiedzer Rady Nadzorczej omawiane byty wszystkie istotne i wazne dla Spétki sprawy.
W ramach porzadkéw obrad poszczegdlnych posiedzen Rady uwzgledniano whioski zgtaszane przez Zarzad Spétki.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byty biezgce sprawy Spétki, w tym m.in.: omawianie sytuacji finansowej Spétki, analiza
strategii dziatalnosci Spétki, badanie sprawozdan finansowych Spdtki | Grupy Kapitatowej Otmuchdéw S.A., badanie sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spdtki | Grupy Kapitatowej Otmuchdéw S.A., wybdr na wniosek Zarzadu biegtego rewidenta do przegladu i
badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej Otmuchow SA. na okres 2019-2020, ustalenie tekstu jednolitego
Statutu Spétki, podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia budzetu Grupy Kapitatowej i zmian w budzecie, przyjecie rezygnadji i
powotanie cztonkdw Zarzadu Spotki.

Wszystkie uchwaty zapadaty przy wymaganym kworum.

Reasumujac, Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki Zaklady Przemystu Cukierniczego ,OTMUCHOW" S.A. zapewniajg, iz dotozyli
wszelkich staran na rzecz efektywnego wypetnienia powierzonych im obowigzkéw w ramach sprawowanych funkgji.

Warszawa, 28 maja 2020 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Dziewicki

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Dekarz

Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Danowski

Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak

Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Dobosz
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1. WSTEP

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2019 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie
nastepujaco:

. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Dziewicki,

. Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Jacek Dekarz,

. Cztonek Rady Nadzorczej — Przemystaw Danowski,

. Cztonek Rady Nadzorczej — tukasz Dobosz,

. Cztonek Rady Nadzorczej — Maciej Matusiak.
W dniu 19 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki [ZWZ] odwotato Pana Marcina Wrzosa z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej. Jednoczesnie ZWZ powotato z dniem 19 czerwca 2019 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana tukasza
Dobosza. W dniu 14 pazdziernika 2019 roku Pan Piotr Kuffel ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.
W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata poprzez kooptacje Pana Przemystawa Danowskiego jako Cztonka Rady
Nadzorczej.
Na podstawie os$wiadczern cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki stwierdzono spetnienie kryteridow niezaleznosci przez

nastepujace osoby:

° Pana Jacka Dekarza,
° Pana Macieja Matusiaka,
° Pana tukasza Dobosz.

Komitet Audytu, ktérego sktad w trakcie 2019 r. i na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania przedstawia sie
nastepujaco:

° Przewodniczacy Komitetu Audytu - Jacek Dekarz,

° Cztonek Komitetu Audytu — Krzysztof Dziewicki,

° Cztonek Komitetu Audytu — Maciej Matusiak.

W roku obrotowym 2019 Rada Nadzorcza Spétki odbyta 5 posiedzen, w tym:

° posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 7 marca 2019 r.
° posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 2 kwietnia 2019 r.
° posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 22 maja 2019 r.
° posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 18 czerwca 2019 r.

° posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 14 pazdziernika 2019 r.

W tym samym okresie czasu Rada Nadzorcza podjeta takze czes¢ uchwat poza posiedzeniem (w trybie pisemnym).

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej i podejmowanych przez nig uchwat w roku obrotowym 2019 byty m.in.
nastepujace kwestie tj.:

° wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych za lata 2019-2020,

° zatwierdzenia budzetu Spétki i Grupy Kapitatowej Otmuchdéw w 2019 r.

° wydanie opinii dot. sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej Otmuchow S.A. za rok obrotowy 2018,
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wydanie opinii dot. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Otmuchdéw za rok obrotowy
2018,

wydanie opinii dot. wniosku Zarzgdu w przedmiocie pokrycia straty poniesionej w roku obrotowym 2018,
zmiana wynagrodzenia cztonka Zarzadu Spotki,

zmian w sktadzie Zarzadu Spotki,

powotanie poprzez kooptacje cztonka Rady Nadzorczej Spotki,

zaopiniowania plandw inwestycyjnych,

wydanie opinii dot. udzielenia cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2018,

przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku obrotowym 2018,

ocena pracy Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2018,

omoéwienie wynikéw finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej Otmuchow S.A. osigganych w toku

ubiegtego roku obrotowego,

Niezaleznie od powyiszego, przedmiotem analiz i nadzoru cztonkéw Rady Nadzorczej byty nastepujace kwestie:

omowienie porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki oraz projektéw uchwat,
omowienie oraz dyskusja nad budzetem na 2019 rok,

omodwienie zaawansowania gtéwnych i planowanych inwestycji Grupy Kapitalowej Otmuchoéw,
omowienie planéw inwestycyjnych Spotki,

omoéwienie aktualnych perspektyw oraz kierunkéw rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowej Otmuchéw,
wewnetrzne sprawy Grupy Kapitatowej Otmuchéw,

biezgca sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Otmuchdw.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, postanowieniami Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada

Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu ocene Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2019, ocene

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Otmuchdédw S.A. za rok 2019 i Sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2019, opinie wniosku zarzadu Spoétki dot. pokrycia straty poniesionej przez Spodtke w

roku obrotowym 2019 oraz sprawozdanie z oceny sytuacji Spotki w roku 2019.

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej zostato sporzadzone w oparciu o dokumenty finansowe i prawne dostarczone przez

Spotke, w tym w szczegdlnosci w oparciu o nastepujgce dokumenty:

a. Sprawozdanie Finansowe Spotki sporzadzone za rok obrotowy 2019 obejmujace:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku,
sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku,
sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku,

noty objasniajgce do sprawozdania finansowego.

b. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzadzone za rok obrotowy 2019 obejmujace:

roku,

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku,

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019
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° sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku,
. noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

c. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej w roku 2019,

d. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2019 r.

e. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Emitenta za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2019 r.

Zgodnie z § 16 ust. 2 pkt. 4 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych w osobie Morison Finansista Audit Sp. z 0.0., ul. Gtéwna 6, 61-005 Poznan, podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art. 47 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz o nadzorze publicznym wpisanym na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod numerem 255.

W dniu 22 maja 2019 roku Rada Nadzorcza ZPC Otmuchoéw S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru ww. podmiotu celem
przeprowadzenia przegladu odpowiednio srédrocznego jednostkowego oraz srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres | poétrocza 2019 i 2020 roku oraz badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2019 i 2020 rok. Umowa o badanie sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 29 sierpnia 2019 roku
na czas niezbedny do wykonania przeglagdu odpowiednio srddrocznego jednostkowego i srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki za okres | pdtrocza 2019 r. i 2020r. oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za 2019 r.i 2020 .

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2019 i odpowiednio z badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2019
oraz dokonata oceny sprawozdania finansowego Spoétki i sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] wraz ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, a nadto ocenita wniosek Zarzgdu Spétki dotyczacy pokrycia

straty poniesionej w roku 2019. Wyniki tej oceny przedstawiono w niniejszym sprawozdaniu.
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2. SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI

Przychody ze sprzedazy Spétki w roku 2019 wyniosty 144 738 tys. zt wobec 143 697 tys. zt w roku 2018. W poréwnaniu do
roku poprzedniego przychody nieznacznie wzrosty tj. o 1 041 tys. PLN (tj. 0,7%).

Koszt witasny sprzedazy wynidst 118 147 tys. zt wobec 120 787 tys. zt. w roku 2018, co oznacza spadek o 2 640 tys. zt
(tj.2,2%). w stosunku do kosztu wtasnego sprzedazy za analogiczny okres roku poprzedniego. Pozytywna korelacja miedzy
spadkiem sprzedazy, a kosztem wtasnym sprzedazy wynika miedzy innymi z nizszych cen kluczowych surowcow (cukier,
kuwertura) oraz dyscypliny kosztowej w obszarze produkcji. W efekcie powyzszego marza brutto w 2019 roku wzrosta o 3
681 tys. PLN do poziomu 26 591 tys. PLN.

Koszty sprzedazy wyniosty w roku 2019 w wysokosci 23 913 tys. PLN wobec 18 323 tys. PLN, co oznacza wzrost o 5 590 tys.
PLN. Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach wzrdst z 12,7% w roku 2018 do poziomu 16,5% w roku 2019. Wzrost kosztow
jest istotny zwtaszcza w odniesieniu do zrealizowanych przychoddw i wynika z rosngcych kosztéw oraz wiekszej skali
zamawianych ustug w obszarze marketingu oraz ustug obcych. Koszty zarzadu wyniosty 9 776 tys. zt co oznacza nieznaczny
wzrost w relacji do roku 2018.W roku 2018 koszty ogdlnego Zarzgdu wynosity

9 351 tys. PLN.

Wyniki finansowe Spotki za okres 2019 roku obcigzyto zdarzenie jednorazowe w postaci odpisu aktualizacyjnego wartosc

aktywow trwatych na tgczng kwote 3 789 tys. PLN.

W szczegolnosci w efekcie powyzszego w 2019 roku wynik EBITDA znormalizowany wynidst 799 tys. PLN i byt nizszy niz

w roku 2018 o 6 876 tys.

Przychody finansowe w roku 2019 wyniosty 385 tys. PLN wobec 343 tys. PLN w roku 2018 roku, co oznacza wzrost o 42 tys.
PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Koszty finansowe w roku 2019 wynosity 2 232 tys. PLN
wobec 1 639 tys. PLN w roku 2018 , co oznacza spadek o 593 tys. PLN. W efekcie powyzszych Spétka w 2019 zanotowata
znormalizowang strate netto w wysokosci (-) 10 637 tys. PLN, wzgledem znormalizowanej straty w wysokosci (-) 5 117 tys.

PLN w okresie poréwnawczym w roku 2018.

Normalizacja wynikéw finansowych Spétki:

ZPC Otmuchéw celem ustalenie realnej wartosci podstawowych wynikéw finansowych normalizuje wyniki finansowe

o zdarzenia majgce charakter nietypowych zdarzen jednorazowych.

ZDARZENIA NIETYPOWE O CHARAKTERZE JEDNORAZOWYM

01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018

Dziatalnos¢ kontynuowana tys. PLN tys. PLN
Odszkodowania otrzymane z tytutu wycofania produktéow pod marka Angry Birds -850 0
Kary umowne zaptacone (zwigzane z przesunieciem harmonogramu inwestycji) 0 0
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw zwigzane z produktami pod markg Angry Birds 0 -370
Likwidacje majatku obrotowego produktéw pod markg Angry Birds 0 370
Odpis na ADS 3789 0
Faktury niezasadne 0 0
Zysk (strata) ze sprzedazy srodkéw trwatych -23 -29
Zawigzane rezerwy na sprawy sgdowe przegrane w sgdach | instancji 0 6945
Rozwigzanie odpisu na wartosci udziatéw w spdtce Jednos¢ Sp. z 0. o. 0 0
Wptyw rozliczenie spornych naleznosci z lat poprzednich 0 0
Inne -1 0
Wptyw na wynik dziatalnosci kontynuowanej tacznie 2916 6916




GRUPA

.OTMUCHOW Zaktady Przemystu Cukierniczego OTMUCHOW S.A.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej za okres od dnia 01.01.2019 roku do dnia 31.12.2019 roku

Wybrane dane finansowe Spétki:

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW 01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA TYS. PLN TYS. PLN

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody 144738 143 697
Przychody ze sprzedazy 144 191 143 109
Pozostate przychody 547 588

Koszt wiasny sprzedazy 118 147 120 787

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 26 591 22910
Pozostate przychody operacyjne 3345 2553
Koszty sprzedazy 23913 18 323
Koszty ogdlnego zarzadu 9776 9351
Pozostate koszty operacyjne 6795 8415

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -10 548 -10 626

OZ::rranci:jlrl‘z;wany zysk (strata) z dziatalnosci 10548 3710
Przychody finansowe 385 343
Koszty finansowe 2232 1639

Wynik brutto -12 395 -11922

Znormalizowany wynik brutto -9479 -5 006
Podatek dochodowy -1758 1425

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -10 637 -13 347

kz::trymnztx::‘ae?y zysk (strata) netto z dziatalnosci 7167 5117

Dziatalnos¢ zaniechana 0 0

Zysk (strata) netto z dziatalnosci

: ) 0 0
zaniechanej
.Zysk. (strata). netto z dziatalnosci kontynuowanej .10 637 13 347
i zaniechanej
Inne catkowite dochody -40 54
Rachunkowos¢ zabezpieczen -40 54

3. SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALtOWEJ

Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej Grupy Otmuchéw w roku 2019 wyniosty 212 770 tys. zt wobec 223 299
tys. PLN w roku 2018. W poréwnaniu do roku poprzedniego przychody spadty o 10 375 tys. PLN (tj. 4,7%).

Koszt wtasny sprzedazy w 2019 roku wynidst 175 509 tys. PLN, co oznacza spadek o 6 1554 tys. PLN (tj. 3,4%) w stosunku do
kosztu wiasnego sprzedazy za analogiczny okres roku poprzedniego. Marza brutto w 2019 roku spadta o 1,1 p.p. wzgledem

okresu poréwnawczego i wyniosta 17,5%.

W 2019 roku koszty sprzedazy wyniosty 35 307 tys. PLN, co oznacza wzrost o 3 815 tys. PLN (tj. 12,1%) wzgledem okresu
poréwnawczego. Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach wzrést o 2,5 p.p., do 16,6% w okresie sprawozdawczym,
wzgledem 14,1% w 2018 roku. Wzrost udziatu kosztéw sprzedazy w przychodach to przede wszystkich efekt wyzszych
naktadéw na marketing oraz wyzszych kosztéw ustug obcych. Koszty zarzagdu wyniosty 11 347 tys. PLN, co oznacza spadek o
32 tys. PLN (tj. 0,3%) wzgledem okresu poréwnawczego, ktéry jest gtownie wynikiem ograniczenia kosztéw ustug

doradczych. Udziat kosztéw zarzagdu w przychodach wynidst 5,3% co oznacza spadek 0 0,2 p.p. wzgledem roku 2018.

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej w roku 2019 wyniost (-) 16 502 tys. PLN i byt nizszy od wyniku roku 2018 o 6 224 tys. PLN
gtéwnie z uwagi na dokonanie odpiséw aktualizujgcych srodki trwate w kwocie 5 110 tys. PLN oraz dokonania odpiséw

dotyczacych naleznosci lat ubiegtych oraz zdarzen pokrewnych.

Przychody finansowe w 2019 roku wyniosty 13 tys. PLN, co oznacza spadek o 218 tys. PLN w pordéwnaniu do roku
7
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poprzedniego.

Koszty finansowe w okresie sprawozdawczym wyniosty 1 345 tys. PLN i byty nizsze o 458 tys. PLN gtdwnie w efekcie nizszych

odsetek od kredytéw bankowych (206 tys. PLN) oraz nizszych ujemnych réznic kursowych.

Grupa Kapitatowa w 2019 roku zanotowata strate z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci (-) 15 779 tys. PLN, wzgledem
znormalizowanej straty w wysokosci (-) 13 048 tys. PLN w okresie porownawczym. Jest to wynik znaczgco odbiegajgcy od
przyjetego budzetu na 2019 r.

Normalizacja wynikéw finansowych Grupy:

Grupa Otmuchow celem ustalenie realnej wartosci podstawowych wynikéw finansowych normalizuje wyniki finansowe o

zdarzenia majace charakter nietypowych zdarzen jednorazowych.

ZDARZENIA NIETYPOWE O CHARAKTERZE JEDNORAZOWYM

01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018

GRUPA OTMUCHOW - DZIALtALNOSC KONTYNUOWANA tys. PLN tys. PLN
Odszkodowania otrzymane z tytutu wycofania produktéw pod marka Angry Birds -850 0
Kary umowne zaptacone (zwigzane z przesunieciem harmonogramu inwestycji) 0 617
Odpisy aktualizujagce warto$¢ zapaséw zwigzane z produktami pod markg Angry Birds 0 -370
Likwidacje majatku obrotowego produktéw pod markg Angry Birds 0 370
Odprawy wynikajgce z proceséw inwestycyjnych 0 8
Odpis na aktywa trwate 5115 0
Zysk (strata) ze sprzedazy srodkéw trwatych -258 12
Zawigzane rezerwy na sprawy sgdowe przegrane w sgdach | instancji 0 6 945
Wptyw rozliczenie spornych naleznosci z lat poprzednich 0 924
Inne 0 0
Whplyw na wynik dzialalno$ci kontynuowanej lacznie 4007 8 506

Wybrane dane finansowe Grupy:

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z

CAEKOWITYCH DOCHODOW 01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018-31.12.2018 DYNAMIKA DYNAMIKA
DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN %

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody 212770 223 299 -10529 -4,7%
Przychody ze sprzedazy 212 057 222 432 -10 375 -4,7%
Pozostate przychody 713 867 -154 -17,8%

Koszt wtasny sprzedazy 175 509 181 663 -6 154 -3,4%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 37 261 41636 -4 375 -10,5%
Pozostate przychody operacyjne 2577 1394 1183 84,9%
Koszty sprzedazy 35307 31492 3815 12,1%
Koszty ogdlnego zarzadu 11 347 11379 -32 -0,3%
Pozostate koszty operacyjne 9 686 10437 -751 -7,2%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -16 502 -10 277 -6 224 60,6%

Znorma'llzqwany zysk (strata) z dziatalnosci 12 495 1771 10723 605,3%

operacyjnej
Przychody finansowe 13 231 -218 -94,4%
Koszty finansowe 1345 1803 -458 -25,4%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -17 834 -11 849 -5984 50,5%

Udziat w zyskach (stratach) jednostek

stowarzyszonych

Wynik brutto -17 834 -11 849 -5984 50,5%

Znormalizowany wynik brutto -13 827 -3343 -10483 313,6%
Podatek dochodowy -2 055 1199 -3254 -271,3%

Zysk (strata) n(?tto z dziatalnosci 15779 13 048 2731 20,9%

kontynuowanej

Zl'.lormall’zc?wany zysk (straifa) netto z 11010 2926 -8084 276,3%

dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalno$¢ zaniechana -2.009 -188 -1821 968,6%
Zys.k (strata‘) netto z dziatalnosci 2009 188 1821 968,6%
zaniechanej

Zysk (strata) n(?t‘to z‘dualaln.osu 17 788 13 236 4552 34.4%

kontynuowanej i zaniechanej

Inne catkowite dochody -40 3 -43 -
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Rachunkowos¢ zabezpieczen -40 3 -43 -

a)

b)

d)

e)

4. WYNIKI OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtKI, SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALtOWEJ, SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ WNIOSKU
ZARZADU DOTYCZACEGO POKRYCIA STRATY ZA ROK OBROTOWY 2019

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spotki za 2019 rok i sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej za 2019 rok zostaty sporzgdzone w ustalonym przepisami terminie oraz zgodnie z obowigzujgcym
prawem, w tym:
° Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j (,,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska (,UE”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci

Finansowej (,,IFRIC”),

° Ustawa o rachunkowosci Dz. U. 2 2018 r., poz. 395 z pézn. zm.,
° Kodeksem spotek handlowych,
° Przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych

i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow wartosciowych [...]
° przepisami prawa podatkowego, w tym ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych.
Sprawozdanie finansowe Spétki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Otmuchdéw S.A.
zostaty zweryfikowane przez biegtego rewidenta, ktory stwierdzit, ze sprawozdania te przedstawiajg rzetelnie i
jasno obraz sytuacji majatkowej i finansowe Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta oraz ich wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci, jak réwniez sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz statutem

Emitenta.
Opinie biegtego rewidenta nie zawieraja zastrzezen.

Poprawno$¢ sporzadzenia sprawozdania finansowego Spétki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i

stanem faktycznym, nie budzi zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnych opiniach biegtego rewidenta.

Stwierdzajac zgodnos¢ sprawozdan z ksiegami i dokumentami Spotki oraz Grupy Kapitatowej oraz obowigzujacymi
przepisami prawa i stanem faktycznym, Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie
przedstawionego Sprawozdania Finansowego Spétki, Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz wniosku Zarzagdu w sprawie

pokrycia straty poniesionej w roku obrotowym 2019.
Réwnoczesnie Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie cztonkowi Zarzgdu Spofki, tj.

. Panu Markowi Pigtkowskiemu — w okresie do korica 2019 roku Wiceprezesowi Zarzgdu (obecnie Prezesowi

Zarzadu)

absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkow cztonka Zarzadu Spoétki w roku obrotowym 2019.

oraz o nie udzielenie cztonkom Zarzadu Spoétki, tj.

° Panu Bogustawowi Szladewskiemu — Prezesowi Zarzagdu w okresie od 1 stycznia do 18 grudnia 2019 roku,

° Panu Jarostawowi Kredoszyriskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu,
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absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw cztonkéw Zarzadu Spétki w roku obrotowym 2019.
Powyzsze uzasadnione jest podejrzeniami zaistnienia w roku obrotowym 2019 ewentualnych naruszen lub nieprawidtowosci

w zakresie zarzadu Spodtka i Grupg Kapitatowa.

5. WYNIKI OCENY SYTUACII SPOtKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKAMI ISTOTNYMI DLA
SPOLKI.

Spotka i Grupa Kapitatowa nie osiggnety w 2019 roku satysfakcjonujgcych wynikéw finansowych. W ocenie Rady Nadzorczej

najwazniejszymi czynnikami, ktore bezposrednio wptynety na osiggniete wyniki, byty:

e  utworzenie odpiséw aktualizacyjnych wartos¢ wybranych aktywow trwatych,

e  utworzenie odpiséw aktualizacyjnych naleznosci,

e  znaczne naktady prorozwojowe,

e  spadek sprzedazy w okreslonych wybranych grupach asortymentowych,

e wzrost kosztéw marketingu oraz kosztu ustug obcych niewspdtmierny w relacji do przychodéw,
Dodatkowo Rada Nadzorcza identyfikuje wazne czynniki w dziatalnosci Spoétki i Grupy jakie miaty miejsce po zakonczeniu
roku obrotowego, ktére nie miaty przetozenia na wyniki finansowe jednakze z punktu widzenia kompletnej oceny maja

istotne znaczenie. Tymi czynnikami s3:

e uzyskanie dofinansowania na realizacje projektu przeprowadzenia prac B+R majacych na celu wdrozenie do
witasnej dziatalnosci przedsiebiorstwa innowacji procesowej obejmujgcej zautomatyzowang linie produkcyjng,

e mozliwy wptyw epidemii COVID-19 na otoczenie biznesowe Grupy Otmuchow,

Poza powyzszym, w roku 2019 nie zaistniaty istotne zdarzenia o charakterze wewnetrznym i zewnetrznym, ktére miatyby

istotny wptyw na sytuacje Spétki lub Grupy.

W ocenie Rady pomimo poniesionej straty, Spotka i Grupa Kapitatowa nadal posiada wysoki potencjat rozwoju.

W Spétce nie zostata wdrozona polityka dotyczaca dziatalnosci sponsoringowej i jednoczesnie Rada Nadzorcza nie dostrzega
koniecznosci jej wprowadzenia. Jednoczesnie aktualnie w Grupie funkcjonujg tzw. Zasady wspdtpracy w ramach CSR i
przekazywania darowizn okreslajgce tryb oraz obszary wsparcie jakie s3 realizowane na poziomie Grupy Kapitatowej. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia postanawiania powyzszego dokumentu.

Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej cztonkom absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.

6. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu stosownie do zapisow par. 8 Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
oraz postanowien par. 20 ust. 7 Regulaminu Rady Nadzorczej, stanowi zatacznik do niniejszego sprawozdania Rady

Nadzorczej.
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7. PODPISY CZLONKOW RADY NADZORCZE)J

KRZYSZTOF DZIEWICKI et se ettt s enn e
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

JACEK DEKARZ e e e
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

PRZEMYSEAW DANOWSKI e et s e
Cztonek Rady Nadzorczej

MACIEJ MATUSIAK et et sae e
Cztonek Rady Nadzorczej

LUKASZ DOBOSZ e e e
Cztonek Rady Nadzorczej
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(stanowigce zatqcznik do sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2019)
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej Z.P.C. Otmuchow S.A. w obecnym sktadzie zostat powotany w 2017 roku. W trakcie 2019 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

. Przewodniczacy Komitetu Audytu — Jacek Dekarz,

. Cztonek Komitetu Audytu — Krzysztof Dziewicki,

. Cztonek Komitetu Audytu — Maciej Matusiak.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach kryteria niezaleznosci
sg Pan Jacek Dekarz oraz Pan Maciek Matusiak.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, sg Pan Jacek
Dekarz oraz Pan Krzysztof Dziewicki. Pan Jacek Dekarz zdobyt wiedze z zakresu branzy Spétki zasiadajgc w Radzie Nadzorczej
Spotki. Pan Krzysztof Dziewicki zdobywat wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, sprawujgc funkcje

w organach Spétki.

Do najwazniejszych zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:

e  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e  monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spoétce systemdw kontroli wewnetrznej i systemoéw;

e  zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

e  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania sprawozdania finansowego Spoétki, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej swiadczacych ustugi na
rzecz Spotki;

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz wyjasnianie, w jaki
sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego ustug na
rzecz Spotki;

e  opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego Spotki;

e opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajagca badanie sprawozdania
finansowego, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego;

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke;

o  przedkfadanie zalecert majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

W roku obrotowym 2019 Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen.
Przedmiotem statych dziatarh Komitetu Audytu jest monitorowanie prac zwigzanych z procesem sporzadzania oraz rewizjg

sprawozdan finansowych Spoéfki, stad tez Komitet na biezgco wspdtpracowat z audytorem w tym obszarze.

W 2019 roku przeprowadzone zostato postepowanie dotyczace wyboru firmy audytorskiej zgodnie z przyjetymi polityka oraz
procedurg. Komitet Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych za 2019 r., ktéra to rekomendacja spetniata obowigzujace warunki.

Rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

W ocenie Komitetu Audytu wspdtpraca audytorow z Zarzagdem Spétki byta prawidtowa i nie budzita zastrzezen. Komitet na
biezgco monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, a przedmiotowe sprawozdania finansowe we wszystkich
aspektach zostaty sporzgdzone zgodnie z zasadami rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg

rachunkowych i w ocenie Komitetu Audytu rzetelnie odzwierciedlajg wyniki dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacje
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majgtkowq i finansowg Spodtki. Komitet Audytu dokonat rowniez przeglagdu Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci uznajac, ze
dane liczbowe oraz fakty w nim opisane przedstawiajg prawdziwy i rzetelny obraz dziatalnosci w roku 2019. Ponadto nie
stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie organizacji rachunkowosci spotki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci

Spotki.

Z uwagi na nieskomplikowang strukture organizacyjng Spotki nie ma wyodrebnionego dziatu audytu wewnetrznego,
a system kontroli wewnetrznej ma charakter rozproszony i odbywa sie w ramach poszczegdélnych pionéw organizacyjnych,

w tym przez Zarzad, kierownictwo oraz pozostatych pracownikow w zakresie powierzonych im obowigzkow.

Komitet Audytu powzigt informacje dot. podejrzenia zaistnienia naruszen lub nieprawidtowosci w zakresie zarzadu Spotka i
Grupg Kapitatowa w zwigzku z czym nie mozna stanowczo stwierdzi¢ o prawidtowym funkcjonowaniu systemu kontroli
wewnetrznej w Spotce i Grupie Kapitatowej w roku obrotowym 2019. W zwigzku z zaistniatymi okolicznosciami, podjeto
dziatania majace na celu weryfikacje, ocene i potwierdzenie powstatych watpliwosci. W sytuacji, gdy ewentualnie zostang

one potwierdzone, Spdtka podejmie stosowne dziatania w celu usprawnienia systemu kontroli wewnetrznej w tym zakresie.

Zarzad jest organem zarzgdzajgcym ryzykiem w Spdtce w ramach swojej dziatalnosci natomiast personel kierowniczy

uczestniczy w procesie identyfikacji ryzyka i zapobieganiu jego skutkom. Gtéwnymi czynnikami ryzyka dotyczgcymi Spotki sa:

° ryzyko zwigzane z zapisami uméw z kontrahentami
° ryzyko koncentracji sprzedazy

° ryzyko cen surowcow

° ryzyko stopy procentowej

° ryzyko kredytowe
° ryzyko zwigzane z ptynnoscia
° ryzyko kurséw walut

. ryzyko zwigzane z wptywem pandemii COVID-19 na otoczenie biznesowe

. ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

. ryzyko zmiany koniunktury w branzy produkc;ji cukierniczej

° ryzyko zwigzane zatrudnieniem pracownikdw oraz kosztami pracowniczymi
° ryzyko zwigzane z aspektami spotecznymi oraz prawami cztowieka

° ryzyko zwigzane z wptywem na srodowisko naturalne

° ryzyko zwigzane z dziataniami korupcyjnymi.

Komitet Audytu stwierdza, ze w roku 2019 prawidtowo wypetniat swoje zadania.

Podpisy Cztonkéw Komitetu Audytu:

JACEK DEKARZ et st e s s
Przewodniczqcy Komitetu Audytu

KRZYSZTOF DZIEWICKIL e et e et et sae e
Cztonek Komitetu Audytu

MACIE] MATUSIAK et st st e s
Cztonek Komitetu Audytu



POLITKA WYNAGRODZEN

W SPOLCE ZAKLADY PRZEMYSLU CUKIERNICZNEGO ,,0OTMUCHOW” S.A.

Na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2019r., poz. 623 z pdzn. zm.) w spoice
Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A., zwanej dalej ,,Spo6tka” przyjmuje sie
polityke wynagrodzeh (dalej jako: ,,Polityka Wynagrodzen”) o nastepujgcej tresci:

1. Postanowienia ogélne

1.1. Polityka Wynagrodzen okresla zasady (ramy), jakimi kierujg sie organy Spétki przy
wynagradzaniu Cztonkow Zarzgdu Spofki i Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, przy
zapewnieniu przejrzystosci i transparentnosci w zakresie wyptat na ich rzecz.

1.2. Polityka Wynagrodzeh ma zastosowanie do:
1.2.1. Cztonkéw Zarzadu Spotki
1.2.2. Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki

1.3. Polityka Wynagrodzeh ma na celu przyczynienie sie do:
1.3.1. realizacji strategii biznesowej Spofki
1.3.2. dtugoterminowych intereséw Spofki
1.3.3. stabilnosci Spotki

1.4. Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie
zgodnie z obowigzujgcg w Spoice aktualng politykg wynagrodzen, przy czym
podstawg wyptaty kazdego z wynagrodzeh okre$lonego w niniejszej Polityce
Wynagrodzen kazdorazowo jest odpowiednia uchwata organu Spétki lub dana umowa
cywilnoprawna. Kazdorazowo, wynagrodzenie dla danej osoby jest ustalane
indywidualnie, a same postanowienia niniejszej Polityki Wynagradzania nie stanowig
podstawy do roszczen danej osoby bedgcej czitonkiem organu Spétki i zgdania przez
nig wyptaty jakiegokolwiek wynagrodzenia czy optaty lub innej wierzytelnosci.

2. Skiadniki wynagrodzenia i inne swiadczenia przyznawane Cztonkom Zarzadu oraz
Czionkom Rady Nadzorczej
2.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa i Wiceprezeséw Zarzadu)
2.1.1. Wynagrodzenie Czlonka Zarzadu sktada sie z nastepujacych elementéw:
2.1.1.1. Wynagrodzenia Stalego (czesci statej), na ktére sktada sie:
2.1.1.1.1. wynagrodzenie zasadnicze (podstawowe) z tytutu Swiadczenia pracy
na rzecz Spdtki na stanowisku kierowniczym (wyptacane w okresach
wskazanych w danej umowie), oraz
2.1.1.1.2. wynagrodzenie z tytutu powotania na stanowisko Cztonka Zarzadu i
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa Zarzadu), wyptacane w okresach wskazanych w danej
uchwale organu Spdiki.
2.1.1.2. Wynagrodzenia Zmiennego (czes¢ zmienna) stanowigcego dodatkowe
wynagrodzenie dotyczgce swiadczenia pracy w danym roku obrotowym
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2.11.3.

2.1.1.4.

2.1.15.

Spoétki, w postaci premii uznaniowej. Szczegétowe zasady i warunki
przyznawania Cztonkom Zarzgdu Wynagrodzenia Zmiennego okresla
Zatgcznik nr 1 do niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Wynagrodzenia Statego nie mozna zmniejszy¢ ani zawiesi¢ jego wyplaty - z
wyjatkiem przypadkéw przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych
przepisach prawa lub w odrebnych postanowieniach ustalonych przez strony
stosunku prawnego.

Jedyng obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzgdu
jest Wynagrodzenie State. Przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego jest
fakultatywne.

Wyptata Wynagrodzenia Zmiennego nie moze by¢ odroczona, chyba ze
strony stosunku prawnego postanowig inaczej (przy czym maksymalny
okres odroczenia wyniesie 3 miesigce). Nie przewiduje sie mozliwosci
zadania przez Spoétke zwrotu zmiennych skfadnikow wynagrodzenia po
przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego danemu Cztonkowi Zarzadu.

2.1.2. Dodatkowe Swiadczenia, ktére moga byé przyznane Cztonkom Zarzadu (w
tym Prezesowi Zarzadu oraz Wiceprezesom Zarzadu):

2.1.2.1.

2.1.2.2.

Odszkodowanie z tytulu zakazu dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu
stosunku pracy, ktére moze przystugiwac po ustaniu stosunku pracy, przez
okres nie diuzszy niz 12 miesiecy. Odszkodowanie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajagcym nie moze by¢ wieksze niz suma: a) 100 % tgcznego
wynagrodzenia zasadniczego dla danego Czionka Zarzadu za ostanie 12
miesiecy oraz b) kwoty stanowigcej 100 % wszystkich premii uznaniowych
(o ile taka zostanie przyznana pracownikowi w okresie ostatnich 12 miesiecy
przed ustaniem stosunku pracy). Odszkodowanie z tytutu zakazu
konkurencji moze by¢ ptatne w réwnych miesiecznych ratach. Uchwata o
przyznaniu Cztonkowi Zarzgdu takiego odszkodowania lub odpowiednie
zapisy umowy z Czionkiem Zarzgdu mogg okresla¢ termin ptatnosci kazdej
z rat.

Odprawa z tytutu odwotania z Zarzadu Spotki w wysokos$ci nie wiekszej niz
trzykrotnos¢ wynagrodzenia miesiecznego z tytutu powotania na stanowisko
Czionka Zarzadu i petnienia funkcji w Zarzadzie, ktéra moze przystugiwaé
Cztonkowi Zarzadu w przypadku jego odwotania z Zarzgdu Spotki. Odprawa
z tytutu odwotania Cztonka Zarzadu z Zarzadu Spotki moze byc takze
wyptacana w rownych ratach. Tym niemniej uchwata Rady Nadzorczej moze
przewidywac¢ warunki, w ktérych odprawa z tytutu odwotania z Zarzadu
Spofki nie bedzie przystugiwac, m.in. w sytuacji, gdy Cztonek Zarzgdu ztozy
rezygnacje z cztionkostwa z Zarzadzie Spokki lub z petnienia funkcji jako
Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzgdu (ale bez rezygnacji z udziatu w
Zarzadzie), jak réwniez gdy Cztonek Zarzgdu zostanie odwotany przez Rade
Nadzorczg w nastepstwie ciezkiego naruszenia przez niego podstawowych
obowigzkow Czionka Zarzgdu i/lub popetnienia przez niego przestepstwa,
ktore uniemozliwitoby jego dalsze zatrudnienie na zajmowanym stanowisku
jezeli to przestepstwo bedzie oczywiste Ilub zostatlo stwierdzone
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prawomocnym wyrokiem i/lub zawinionej przez niego utraty uprawnien
koniecznych do wykonywania funkcji Cztonka Zarzgdu Spotki i/lub
wygasniecia mandatu Czionka Zarzadu Spotki w zwigzku z zaistnieniem
sytuacji opisanej w art. 18 § 1 lub 2 Kodeksu spétek handlowych.

2.1.2.3. Czlonkowi Zarzadu bedzie przystugiwa¢ zwrot udokumentowanych
wydatkéw poniesionych przez niego w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkoéw stuzbowych na zasadach okreslonych w przepisach prawa
pracy, w tym podrézy stuzbowych (wyptata diet, zwrot kosztéw przejazdu i
noclegu oraz innych uzasadnionych wydatkéw zwigzanych z podrézg), jak
rowniez zwrot kosztow podnoszenia swoich kwalifikacji lub kompetencji, w
tym kosztow szkolen (z uwzglednieniem kosztow przejazdu, noclegu oraz
wyzywienia) majgcych na celu umozliwienie Cztonkowi Zarzgdu efektywne;j
realizacji strategii biznesowej i realizacji celéw Spoiki, a takze petnienie
funkcji lub wykonywanie przez niego pracy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

2.1.2.4. Czionkowi Zarzgdu moze zosta¢ przyznany do wytacznej dyspozycji telefon
komérkowy, komputer przenosny (laptop), a takze samochéd, ktorych koszty
utrzymania (w tym koszty ubezpieczenia, serwisu oraz abonamentu) ponosi
Spotki.

2.1.2.5. Cztonek Zarzadu moze otrzymywac wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
cztonka zarzgdu w spotce zaleznej (w rozumieniu przepisdw kodeksu spotek
handlowych) na podstawie zawartej z nim umowy cywilnoprawnej lub
uchwaly o powotaniu. Wynagrodzenie to moze mie¢ charakter staty,
zmienny, a takze obejmowac¢ Swiadczenia dodatkowe i jest otrzymywane
bezposrednio od spotki zalezne;j.

2.1.2.6. Cztonkowie Zarzgdu, bedacy jednoczesnie pracownikami grupy kapitatowe;j
W rozumieniu przepisow ustawy o rachunkowosci, w ktérej spotkg
dominujgca jest Spétka ,,Grupy Kapitatlowej”’, sg objeci wytgcznie
programami emerytalno-rentowymi, takimi jak w szczegélnosci Pracownicze
Programy Kapitatowe lub Pracownicze Programy Emerytalne lub innymi
$wiadczeniami tego rodzaju, o ile bedzie to wynikato z:

2.1.2.6.1. Obowigzujacych przepiséw prawa,
2.1.2.6.2. Regulaminéw i programoéw wewnetrznych obowigzujgcych w
spoétkach Grupy Kapitatowej, w ktérych sg zatrudnieni.

Cztonkowie Zarzadu nie sg objeci innymi niz wymienione wyzej programy
emerytalno-rentowe, ani programami wczesniejszych emerytur.

Wynagrodzenie okreslone w Polityce Wynagrodzen jest jedynym jakie moze
przystugiwa¢ Cztonkom Zarzgdu Spotki. Kazdy z nich nie ma prawa zgdac ani
wystepowac z roszczeniami do Spodtki lub podmiotu z Grupy Kapitatowej
zwigzanymi z innymi programami, regulaminami lub regulacjami
obowigzujgcymi w Spoétce lub spoétce z Grupy Kapitatowej dotyczgcymi ich
pracownikéw.

2.2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej



2.2.1. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej skfada sie z:
2.2.1.1. statego okresowego wynagrodzenia (miesiecznego, kwartalnego lub innego
okresu okreslonego przez Walne Zgromadzenie), ktore ustalane jest na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia (dalej jako ,Wynagrodzenie
State”) oraz
2.2.1.2. dodatkowego wynagrodzenia, ktére jest przyznane za oddelegowanie
cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego wykonywania czynnosci
nadzorczych, w tym do uczestnictwa, w zaleznosci od potrzeb, w
posiedzeniach i pracach Zarzadu (dalej jako ,Dodatkowe Wynagrodzenie”)
— w przypadku oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania
takich czynnoéci oraz o ile takie dodatkowe wynagrodzenie zostanie
ustanowione (tj. wynagrodzenie dodatkowe ma ono charakter fakultatywny).
2.2.2. Wynagrodzenie State
2.2.2.1. Wynagrodzenie State cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane odrebnie dla
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej.
2.2.2.2. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje Wynagrodzenie State bez wzgledu
na czestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedzen (ryczatt).
2.2.2.3. Wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego ustalana jest na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia.
2.2.3. Dodatkowe Wynagrodzenie
2.2.3.1. Dodatkowe Wynagrodzenie przyznawane jest na podstawie kazdorazowej
uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowanej w  przypadku
oddelegowania czionka Rady Nadzorczej do samodzielnego wykonywania
czynnosci nadzorczych.
2.2.3.2. Wysokos¢ Dodatkowego Wynagrodzenia stanowi réwnowartos¢ aktualnego
Wynagrodzenia Statego wynikajgcego z uchwaty Walnego Zgromadzenia.
2.2.4. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg dodatkowe programy emerytalno-
rentowe i programy wczesniejszych emerytur.

2.3. Proporcje sktadnikéw wynagrodzenia o ktérych mowa w pkt 2.1 -2.2

2.3.1. Obliczenia stosunku Wynagrodzenia Zmiennego Czionka Zarzgdu do
Wynagrodzenia Statego Czionka Zarzgdu dokonuje sie przez pordéwnanie
maksymalnej sumy wszystkich sktadnikow Wynagrodzenia Zmiennego, jakie
mogg by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikdw
Wynagrodzenia Statego i Swiadczen Dodatkowych, wyptaconych Cztonkowi
Zarzadu w danym roku. Spotka przy sporzgdzaniu kalkulacji moze poming¢
niektore swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny jest nieistotny; w szczegdlnosci
dotyczy to Swiadczen Dodatkowych.

2.3.2. Stosunek Wynagrodzenia Statego Cztonka Rady Nadzorczej do Wynagrodzenia
Dodatkowego wynosi 1:1.

Polityka Wynagrodzen, a warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Przy ustanawianiu niniejszej Polityki Wynagrodzen nie byly brane pod uwage warunki
pracy i ptacy pracownikow Spotki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.
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4. Podstawy stosunkéw prawnych z Czionkami Zarzadu i cztonkami Rady Nadzorczej
oraz okresy i warunki ich rozwigzania
4.1. Zarzad
4.1.1. Informacje ogélne
4.1.1.1. Zarzgd Spotki sktada sie z jednego lub wigkszej liczby Cztonkow, w tym
Prezesa Zarzgdu oraz powotywanych w razie potrzeby Wiceprezesow
Zarzadu.
4.1.1.2. Liczbe Czlonkéw Zarzgdu Spétki okresla kazdorazowo Rada Nadzorcza.
Wynika ona z tresci podjetych przez Rade Nadzorczg uchwat o powotaniu
Zarzgdu.
4.1.2. Podstawy prawne stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzadu:
4.1.2.1. Cztonek Zarzadu petni funkcje Czlonka Zarzadu na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej w sprawie powotania do zarzgdu (stosunek korporacyjny).
4.1.2.2. Uchwata Rady Nadzorczej moze przewidywac, ze Czionek Zarzadu peié
bedzie takze funkcje Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu. Uchwata
Rady Nadzorczej moze takze przewidywaé, ze Cztonek Zarzadu przestaje
petni¢ te funkcje bez odwotania z Zarzadu lub dokonywac¢ zmiany funkcji
Czionka Zarzadu z Prezesa Zarzadu na Wiceprezesa lub odwrotnie.
4.1.2.3. Jednoczesnie Czionek Zarzgdu moze by¢ takze zatrudniony w Spoice w
ramach stosunku pracy na stanowisku kierowniczym, np. Dyrektora
Finansowego, Dyrektora Operacyjnego (stosunek pracy).
4.1.3. Stosunek pracy:
4.1.3.1. Umowa o prace z Cztonkiem Zarzgdu zawierana jest na czas nieokreslony.
4.1.3.2. Rozwigzanie stosunku pracy:
4.1.3.2.1.Umowa o prace z Czlonkiem Zarzadu moze zostaé rozwigzana z
zachowaniem ustawowych termindw wypowiedzenia, przy czym
umowa o prace zawarta z danym Cztonkiem Zarzadu moze
przewidywac, ze umowa ta moze byé rozwigzana przez Spotke w
innym terminie wypowiedzenia gdy jest on bardziej korzystny niz ten
wskazany w kodeksie pracy.
4.1.3.2.2. Spotka moze rozwigza¢é umowe o prace z Czionkiem Zarzadu bez
wypowiedzenia w kazdym czasie w razie ciezkiego naruszenia
podstawowych obowigzkéw pracowniczych i innych okolicznosci
przewidzianych w art. 52 i 53 Kodeksu Pracy, uszczegoétowionych w
wewnetrznych regulacjach obowigzujgcych w Spétce lub Grupie
Kapitatowej w tym w Regulaminie Pracy (o ile ma zastosowanie).
4.1.3.2.3. Umowa o prace z Czionkiem Zarzadu moze zostaé rozwigzana przez
obie Strony za porozumieniem Stron na warunkach obopdinie
uzgodnionych.
4.1.324.Umowa o prace z Czionkiem Zarzgdu moze przewidywac, ze
odwotanie Cztonka Zarzgdu z petnionej funkgji lub jego rezygnacija lub
jakakolwiek inna okolicznos¢ skutkujgca zaprzestaniem petnienia
przez niego funkcji w Zarzgdzie, stanowi uzasadniong przyczyne
wypowiedzenia przez Spotke umowy o prace z tym Czionkiem



Zarzadu, chyba, ze nastgpito to z przyczyn uzasadniajgcych
rozwigzanie umowy bez wypowiedzenia.
4.1.4. Funkcja Cztonka Zarzadu (stosunek korporacyjny):
4.1.4.1. Cztonek Zarzadu jest powotywany do petnienia swojej funkcji na podstawie
uchwaty Rady Nadzorcze;.
4.1.4.2. Kadencja Cztonka Zarzadu trwa 5 lat.
4.1.43.Kazdy Cztonek Zarzadu powofany jest na okres wspolnej kadencji z
pozostatymi Cztonkami Zarzadu, a mandat Czionka Zarzgdu powotanego
przed uplywem danej kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem
mandatu pozostatych Cztonkoéw Zarzadu
4.1.4.4. Okres i warunki rozwigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzadu:
4.1.4.4.1. Kazdy Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdej chwili odwotany na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej lub uchwaty Walnego Zgromadzenia.
4.1.4.4.2. Odwotanie Cztonka Zarzadu moze nastgpi¢ w oparciu o przepisy
Statutu lub Kodeksu spotek handlowych.

4.2. Rada Nadzorcza
4.2.1. Informacje ogélne

42.1.1.Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu lub wiekszej ilosci Cztonkéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

4212 Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne
Zgromadzenie. Wynika ona z ilosci podjetych uchwat o powotaniu lub
kooptacji Cztonka Rady Nadzorczej.

4.2.2. Podstawy prawne stosunkéw prawnych z cztonkami Rady Nadzorczej:
4.2.2.1. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia o powotaniu na Cztonka Rady Nadzorczej lub w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej o dokooptowaniu Cztonka Rady Nadzorczej, przy
czym powotanie Cztonka Rady Nadzorczej o dookooptowaniu w drodze
uchwaly Rady Nadzorczej mozliwe jest jedynie w przypadku rezygnacji,
Smierci lub innej waznej przyczyny powodujgcej zmniejszenie liczby
Czionkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji ponizej liczby cztonkéw rady
Nadzorczej danej kadencji okreslonej przez Walne Zgromadzenie.
4.2.3. Okres, na jaki nawigzany jest stosunek prawny z czionkiem Rady
Nadzorczej:

4.2.3.1. Kadencja Czlonka Rady Nadzorczej trwa piec lat.

4.2.3.2. Dopuszczalne jest powotywanie tych samych oséb do Rady Nadzorczej na
nastepne kadencje.

4.2.4. Okresy i warunki rozwigzania stosunkéw prawnych z Cztonkami Rady
Nadzorczej:

4.2.4.1.Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdej chwili odwotany
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

4.2.4.2. Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ w oparciu o przepisy
Statutu lub Kodeksu spotek handlowych.

4.2.4.3. Stosunek prawny z cztonkiem Rady Nadzorczej moze by¢ takze rozwigzany
w przypadku rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej z petnienia funkcji, przy
czym cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowa¢ z funkcji, w
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sytuacji gdy mogtoby to negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ dziatania Rady
Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.

5. Srodki podjete w celu unikania konfliktéow intereséw zwiazanych z Polityka
Wynagrodzen. Zarzadzanie konfliktami intereséw zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen
5.1. Spétka w odniesieniu do Czlonkéow Zarzgdu ustala statg oraz zmienng czes¢

wynagrodzenia w taki sposéb, aby:

5.1.1. Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego uwzgledniata kwalifikacje i poziom
doswiadczenia zawodowego, profil wykonywanej funkcji, wielkos¢ kierowanego
obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan, a takze
poziom wynagrodzenia 0sob kierujgcych w instytucjach o podobnym profilu i skali
dziatania i jest ustalana na poziomie zniechecajgcym do rezygnacji z petnienia
funkcji oraz utrzymania statusu niezaleznosci od podmiotéw trzecich.

5.1.2. Wynagrodzenie Zmienne nie bylo ustalone na poziomie zachecajgcym do
podjecia nadmiernego ryzyka w celu uzyskania zmiennego sktadnika
wynagrodzenia, ani na poziomie zachecajgcym do podejmowania dziatan
ukierunkowanych na sztucznym ksztattowaniu wynikow finansowych Spofki lub
innych wskaznikéw w celu uzyskania zmiennego skfadnika wynagrodzenia

5.2. Spoétka w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala wysoko$¢ wynagrodzenia

Cztonkéw Rady Nadzorczej w taki sposob, aby utrzymac na poziomie zniechecajgcym

do rezygnaciji z petnienia funkcji oraz utrzymac status niezaleznosci od podmiotéow

trzecich, a w przypadku Wynagrodzenia Dodatkowego, aby byto ono adekwatne do
zakresu i charakteru wykonywania czynnosci nadzorczych i podejmowanych zadan,
kwalifikacji i poziomu doswiadczenia oddelegowanego Cztonka Rady Nadzorcze;.

5.3. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji i innych
instrumentow pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych skfadnikéw oraz nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikéw Spofki.

6. Polityka Wynagrodzen, a cele, o ktérych mowa w pkt 1.3
6.1. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen zostaty ustalone w sposéb majgcy
przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spofki i jej rozwoju.

6.2. Strategia biznesowa Spofki jest oparta na nastepujgcych filarach:

o rozwdj wtasnych marek producenckich,

e utrzymanie istotnej roli biznesu w obszarze sprzedazy B2B oraz private label, w
szczegolnosci organiczny rozwoj wspotpracy z kluczowymi klientami w Polsce i za
granica,

e poprawa rentownosci poprzez rozwéj kanatow sprzedazy i eksportu,

e inwestycje w rozwoj istniejgcych technologii oraz pozyskanie nowych celem rozwoju
oferty o produkty odpowiadajgce obecnym i przysztym trendom konsumenckim.

7. Ustanowienie, wdrozenie oraz przeglad Polityki Wynagrodzen
7.1. Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu
Spotki. Zarzad zostat wigczony w opracowanie Polityki Wynagrodzen dostarczajgc



7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

wymaganych przez Walne Zgromadzenie informacji oraz dokumentéw niezbednych
do przyjecia Polityki Wynagrodzen.

Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje, w drodze uchwaty, Polityke Wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzenh jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery
lata. Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty,
przez Walne Zgromadzenie.

W przypadku nieprzyjecia przez Walne Zgromadzenie nowej polityki wynagrodzen
Spétka wyptaca wynagrodzenia zgodnie z dotychczas obowigzujgcg Politykg
Wynagrodzen. Zmieniona polityka wynagrodzen przyjmowana jest, w drodze uchwaty,
na kolejnym Walnym Zgromadzeniu.

Za wdrozenie Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzad Spétki, ktéry w terminie 60 dni
od dnia wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen dokona weryfikacji, czy (i) wyptaty
wynagrodzenia na rzecz Czionkéw Zarzgdu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej majg
oparcie w Polityce Wynagrodzen oraz przepisach prawa oraz (ii) czy dokumenty
stanowigce podstawe wyptaty tych wynagrodzen majg oparcie w Polityce
Wynagrodzen oraz przepisach prawa.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wdrozeniem i aktualizacjg Polityki
Wynagrodzen w Spétce oraz prowadzi przeglad Polityki Wynagrodzen co najmniej raz
w roku, biorgc m. in. pod uwage m. in. wyniki Spotki i Grupy Kapitatowej, a takze
zgtoszone wnioski i uwagi zwigzane z jej funkcjonowaniem oraz potrzebe
sporzadzania sprawozdan, o jakich mowa w pkt 8.

Spotka niezwiocznie zamieszcza Polityke Wynagrodzen oraz uchwate w sprawie
Polityki Wynagrodzen, wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania, na swojej
stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak
dlugo majg one zastosowanie.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

8.1.

8.2.

8.3.

Rada Nadzorcza Spétki na 14 przed terminem Walnego Zgromadzenia sporzgdza

corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad

wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych

przez poszczegolnych Cztonkow Zarzgadu i Rady Nadzorczej lub naleznych

poszczegolnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,

zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Czionkowie

Rady Nadzorczej Spofki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady

Nadzorczej zawiera¢ bedzie:

a) wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w
pkt 2.1-2.2, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jakim catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg
Politykga Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spofki;

¢) informacje na temat sposobu, w jakim zostaly zastosowane kryteria dotyczgce
wynikéw;



d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedgcych Cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie;

e) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej Grupy
Kapitatowe;.

f)  liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéow, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia.

8.4. Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana
do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, mogag by¢ podane na podstawie
szacunkow, w przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach, lub pominiete.

8.5. W sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdine
rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z pdzn.
zm.).

8.6. W przypadku gdy w sktad wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
wchodzg $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz 0sob
najblizszych takich osdéb, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie
informacje o wartosci takich swiadczeh. Za osobe najblizszg uznaje sie matzonka,
wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym
stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze
osobe pozostajgcg we wspélnym pozyciu. W informacjach tych nie podaje sie:

8.6.1. podstawy przyznania takich swiadczen;

8.6.2. danych osobowych 0sob, na rzecz ktérych je wyptacono.

8.7. Walne  Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o
wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

8.8. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim
uwzgledniona uchwata, o ktérej mowa w pkt. 8.7, odnoszaca sie do poprzedniego
sprawozdania o wynagrodzeniach.

8.9. Spotka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i
udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, o ktérym mowa w pkt 8.7.

8.10. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w
zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie pkt 8.1 - 8.6 i
8.8.

Postanowienia koncowe
9.1. Zatgczniki powotane w tresci niniejszej Polityki Wynagrodzen stanowig jej integralng
czesc.



9.2. W sprawach nieuregulowanych niniejszg Politykg Wynagrodzen stosuje sie
odpowiednie przepisy prawa w tym przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie
publicznej i warunkach  wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ponadto kazdorazowo
dany organ Spotki decydujgcy odpowiednio o zasadach wynagradzania Czionkéw
Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze przyja¢ inne bardziej korzystne dla Spotki warunki
wynagradzana dla danego cztonka organu Spofki o ile bedzie to wskazane ze wzgledu
na interes Spotki, a strony w tym zakresie osiggng porozumienie.

9.3. Przy kazdej zmianie Polityki Wynagrodzen, kazda kolejna iteracja bedzie zawieraé
opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujgcej polityki
wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki zostaty w niej uwzglednione tres¢ uchwaty, o
ktérej mowa w art. 90g ust. 6, lub wyniki dyskusji, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7
ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

9.4. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia
elementéw Polityki Wynagrodzen okreslonych w art. 90d ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 1i 4
oraz ust. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, w granicach okreslonych uprzednio przez Walne
Zgromadzenie.

9.5. Niniejsza Polityka wynagrodzenh wchodzi w zycie z dniem przyjecia jej przez Walne
Zgromadzenie.

Zatgczniki:

Zalacznik nr 1 — Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego Czlonkom Zarzadu
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ZALACZNIKNR 1
- do Polityki Wynagrodzen

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkom Zarzadu

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkom Zarzadu sg nastepujgce:

1.

Wynagrodzenie Zmienne dla Cztonkéw Zarzgdu moze by¢ ustanowione w postaci
premii uznaniowej. Premia uznaniowa moze by¢ przyznawana za okresy roczne lub
dtuzsze.
Celem przyznania Wynagrodzenia Zmiennego jest nagrodzenie za osiggniecie zadan
o charakterze ilosciowym lub jakoSciowym sprzyjajgcym zarowno wynikom Spofki jak i
indywidualnym osiggnieciom Cztonka Zarzadu.
Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego sg uksztattowane w taki sposob,
aby powigzac¢ interesy akcjonariuszy i osob zarzadzajacych Spétka, stworzyé dla
Czlonkow Zarzadu zachete i utatwienie utrzymania ich zatrudnienia w Spoice
zwiekszajgc tym samym wartos¢ Spotki i upowszechniaé korporacyjng kulture
budowania wartosci, a tym samym przyczynia¢ sie do stabilnosci Spotki oraz
budowania i realizacji dtugoterminowej strategii biznesowej Spofki.
Cele od realizacji, ktérych uzaleznione jest przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego,
ustala Rada Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie (Zadania Premiowe) w drodze
uchwaty.
Wartos¢ Wynagrodzenia Zamiennego nie moze przekraczaé 12-krotnosci
Wynagrodzenia Statego danego Cztonka Zarzadu.
Wynagrodzenie Zmienne wynikajgce z realizacji Zadan Premiowych jest zalezne od
wszystkich lub niektorych wskazanych nizej kryteriow (wynikéw finansowych i
niefinansowych), ktére podlegajg uszczegotowieniu przez Rade Nadzorcza:
a. Wynikéw operacyjnych osiggnietych przez Spétke w danym roku, w tym:
i. wzrost zysku netto albo EBITDA, albo dodatnia zmiana tempa wzrostu
jednego z tych wynikéw;

ii. osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

iii. wartos¢ przychoddéw, w szczegodlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci
operacyjnej, z pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

Iv. zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzgadu Iub kosztéw
prowadzonej dziatalnosci;

v. realizacja strategii lub planu restrukturyzacii;

vi. osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegdlnosci
rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzgadzania lub
wyptacalnosci;

vii. realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegolnosci skali, stopy
zwrotu, innowacyjnosci, terminowosci realizaciji;

viii. zmiana pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug
innych kryteriow lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi
wedtug okreslonych kryteridw;

ix. realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania
pracownikéw.
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b. Uwzglednienia interesbw spotecznych oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie i likwidowanie negatywnych skutkéw
spotecznych dziatalnosci Spoétki.

c. Przyczyniania sie Spotki do ochrony $srodowiska.

7. Jednym z Zadan Premiowych moze by¢ takze finansowy cel do osiggniecia, ktérego
uzaleznione jest przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego.

8. O przyznaniu Cztonkowi Zarzgdu Wynagrodzenia Zmiennego decydowac bedzie Rada
Nadzorcza, ktéra bedzie brata pod uwage kryteria okreslone w pkt 6.

9. Przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ uzaleznione od podjecia przez
Walne Zgromadzenie uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za
dany rok obrotowy, za ktéry Cztonek Zarzagdu moze otrzymac takie Wynagrodzenie.

10. O ile takie wynagrodzenie zostanie uprzednio ustalone - uchwata o przyznaniu
Wynagrodzenia Zmiennego powinna zosta¢ pojeta przez Rade Nadzorczg najpdzniej
w terminie 3 miesiecy od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spoiki
sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy.
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