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1. Powigzania organizacyjne i kapitalowe ZPC Otmuchodow S.A.

1.1 Podstawowe informacje o jednostce dominujqcej ZPC Otmuchow S.A.

Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchow” S.A. jako spotka akcyjna zostala
zarejestrowana w dniu 1 lipca 1997 roku w sgdowym rejestrze handlowym prowadzonym
przez Wydziat Gospodarczy Sadu Rejonowego w Opolu. Obecnie Spdtka zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcéw, prowadzonego przez Sgd Rejonowy VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w Opolu pod numerem KRS 0000028079.

Przedmiot dziatalnosci Zaktadéw Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A. (dalej
jako: Spétka, Emitent, ZPC Otmuchoéw, Jednostka Dominujgca) obejmuje produkcje i sprzedaz
zelek, galaretek w cukrze, wyrobow s$Sniadaniowych, batondéw, stodyczy oraz stonych
przekasek.

Obszar dziatalnosci Spotki obejmuje teren catego kraju.

ZPC Otmuchéw posiada obecnie trzy dziatajgce zaktady w nastepujgcych lokalizacjach:

Otmuchéw, ul. Nyska 21 Siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy (mleczko)
Otmuchéw, ul. Grodkowska 12 Zaktad produkcyjny zajmujacy sie produkcjg zelek oraz galaretek w cukrze
Nysa, ul. Nowowiejska 20 Zaktad produkcyjny wyrobéw $niadaniowych, batonéw oraz stonych przekasek,

magazyn wyrobow gotowych

1.2 Opis Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Otmuchéw (Grupa Otmuchoéw, Grupa Kapitatowa, Grupa) skfada sie z
czterech filarébw biznesowych funkcjonujgcych w oparciu o posiadajgcg status jednostki
dominujgcej ZPC Otmuchéw S.A.(Spétka, ZPC Otmuchoéw, Emitent) oraz spétki PWC Odra
S.A., Jednos¢ Sp. z 0.0. i Aero Snack Sp. z 0. 0. Dziatalno$¢ podstawowa wspomagana jest
przez dwie spofki wspierajgce tj., Otmuchow Marketing Sp. z 0. 0. oraz Otmuchéw Logistyka
Sp. z 0. 0. Dodatkowo w zwigzku z zainicjowanym w 2016 r. procesie uporzadkowywania
struktury w skfad Grupy weszty spétki celowe Otmuchéw Choco 1 Sp. z 0.0., Otmuchéw Choco
2 Sp. z 0.0. oraz Choco Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchow” S.A. Spodtka
Komandytowa.

Ponizej Grupa prezentuje strukture na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego.

GRUPA .
.OTMUCHOW
[ zpcotmuchowsa. |
‘mn% 100% ‘sa,ns% ‘55,25% ‘100%
Otmuchéw Choco 1 Otmuchéw Logistyka l Jednos$éSpz o. n.l PWC Odra S.A. Otmuchéw Choco 2
[ Sp. z 0.0. ] [ Sp.zo.0. ] ;_] Sp.zo.0.
51,77%
4,86% | Otmuchéw Marketing Sp | 27,82%
98,06% 20.0.
Aero Snack Sp. z 0. 0.
99,97%  0,01%

0,01% [ CHOCO Spétka 0,01%
Komandytowa
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Grupa Otmuchoéw posiada tgcznie 5 zaktadéw produkcyjnych. Oprécz wymienionych w pkt.
1.1 zaktadéw nalezgcych do ZPC Otmuchow, Grupa posiada dwa zaktady produkcyjne
funkcjonujgce w jednostkach zaleznych Jedno$¢ Sp. z o. 0. we Wschowie oraz w PWC Odra
S.A. w Brzegu.

ZAKLADY PRZEZNACZENIE

Brzeg, ul. Starobrzeska 7 Zaktad produkcyjny stodyczy

Wschowa, ul. Zielony Rynek 7 Zaktad produkcyjny pellet

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego ZPC Otmuchéw tworzyt Grupe
Kapitatowg (Grupa) z osmioma jednostkami zaleznymi.

UDZIAt W GLOSACH

. . METODA
(BEZPOSREDNIO | PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
, KONSOLIDACII
POSREDNIO)
Otmuchdw Logistyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzegu 100,00% Ustugi spedycyjne Petna
Produkcja pellet zbozowych
Jednosc Sp. z 0.0. z siedzibg we Wschowie 98,06% . .J P . v Petna
i ziemniaczanych
Ustugi marketingowe dla Gru
Otmuchdéw Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzegu 84,46%* & . & K Py Petna
Kapitatowej
o Produkcja wyrobdéw czekoladowych,
PWC Odra S.A. z siedzibg w Brzegu 64,28% . Petna
szerokiej gamy stodyczy
) Produkcja wyrobow
Otmuchéw Choco 1 Sp. z 0.0. 100,00% Petna
czekoladowych****
Otmuchdéw Choco 2 Sp. z 0.0 100,00% Produkcja wyrobw Petna
p-zo.0. R czekoladowych****
Choco Zaktady Przemystu Ustugi marketingowe dla Gr
ugi I Wi u
Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A. Spétka 84,46%** g . & i Py Petna
Kapitatowej
Komandytowa
Aero Snack Sp. z 0.0. z siedzibg we Wschowie 98,06%*** Produkcja prazynek Petna

* ZPC Otmuchow posiada bezposrednio 51,77 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Otmuchéw Marketing, przy czym tqczny udziat w ogdlnej
liczbie gtosow w tej spdfce tj. uwzgledniajgcy udziat spétek zaleznych Jednosc Sp. z o.0. (4,86 %) oraz PWC Odra S.A. (27,82%) stanowi
84,46%.

** ZPC Otmuchdw posiada bezposrednio 0,01 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w Choco ZPC Otmuchdw S.A. Sp. Komandytowa, przy czym
tgczny udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w tej spdfce uwzgledniajgc udziaty spdtek zaleznych Jednosé Sp. z o.0. (0.01 %), PWC Odra S.A.
(0,01 %) oraz Otmuchdw Marketing (99,97%) stanowi 84,46 %.

***ZPC Otmuchdw nie posiada bezposrednio udziatéw w Aero Snack, przy czym udziat posredni w ogdlnej liczbie gtoséw w tej spdtce tj.
uwzgledniajqc fakt, iz jedynym wspdinikiem Aero Snack jest spotka zalezna Jednosc, stanowi 98,06 %.

**** W okresie sprawozdawczym spétka nie prowadZzita jeszcze dziatalnosci w przewidywanym dla niej zakresie.

W okresie od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego za | kwartat 2016 tj. od 11 maja
2016 roku do dnia przekazania niniejszego raportu pétrocznego udziat Jednostki Dominujgce;j
w 0golnej liczbie gtosow w spétkach zaleznych ulegt zmianie. W zwigzku z zakupem akcji PWC
Odra S.A. Emitent zwiekszyt swéj udziat w gtosach w tej spétce do 64,28% z 59,32%.
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Dodatkowo poprzez nabycie akcji PWC Odra S.A. Emitent zwiekszyt swoj udziat w gtosach w
spotce Otmuchéw Marketing Sp. z 0.0. do 84,46% z 82,31%.

Zgodnie z raportem biezgcym nr 13/2016 z dnia 1 lipca 2016 roku wspdlnicy Choco Zaktady
Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A. Spotka Komandytowa zdecydowali o rozwigzaniu
tej spotki bez przeprowadzania likwidaciji.

Spétki Otmuchéw Choco 1 Sp. z 0.0. oraz Otmuchdéw Choco 2 Sp. z 0.0. nie prowadzity w
pierwszym potroczu 2016 roku jak rowniez do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
dziatalnosci w przewidywanym dla nich zakresie.

1.3Zmiany zasad zarzqgdzania Spotkq i Grupg

W okresie sprawozdawczym nie dokonano istotnych zmian w zasadach zarzgdzania Grupg
Kapitatowa.

Na dzien bilansowy konczacy | pétrocze 2016 roku Srednie miesieczne zatrudnienie w Grupie
Kapitatowej w pierwszym poétroczu wyniosto 951 osob i byto nizsze o 1,76% w stosunku do
Sredniego miesiecznego zatrudnienia w roku 2015.

2. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatlowej ZPC Otmuchéow

2.1Zasady sporzqdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejskg (,UE”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR” ) oraz
Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci finansowej (,IFRIC”).

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw zostato
sporzadzone zgodnie z przepisami rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztionkowskim (Dz.U. 2009 nr 33 poz. 259 z pdozn.
zm.).

2.2 Dziatalnosé¢ kontynuowana oraz zaniechana

Zgodnie z raportem biezacym nr 3/2016 z dnia 30 marca 2016 roku Grupa Kapitatowa
Otmuchow zaktualizowata zatozenia strategicznych kierunkéw rozwoju. Emitent zamierza
ukierunkowaé swoje dziatanie operacyjne i inwestycyjne gtéwnie na produkcje trzech grup
asortymentowych:

a. Produktow sniadaniowych
b. Batondéw
c. Zelek.
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Decyzja o wyborze powyzszych grup asortymentowych wynikata z atrakcyjnych perspektyw
wzrostu szczegdlnie na rynkach eksportowych oraz wyzszego potencjatu innowacyjnego tych
grup produktowych.

W dniu 17 maja 2015 roku Zarzad Emitenta podjgt decyzje o zmianie klasyfikacji wybranych
aktywéw ujetych w sprawozdaniach finansowych Spotki z dotychczasowej klasyfikacji jako
aktywa inwestycyjne na aktywa przeznaczone do sprzedazy. Zmiana klasyfikacji objeta akcje
spotki PWC Odra S.A., posiadane udziaty w spotce Jednosc sp. z 0. 0. (z uwzglednieniem
posiadanych przez ten podmiot udziatéw w Aero Snack Sp. z 0. 0.) oraz prawa majgtkowe
jednego z wydziatbw produkcyjnych sktadajgcych sie na zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa stuzgcg do prowadzenia dziatalnosci w zakresie produkcji produktéw
spozywczych w postaci tzw. ,mleczka”. W zwigzku ze zmiang klasyfikacji wystgpity przestanki
obligujgce Spotke do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci ww. aktywdéw zgodnie z
MSSF 5 ,Aktywa trwate przenaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana”. O
powyzszej decyzji Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 8/2016 z dnia 17 maja 2016
roku.

W dniu 11 sierpnia 2016 roku Spotka otrzymata informacje nt. odpiséw aktualizujgcych warto$é
wybranych aktywow wytwérczych o czym Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr
16/2016. W zwigzku z wynikami testéw wskazujgcymi na utrate wartosci aktywéw w wysokosci
33,7 min zlotych na poziomie sprawozdania jednostkowego oraz 36,9 min zt na poziomie
sprawozdania skonsolidowanego Zarzad Emitenta zdecydowat o utworzeniu odpiséw
aktualizujgcych warto$é aktywdw objetych testami w wysokosciach wskazanych powyze;j.
Wspomniane operacje mialy charakter ksiegowy i nie wptywaly na sytuacje ptynnosciowa
Spotki oraz Grupy Kapitatowej.

W nawigzaniu do zmiany klasyfikacji aktywow na aktywa przeznaczone do sprzedazy Emitent
zaznacza, ze ostateczny zakres, skala oraz rodzaj dezinwestycji zalezat bedzie od czynnikow
rynkowych w szczegodlnosci potencjalnego popytu na aktywa oraz mozliwosci uzyskania
satysfakcjonujgcych cen za aktywa objete procesem.

W zwigzku z powyzszym na potrzeby sporzadzenia sprawozdan finansowych za | pétrocze
2016 r. Emitent jako dziatalnosc kontynuowang zakwalifikowat sprzedaz zelek oraz galaretek
w cukrze, produktéw sSniadaniowych, batonéw, chrupek oraz ustug logistycznych. Jako
dziatalnos¢ zaniechang Grupa zaklasyfikowata sprzedaz tzw. mleczka, stodyczy z PWC Odra
S.A., prazynek (cze$¢ segmentu stonych przekgsek) oraz pellet.

Dodatkowo do konca 2016 roku Emitent przeprowadzi dalszg analize aktywow pod katem
przydatnosci w procesie realizacji zatozen strategicznych.
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2.30mowienie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow

2.2.1 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ponizej zaprezentowano skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw w uktadzie
uwzgledniajgcym dziatalno$¢ w okresie sprawozdawczym tak jakby nie miato miejsca
wyodrebnienie dziatalnosci kontynuowanej oraz dziatalnos¢ zaniechane;.

. 01.01.2016- 01.01.2015-
SKONSOLIDOWANE] §PRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 30.06.2016 30.06.2015 dynamika
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA ORAZ ZANIECHANA
tys. PLN tys. PLN %
Przychody 116 616 118 764 -2%
Przychody ze sprzedazy 116 050 117731 -1%
Pozostate przychody 566 1033 -45%
Koszt wtasny sprzedazy 93 458 93 766 0%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 23158 24 998 -7%
Pozostate przychody operacyjne 713 968 -26%
Koszty sprzedazy 14 562 14 824 2%
Koszty ogdlnego zarzadu 8448 7799 8%
Pozostate koszty operacyjne 38 106 1016 3651%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 37 245 2327 -1701%
Przychody finansowe 612 188 226%
Koszty finansowe 1086 974 11%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem - 37719 1541 -2548%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - -
Wynik brutto - 37719 1541 -2548%
Podatek dochodowy 48 - 58 -183%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j - 37767 1599 -2462%
Dziatalno$¢ zaniechana 162 -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 162
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej - 37 605 1599 -2452%
Inne catkowite dochody - 352 -
Rachunkowos¢ zabezpieczen -352
Catkowite dochody ogétem - 37 957 1599 -2474%
Zysk (strata) przypadajaca na: - 37 605
Akcjonariuszom jednostki dominujacej - 37 637 1080 -3585%
Udziatowcom niesprawujgcym kontroli 32 519 -94%
Catkowite dochody ogétem przypadajaca na : - 37 957
Akcjonariuszom jednostki dominujacej - 37989 1080 -3618%
Udziatowcom niesprawujacym kontroli 32 519 -94%

Ponizej zaprezentowano skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw w uktadzie
uwzgledniajgcym wyodrebnienie dziatalnosci kontynuowanej oraz dziatalnosci zaniechane.

p 01.01.2016- 01.01.2015-
SKONSOLIDOWANE SPRAWO'ZPANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 30.06.2016 30.06.2015 dynamika
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
tys. PLN tys. PLN %
Przychody 48 520 44 105 10%
Przychody ze sprzedazy 48 354 43501 11%
Pozostate przychody 166 604 -73%
Koszt wtasny sprzedazy 34 549 29739 16%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 13971 14 366 -3%
Pozostate przychody operacyjne 236 372 -37%
Koszty sprzedazy 6631 6043 10%
Koszty ogdlnego zarzadu 6351 5482 16%
Pozostate koszty operacyjne 555 526 6%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 670 2687 -75%
Przychody finansowe 564 117 382%
Koszty finansowe 834 535 56%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 400 2269 -82%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - - 0%
Wynik brutto 400 2269 -82%
Podatek dochodowy 48 106 -55%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 352 2163 -84%
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Dziatalnos¢ zaniechana - 37 957 - 564 6630%
Zysk (strata) netto z dziatalnos$ci zaniechanej - 37957 - 564 6630%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej - 37 605 1599 -2452%
Inne catkowite dochody - 352 -
Rachunkowos¢ zabezpieczen - 352 -
Catkowite dochody ogétem - 37957 1599 -2474%
Zysk (strata) przypadajaca na: - 37 605 1599 -2452%
Akcjonariuszom jednostki dominujacej - 37 637 1219 -3188%
Udziatowcom niesprawujacym kontroli 32 380 -92%
Catkowite dochody ogétem przypadajaca na : - 37 957 1599 -2474%
Akcjonariuszom jednostki dominujacej - 37989 1219 -3216%
Udziatowcom niesprawujacym kontroli 32 380 -92%

Grupa zanotowata wzrost przychodow o 10% w obszarze dziatalnosci kontynuowanej.
Znaczacy spadek w pozycji Pozostate przychody wynikat z obnizenia z dniem 1 stycznia 2016
roku odsetek ustawowych , ktéry to wskaznik wykorzystywany jest do rozliczen z odbiorcami
z tytutu nieterminowych sptat zobowigzan oraz ze zmniejszenia obrotow w ktérych ten
mechanizm jest wykorzystywany. Dodatkowo spadek w tej pozycji wynika z z rozliczenia
faktoringu w jednej ze spoétek zaleznych (zmniejszenie Kosztow finansowych przy
jednoczesnym zmniejszeniu Pozostatych przychoddéw). Nieproporcjonalny do zmian
przychodéw ze sprzedazy wzrost kosztu wtasnego sprzedazy wynikat gtéwnie z wyzszych w
2016 roku cen kluczowych surowcéw (cukier, czekolada) oraz zwiekszonych kosztow R&D.

Wzrost Kosztéw sprzedazy w porownywalnych okresach (10%) byt spowodowany wzrostem
wynagrodzen w tym obszarze (wynik utworzenia komoérki eksportowej w obszarze dziatalnosci
kontynuowanej) oraz kosztami poniesionymi w zwigzku z wprowadzeniem na rynek produktow
pod markg Angry Birds. Wzrost pozycji Kosztéw zarzgdu w gtdwnej mierze wynikat z
wyptaconej premii dla Zarzgdu. Dodatkowo w pierwszym potroczu 2016 roku Grupa poniosta
koszty zwigzane z reorganiacjg w wysokos$ci 177 tys.

Znaczacy wzrost Przychodoéw finansowych wynikat z dodatnich roznic kursowych, ktore w
pierwszym pétroczu 2016 roku wyniosty 392 tys. zt wobec 51 tys. zt w analogicznym okresie
roku 2016. Wzrost kosztow finansowych wynika z odsetek od kredytow inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszymi czynnikami zysk netto z dziatalnos$ci kontynuowanej w pierwszym
potroczu 2016 roku wyniost 352 tys. zt i byt nizszy o 1811 tys. zt w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2015.

Od | kwartatu Emitent stosuje politykg zabezpieczen, ktora prezentowana jest w pozyciji
Rachunkowosc¢ zabezpieczen. W okresie sprawozdawczym wycena instumentéw pochodnych
wyniosta (-) 352 tys. zt.

W zwigzku z przeprowadzeniem testéw na utrate wartosci aktywoéw Zarzad podjat decyzje o
utworzeniu odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow objetych testami w wysokosci 36,9 min
zt dla dziatalnosci skonsolidowanej. Wartos¢ testow wraz z wynikiem finansowym aktywow
zakwalifikowanych do dziatalnosci zaniechanej prezentowana jest w pozycji Dziatalno$¢
zaniechana. Strata na dziatalnosci zaniechanej po uwzglenieniu dokonanych odpiséw wyniost
37.957 tys. zt. Tym samym tgczny wynik okres sprawozdawczego uwzgldniajgcego wynik na
dziatalno$ci zaniechanej oraz kontynuowanej zamknat sie stratg w wysokosci (-) 37.605 tys.
zt.
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‘Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdéw
sporzgdzone za okres
od dnia 01.01.2016 roku do dnia 30.06.2016 roku

Zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana”
Emitent zaalokowat do dziatalnosci kontynuowanej wszystkie koszty, ktérych bezposrednio nie
mozna byto przypisac dziatalnosci zaniechanej.

GRUPA

.OTMUCHOW

2.2.2 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

30.06.2016
tys. PLN

struktura

%

31.12.2015

tys. PLN

struktura

%

30.06.2015

tys. PLN

dynamika

%

87 313 35% 166 157 65% 167 057 -47%
Wartos¢ firmy 473 0% 17948 7% 17 948 -97%
Wartosci niematerialne 1262 1% 1473 1% 1316 -14%
Rzeczowe aktywa trwate 77 420 31% 134 803 53% 135219 -43%
Nieruchomosci inwestycyjne 6589 3% 6954 3% 6954 -5%
Pozostate aktywa finansowe - 0% 6 0% 6 -100%
Aktywa na podatek odroczony 1569 1% 4973 2% 5614 -68%
Aktywa obrotowe 76 042 30% 88 062 35% 81146 -14%
Zapasy 13 698 5% 24 341 10% 22781 -44%
Pozyczki 3086 1% - 0% -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 37764 15% 53157 21% 50737 -29%
Naleznosci z tytutu podatku biezacego 40 0% 972 0% 630 -96%
Naleznosci pozostate 15 389 6% 1801 1% 2415 754%
Pozostate aktywa finansowe 82 0% - 0% -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5130 2% 7 157 3% 3960 -28%
Pozostate aktywa 853 0% 634 0% 623 35%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 87 884 35% 733 0% 733 11890%
Aktywa razem 251239 100% 254952 100% 248936 1%

PASYWA

30.06.2016

struktura

31.12.2015

struktura

30.06.2015

dynamika

tys. PLN

tys. PLN

tys. PLN

Razem kapitaty 107 692 43% 151 237 59% 149 105 40%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej 104 824 42% 141 868 56% 139534 35%
Kapitat podstawowy 2 550 1% 2550 1% 2550 0%
Kapitat zapasowy 131455 52% 127 176 50% 127 176 -3%
Pozostate kapitaty rezerwowe 1626 1% 1978 1% 1982 22%
Nie podzielony wynik z lat ubiegtych 6830 3% 6 697 3% 6746 -2%
Wynik finansowy za rok obrotowy - 37 637 -15% 3467 1% 1080 -109%
Kapitaty przypadajgce udziatom niesprawujacym
kontroli 2868 1% 9369 4% 9571 227%
Zobowiazanie dtugoterminowe 13 389 5% 15 966 6% 20080 19%
Rezerwa na podatek odroczony 3540 1% 9189 4% 8831 160%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 282 0% 769 0% 708 173%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - 0% 60 0% 260
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 8639 3% 2223 1% 5181 -74%
Pozostate zobowigzania finansowe 928 0% 1654 1% 2751 78%
Pozostate zobowigzania - 0% 2071 1% 2349
Zobowiazania krétkoterminowe 65 597 26% 87 749 34% 79751 34%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 35463 14% 30986 12% 30449 -13%
Pozostate zobowigzania finansowe 1449 1% 2 455 1% 2612 69%
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od dnia 01.01.2016 roku do dnia 30.06.2016 roku
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25047 10% 40 663 16% 32246 62%
Pozostate zobowigzania 3638 1% 13 645 5% 14 444 275%
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia 64 561 26% - 0% - -100%
Pasywa razem 251 239 100% 254 952 100% 248 936 1%

W zwigzku z przeklasyfikowaniem aktywoéw nalezacych do spotek PWC Odra S.A., Jednosé
Sp. z 0. 0., Aero Snack Sp. z 0. 0. oraz aktywow zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ZPC
Otmuchow produkujgcej tzw. ,mleczka” jako Aktywa przeznaczone do sprzedazy Grupa
zaprezentowata tgcznie aktywa trwate oraz obrotowe tych podmiotéw w jednej kwocie.
Dodatkowo Grupa w pasywach zaprezentowata tgczng wartos¢ zobowigzan przypadajgcych
na wyzej wymienione aktywa w pozycji Zobowigzania zwigzane bezpoSrednio z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia.

2.2.3 Skonsolidowane sprawozdanie z przepfywdw pienieznych

01.01.2016- 01.01.2015-
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 30.06.2016 30.06.2015
tys. PLN tys. PLN

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -37719 1541
Korekty razem 37059 6 307
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem - 692 7 329
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -11769 -3068
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem 10839 -4 296
Przeptywy pieniezne netto, razem -1622 -35
Srodki pieniezne na poczatek okresu 7 157 4029
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 5672 3960

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej zmniejszyty sie o 8 021 tys. zt czego gtownymi
przyczynami byty: nizszy zysk przed opodatkowaniem oraz negatywna korelacja kapitatu
obrotowego w. Zwigkszenie ujemnego salda z dziatalnosci inwestycyjnej (zmiana o (-) 8 701
tys. zt) wynikato wyniku wiekszego spadku naleznosci niz zobowigzan (pozycje ujete w pozycji
Korekty) z poniesionych naktadéw inwestycyjnych. Dodatnie saldo z dziatalno$ci finansowej
wynikato w gtébwnej mierze z zaciggniecia kredytow w zwigzku z wydatkami inwestycyjnymi.

2.2.4 Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdw

Ponizsze wskazniki zostaty obliczone dla sprawozdania z catkowitych dochoddéw
sporzgdzonego w uktadzie dziatalnosci kontynuowane;.
WSKAZNIKI FINANSOWE FORMULA OBLICZENIOWA | pétrocze 2016 | pétrocze 2015

Wskazniki rentownosci
wynik brutto ze

Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy . ) 28,79% 32,57%
sprzedazy/przychody ogétem
Rentowno$é operacyjna ze sprzedazy wy.mk.na duafalnosul 1,38% 6,09%
operacyjnej/przychody ogétem
Rentownos¢ brutto wynik brutto/przychody ogétem 0,82% 5,14%
Rentownos$é netto wynik netto/przychody ogétem 0,73% 4,90%
(wynik brutto + koszty
Rentownos$é aktywow brutto finansowe)/przecietne aktywa 0,49% 1,11%
ogotem
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych netto wynik netto\//vp;;iiile;tny kapitat 0,29% 1,54%

2.2.5 Sezonowosc sprzedazy Grupy Kapitafowej

Grupa Kapitatowa ZPC Otmuchéw dziata w branzy ulegajgcej cyklicznym wahaniom popytu,
zwtaszcza na produkty czekoladowe. Najnizszy poziom sprzedazy tych produktéw
jest odnotowywany w miesigcach wiosenno-letnich, co jest zauwazalne w przychodach Grupy
w tym okresie. Gtéwng przyczyng obserwowanych trendow jest wysoka temperatura w
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okresach letnich, ktéra obniza che¢ siegniecia po tego typu stodycze oraz tradycyjnie wieksza
sprzedaz w okresie Swigt Bozego Narodzenia.

Ponizej zaprezentowano wielkos¢ sprzedazy skonsolidowanej z dziatalnosci kontynuowanej
oraz zaniechanej razem z podziatem na pétrocza:

Sprzedaz w poszczegélnych pétroczach

160 000
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140 000 132445
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2.40mowienie wynikow finansowych ZPC Otmuchow S.A.
2.3.1 Wptyw zmiany struktury Grupy Kapitatowej na jednostkowe sprawozdanie Emitenta

Wydzielenie przez ZPC Otmuchdéw S.A. Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP) oraz
utworzenie spétek CHOCO Sp. k., Otmuchdéw Choco 1 i Otmuchéw Choco 2 nie wptyneto
znaczaco na wynik finansowy Grupy Kapitatowej oraz jej przeptywy pieniezne, w zwigzku z
tym nie zaburza to przedstawionych informac;ji finansowych Spétki.

2.3.2 Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Ponizej zaprezentowano sprawozdanie z catkowitych dochodow w uktadzie uwzgledniajgcym
dziatalnos¢ w okresie sprawozdawczym tak jakby nie miato miejsca wyodrebnienie
dziatalnosci kontynuowanej oraz dziatalno$¢ zaniechanej. Sprawozdanie ponizsze zawiera
odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow przeznaczonych do sprzedazy.

. 01.01.2016- 01.01.2015-
SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW 30.06.2016 30.06.2015 dynamika
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA | ZANIECHANA
tys. PLN tys. PLN %
Przychody 71558 71327 0%
Przychody ze sprzedazy 71264 70723 1%
Pozostate przychody 294 604 -51%
Koszty wtasny sprzedazy 57923 58 480 -1%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 13635 12 847 6%
Pozostate przychody operacyjne 1424 2304 -38%
Koszty sprzedazy 8989 8 066 11%
Koszty zarzadu 5305 4882 9%
Pozostate koszty operacyjne 34 318 525 6437%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 33553 1678 -2100%
Przychody finansowe 372 150 148%
Koszty finansowe 680 606 12%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem - 33 861 1222 -2871%
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Podatek dochodowy - 194 -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej - 33667 1222 -2855%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej - 33 667 1222 -2855%
Inne catkowite dochody - 352 -

Rachunkowos¢ zabezpieczen - 352 -
Inne catkowite dochody netto - -
Catkowite dochody ogétem - 34019 1222 -2884%

Ponizej zaprezentowano sprawozdanie z catkowitych dochodow w uktadzie uwzgledniajgcym
wyodrebnienie dziatalnosci kontynuowanej oraz dziatalnos¢ zaniechane;.

a 01.01.2016- 01.01.2015-
SPRAWOZDANIE 2 FALKOWITYCH DOCHODOW 30.06.2016 30.06.2015 dynamika
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
tys. PLN tys. PLN %

Przychody 50 361 47 162 7%

Przychody ze sprzedazy 50 196 46 847 7%

Pozostate przychody 165 315 -48%
Koszty wtasny sprzedazy 38 957 36 708 6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 11404 10454 9%

Pozostate przychody operacyjne 1424 2 304 -38%

Koszty sprzedazy 8042 7137 13%

Koszty zarzadu 5305 4882 9%

Pozostate koszty operacyjne 444 491 -10%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 963 248 -488%

Przychody finansowe 372 150 148%

Koszty finansowe 680 606 12%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem - 1271 - 208 511%

Podatek dochodowy - 223 - 18 1139%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej - 1048 - 190 452%
Dziatalno$¢ zaniechana - 32619 1412 -2410%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - 32619 1412 -2410%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej - 33667 1222 -2855%
Inne catkowite dochody - 352 -

Rachunkowos¢ zabezpieczen - 352 -
Inne catkowite dochody netto - 352 -
Catkowite dochody ogétem - 34019 1222 -2884%

Spotka zanotowata wzrost przychoddw o 7% w obszarze dziatalnosci kontynuowanej.
Znaczacy spadek pozycji Pozostate przychody wynikat z obnizenia z dniem 1 stycznia 2016
roku odsetek ustawowych , ktory to wskaznik wykorzystywany jest do rozliczen z odbiorcami
z tytutu nieterminowych sptat zobowigzan oraz ze zmniejszenia obrotow w ktérych ten
mechanizm jest wykorzystywany. Mniejszy wzrost Kosztu wtasnego sprzedazy wzgledem
przychoddw oraz wzrost sprzedazy przetozyly sie na wyzszy Zysk brutto ze sprzedazy — wzrost
0 950 tys. zt.

Nizsze w 1H2016 roku niz w analogicznym okresie roku ubiegtego pozostate przychody
operacyjne wynikaty gtownie z nizszej wartosci otrzymanych dywidend od spotek zaleznych —
spadek o 754 tys. zt wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego.

Wzrost Kosztéw sprzedazy w porownywalnych okresach wyniost 10% i byt spowodowany
wzrostem wynagrodzen w tym obszarze (wynik utworzenia komorki eksportowej w obszarze
dziatalno$ci kontynuowanej) oraz kosztami poniesionymi w zwigzku z wprowadzeniem na
rynek produktow pod markg Angry Birds. Wzrost pozycji Kosztow zarzgdu w gtdbwnej mierze
wynikat z wyptaconej premii dla Zarzgdu. Dodatkowo w pierwszym potroczu 2016 roku Spoétka
poniosta koszty zwigzane z reorganiacjg w wysokosci 98 tys. zt.
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W zwigzku z powyzszymi czynnikami wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej w pierwszym
potroczu 2016 roku zamknat sie stratg na poziomie (-) 1 048 tys. zt i byt nizszy o 858 tys. zt w
porownaniu do analogicznego okresu roku 2015.

Od | kwartatu br. Emitent stosuje politykg zabezpieczen, ktora prezentowana jest w pozyciji
RachunkowoSc¢ zabezpieczen. W okresie sprawozdawczym wycena instumentéw pochodnych
wyniosta (-) 352 tys. z.

W zwiazku z przeprowadzeniem testéw na utrate wartosci aktywow Zarzad podjat decyzje o
utworzeniu odpisoéw aktualizujgcych wartos¢ aktywow objetych testami w wysokosci 33,7 min
zt dla dziatalnosci jednostkowej. Wartos¢ odpisu wraz z wynikiem finansowym aktywow
zakwalifikowanych do dziatalnosci zaniechanej prezentowana jest w pozycji Dziatalnos¢
zaniechana. Strata na dziatalnosci zaniechanej po uwzglenieniu dokonanych odpisow
wyniosta (-)32.619 tys. zt. Tym samym tgczny wynik okres sprawozdawczego uwzgldniajgcego
wynika na dziatalnosci zaniechanej oraz kontynuowanej zamknat sie stratg w wysokosci (-)
33.667 tys. z.

Zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana”
Spoétka zaalokowata do dziatalnosci kontynuowanej wszystkie koszty, ktérych bezposrednio
nie mozna byto przypisac dziatalnosci zaniechanej.

2.3.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

30.06.2016  struktura  31.12.2015  struktura 30.06.2015 zmiana

AKTYWA
tys. PLN % tys. PLN % tys. PLN %

Aktywa trwate 87 243 47% 79 604 40% 79 461 110%
Wartosci niematerialne 1261 1% 1100 1% 883 115%
Rzeczowe aktywa trwate 77 268 42% 69 800 35% 69 586 111%
Nieruchomosci inwestycyjne 6589 4% 6954 3% 6 954 95%
Inwestycje w udziaty i akcje 1245 1% 1234 1% 1234 101%
Aktywa na podatek odroczony 880 0% 516 0% 804 171%

0

Aktywa obrotowe 66 163 36% 53 861 27% 54 144 123%
Zapasy 12 429 7% 9618 5% 10 568 129%
Pozyczki 1814 1% 1796 1% 1778 101%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 28 832 16% 24 609 12% 26 661 117%
Naleznosci z tytutu podatku biezgcego - 0% 930 0% 577 0%
Naleznosci pozostate 17 598 10% 11114 6% 11164 158%
Pozostate aktywa finansowe 82 0% - 0% - n/d
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4813 3% 5363 3% 3104 90%
Pozostate aktywa 595 0% 431 0% 292 138%

Aktywa.klasyflkowane jako przeznaczone do 30717 17% 66 155 339% 59 590 46%

sprzedazy

Aktywa razem 184123 100% 199 620 100% 193 195 92%

30.06.2016  struktura  31.12.2015  struktura  30.06.2015

PASYWA zmiana
tys. PLN tys. PLN % tys. PLN
Razem kapitaty 95 497 52% 129516 65% 127 898 74%
Kapitat podstawowy 2 550 1% 2550 1% 2 550 100%
Kapitat zapasowy 121 630 66% 118 790 60% 118 790 102%
Pozostate kapitaty rezerwowe 3530 2% 3882 2% 3882 91%
Nie podzielony wynik z lat ubiegtych 1454 1% 1454 1% 1454 100%
Wynik finansowy za rok obrotowy -33 667 -18% 2 840 1% 1222 -1185%
Zobowiazanie dtugoterminowe 13115 7% 6320 3% 9414 208%
Rezerwa na podatek odroczony 3293 2% 3211 2% 2983 103%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 282 0% 282 0% 200 100%
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Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 8639 5% 2223 1% 5181 389%
Pozostate zobowigzania finansowe 901 0% 604 0% 1050 149%
Zobowiazania krétkoterminowe 68 115 37% 53583 27% 51538 127%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 35463 19% 29152 15% 27901 122%
Pozostate zobowigzania finansowe 5972 3% 5430 3% 4870 110%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 23518 13% 16 288 8% 15573 144%
Pozostate zobowigzania 3162 2% 2713 1% 3194 117%
Zobowiazania zwigzane bezposrednio z aktywami 7396 a% 10 201 5% 4345 73%

klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia
Pasywa razem 184 123 100% 199 620 100% 193 195 92%

W zwigzku z prezentacjg aktywdéw Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa ZPC Otmuchéw
produkujgcej tzw. ,mleczka” (ZCP) jako Aktywa przeznaczone do sprzedazy Spotka
zaprezentowata fgcznie aktywa trwate oraz obrotowe ZCP w jednej kwocie. Dodatkowo
Emitent w pasywach zaprezentowat tgczng wartos¢ zobowigzan przypadajgcych na wyzej
wymienione aktywa w pozycji Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia.

2.3.4 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

01.01.2016- 01.01.2015-

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 30.06.2016 30.06.2015
tys. PLN tys. PLN

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -33861 1222
Korekty razem 31935 -441
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej razem -1926 781
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -10780 -1489
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej razem 12 011 1550
Przeptywy pieniezne netto, razem - 695 842
Srodki pieniezne na poczatek okresu 5363 2289
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 4844 3104

Przeptywy z dziatalnoSci operacyjnej zmniejszylty sie o 2 707 tys. zt czego gtownymi
przyczynami byty: nizszy zysk przed opodatkowaniem oraz negatywna korelacja kapitatu
obrotowego wyniku wiekszego spadku naleznosci niz zobowigzan (pozycje ujete w pozycji
Korekty). W zwigzku z programem inwestycyjnym Emitent zanotowat znaczacy wzrost
ujemnego salda przeptywéw netto z dziatalnosci inwestycyjnej oraz w zwigzku z
finansowaniem bankowym tych wydatkow, wzrost przeptywdw netto z dziatalnosci finansowe;.

2.3.5 Wskazniki finansowe ZPC ,,Otmuchéw” S.A.

Ponizsze wskazniki zostaty obliczone dla sprawozdania z catkowitych dochodéw
sporzgdzonego w uktadzie dziatalnosci kontynuowane;.
WSKAZNIKI FINANSOWE FORMULA OBLICZENIOWA | pétrocze 2016 | pétrocze 2015

Wskazniki rentownosci
wynik brutto ze

Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy . . 22,64% 22,17%
sprzedazy/przychody ogétem
i . ; ik na dziatalnosci
Rentownos$é operacyjna ze sprzedazy wy.nl .na zata nosul -1,91% 0,53%
operacyjnej/przychody ogétem
Rentownos¢ brutto wynik brutto/przychody ogdtem -2,52% -0,44%
Rentownos$é netto wynik netto/przychody ogétem -2,08% -0,40%
(wynik brutto + koszty
Rentownos¢ aktywdw brutto finansowe)/przecietne aktywa 22,64% 22,17%
ogotem
i s ik nett ietny kapitat
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych netto wynikne OV/VF;;ZiiIe ny kapita -1,91% 0,53%
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2.3.6 Sezonowosc sprzedazy ZPC Otmuchéw S.A.

Spétka ZPC Otmuchow S.A. ulega cyklicznym pétrocznym wahaniom sprzedazy, ze wzgledu
na sezonowy popyt na stodycze, zwilaszcza produkty czekoladowe. Tradycyjnie gorszym
dla Spotki jest okres | potrocza w danym roku. Jedng z gtéwnych przyczyn wzrostu sprzedazy
w drugim pétroczu sg swieta Bozego Narodzenia.

Ponizej zaprezentowano wielkos¢ sprzedazy jednostkowej z dziatalnosci kontynuowanej oraz
zaniechanej razem z podziatem na pétrocza:

Sprzedaz w poszczegdlnych potroczach
120 000
107 455 108417
102789
100 000 90556 91072 23209
76019
80000 71327 71559
60000
40000
20000
0
IH2012 IIH2012 IH2013 1H2013 IH2014 IIH2014 IH2015 112015 IH2016

2.4Stanowisko wobec publikowanych prognoz

Zarzgd ZPC Otmuchéw nie publikowat prognoz tak jednostkowych jak i skonsolidowanych
wynikéw na 2016 rok.

2.5Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majqgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian,
oraz informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiqgzan

W roku 2016 Emitent zwiekszyt zaangazowanie w spétce zaleznej PWC Odra S.A. do
wysokosci 64,28% udziatu w gtosach oraz 68,65% w kapitale zaktadowym. Nabycie akcji PWC
Odra S.A. byto wynikiem niekorzystnych wyrokéw sadéw w sprawach wytoczonych Spétce
przez akcjonariuszy PWC Odra S.A. Jednostka dominujgca zaznacza, ze wykup akcji ma
charakter inwestycyjny wptywajgcy na udziat w gtosach oraz kapitale PWC Odra S.A. i nie ma
wptywu na rachunek wynikéw Spofki.

ZPC Otmuchdéw S.A. jest w trakcie realizacji programu inwestycyjnego na kwote okoto 24 min
ztotych, w zwigzku z czym Emitent zaciggnat kredyt inwestycyjny, o czym Spotka informowata
w raporcie biezgcym nr 19/2015 z dnia 30 listopada 2015 roku. Jednostka Dominujgca pragnie
poinformowaé, ze inwestycje przebiegajg zgodnie z harmonogramem, a pozytywny wptyw
wspomnianych inwestycji na wyniki finansowe Grupy spodziewany jest poczgwszy od
drugiego potrocza 2017 roku.
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Niezaleznie od toczacych sie inwestycji Emitent analizuje optacalno$¢ dodatkowych naktadow
na modernizacje istniejgcych linii oraz zakup kolejnych w strategicznych obszarach
dziatalnosci tj. w segmentach zelek, wyrobéw $niadaniowych oraz batondéw. Spotka szacuje
warto$¢ nowych inwestycji na kwote 20 — 40 min w trakcie kolejnych dwoch lat. Zakres i kwota
nowych inwestycji zaleze¢ beda od rezultatow procesu dezinwestycji oraz mozliwosci
pozyskania finansowania zewnetrznego.

W zwiazku z reorganizacjg struktur zatrudnienia dopasowujgcag procesy do skali dziatalnosci
po potencjalnych dezinwestycjach w Grupie Kapitatowej, Emitent szacuje obnizenie funduszu
ptac w petnym roku obrotowym o kwote okoto 1,5 min zi. Czes$é oszczednosci zwigzanych z
optymalizacjg zatrudnienia Grupa osiggnie jeszcze w 2016 roku.

Poza informacjami zamieszczonymi odpowiednio w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci
oraz sprawozdaniach finansowych za | pétrocze 2016 roku nie istniejg inne informacje,
ktore zdaniem Spofki sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian dla Spétki oraz Grupy Kapitatowej, oraz informacje, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke i Grupe Kapitatowa.

2.6 0pis czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze majqcych znaczny
wplyw na osiggniete wyniki finansowe w I pétroczu 2016 r.

Poza zdarzeniami i okolicznosciami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu w okresie
| pétrocza 2016 roku nie wystgpity zadne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze,
ktore mogty mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiagniete przez Emitenta.

2.7 Informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji przez Spétke i Grupe
zobowiqzan

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej w najblizszym czasie nie wystgpig zagrozenia
istotne dla mozliwosci realizacji zaciggnietych zobowigzan przez Spétke oraz spotki zalezne.

3. Opis dziatalnoSci Grupy kapitalowej ZPC Otmuchéow

3.10pis podstawowych segmentéw produkcji

W biezgcym okresie sprawozdawczym Zarzad zdecydowat sie na wyodrebnienie i
zaprezentowanie nowych segmentow operacyjnych: batonow oraz dziatalnosci logistyczne;j.
Powodem wyodrebnienia nowych segmentdw jest wzrost znaczenia wczesniej wspomnianych
obszaréw dziatalnosci oraz pomoc uzytkownikom sprawozdania finansowego w lepszej ocenie
rodzaju i skutkow finansowych dziatann gospodarczych, w ktére Grupa sie angazuje.
Dodatkowo w celu wiekszej przejrzystosci prezentowanych danych Grupa kwoty niealokowane
do segmentéw prezentuje w pozycji Pozostata dziatalno$¢. Dane finansowe za wczesniejsze
okresy zostaty przeksztatcone.

Zarzad spotki w biezgcym okresie sprawozdawczym zdecydowat o odmiennym sposobie
alokacji kosztow sprzedazy oraz kosztéw posrednich produkcji do kazdego z segmentow.
Nowy sposob alokacji polega na przypisaniu tylko tych kosztow, ktére bezposrednio mozna
identyfikowa¢ z danym segmentem. W konsekwencji koszty zarzadu, przychody i koszty
operacyjne, przychody i koszty finansowe oraz podatek dochodowy nie sg alokowane do
segmentow.
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Zastosowanie nowego podziatu i alokacji kosztéw w ocenie Zarzadu wierniej oddaje
ekonomiczne skutki dziatah gospodarczych i w konsekwencji utatwia analizujgcym
sprawozdanie finansowe ocene rodzaju i skutkéw finansowych dziatan gospodarczych, w ktore
Grupa sie angazuje.

Na dzien bilansowy, zidentyfikowane segmenty operacyjne Grupy objete sprawozdawczo$cig,
zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” to: stodycze, stone przekaski, wyroby sniadaniowe,
batony, pellety, zelki oraz galaretki w cukrze, ustugi logistyczne oraz segmenty pozostate.

Do dziatalnosci kontynuowanej Emitent zaliczyt segmenty wyrobéw sniadaniowych, batondw,
zelek, ustug logistycznych oraz czesci stonych przekgsek (z wytgczeniem produktow Aero
Snack Sp. z. 0. 0.).

Do dziatalnoéci zaniechanej zaliczone zostaty segmenty stodyczy, czes¢ segmentu stonych
przekasek (produkty Aero Snack Sp. z 0. 0.) oraz pellet.

SEGMENT ZELKI | GALARETKI W CUKRZE zawiera szerokg game produktéw Zelowych o
réznych ksztattach oraz smakach. Do produkcji wykorzystuje sie barwniki oraz soki owocowe
naturalnego pochodzenia. Segment ten zawiera takze produkty funkcjonalne jakimi sg zelki
farmaceutyczne z dodatkiem witamin.

SEGMENT WYROBY SNIADANIOWE jest to kategoria zawierajgca ptatki $niadaniowe
produkowane w réznych ksztattach (m.in. kulki, muszelki, kotka). Produkty te moga by¢ pokryte
czekoladg lub cukrowg glazurg z dodatkiem witamin oraz skfadnikbw mineralnych takich jak
wapn, zelazo. Do tego segmentu zaklasyfikowane sg takze ptatki typu Muesli, granola, crunch
oraz poduszki nadziewane.

SEGMENT BATONOW zawiera batony zbozowe typu Muesli zlozone z naturalnych
sktadnikow jak ptatki owsiane, bakalie, suszone owoce. W tej kategorii zawarte sg takze batony
funkcjonale z witaminami, kwasami omega-3, wysokobtonnikowe oraz wysokobiatkowe.

SEGMENT StONE PRZEKASKI obejmuje dwie kategorie produktéw — chrupki kukurydziane
oraz prazynki. Do pierwszej kategorii nalezg chrupki pod markg Bingo produkowane w pieciu
smakach: cebulowym, z orzechami arachidowymi, pizzy, sera oraz ketchupu. Drugg grupg sa
prazynki wytwarzane m.in. pod markg TIP TOP, o réznych smakach: solone, bekonowe,
cebulowe, a takze prazynki wielozbozowe z dodatkiem nasion komosy ryzowej (quinoa).

SEGMENT StODYCZE obejmuje kilka kategorii produktéw. takich jak: oblane w czekoladzie
mleczka i galaretki oraz wyroby galanteryjne. Do tego segmentu nalezg rowniez chatwa,
karmelki, orzechy w otoczce cukrowej oraz sezamki.

SEGMENT PELLET obejmuje produkcje réznego typu pellet na snacki i prazynki, w czterech
rodzajach: ziemniaczanym, pszennym, wielozbozowym oraz ekologicznym (nie zawierajgcych
sztucznych barwnikéw oraz substancji konserwujgcych).

SEGMENT UStUG LOGISTYCZNYCH - obejmuje sprzedaz ustug magazynowania,
spedycyjnych oraz transportowych dla klientéw zewnetrznych.

DZIALALNOSC POZOSTALA - w sktad tego segmentu wchodzi sprzedaz materiatéw i ustug
dla klientow zewnetrznych.
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Ponizej Grupa prezentuje wartos¢ przychodow ze sprzedazy w poszczegolnych segmentach.

Przychody ze sprzedazy wg. segmentéw

Zelki i
w tys. PLN galaretka
w cukrze

Produkty
$niadaniowe

Ustugi Stone

. . Stodycze Pellety  Dziatalnosé
logistyczne  przekaski

pozostata

1501

Batony

15 664

8254 3719 5081 55994 9201

1H 2016

15878 15 800 4625 523 9 805 61 688 8871 541
1H 2015

4,78% -0,87% 78,46% 611,09% -48,18% -9,23% 3,72% 177,52%

Zmiana 2016/2015
Sposoby pomiaru zysku oraz zasady wyceny aktywow i zobowigzan segmentéw nie réznig

sie od zasad przyjetych do sporzgdzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie monitoruje zobowigzan i aktywow Grupy Kapitatowej
i Spotki w podziale na segmenty. Zgodnie z wdrozonymi od 2010 roku zmianami do MSSF 8
Spotka nie zaprezentowata podziatu aktywdw na segmenty, gdyz nie stosuje takiej analizy.

3.2Rynki zbytu

W celu dokfadniejszego odwzorowania informaciji o kierunkach sprzedazy eksportowej Grupa
prezentuje eksport charakteryzujgc sprzedaz po miejscu dostawy. Taki sposob prezentaciji
odzwierciedla w sposob bardziej rzeczywisty kierunki eksportu produktéw.

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej jest rynek polski, ktérego udziat w sprzedazy
ogotem w | poétroczu 2016 r. wynosit 79% przy 83% w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Informacje na temat rynkéw zbytu przedstawia ponizsza tabela:

Przychody od klientéw zewnetrznych

Informacje geograficzne

30.06.2016 Udziat w sprzedazy 30.06.2015 Udziat w sprzedazy
Polska 92 127 79% 98 253 83%
Eksport 24 489 21% 20511 17%
Razem 116 616 118 764

Najwazniejszymi krajami eksportowymi dla GK Otmuchéw w obu analogicznych okresach
pozostajg Czechy, Niemcy oraz Wegry. Znaczgcy wzrost eksportu zanotowano na rynki:
czeski, austriacki oraz francuski.

Przychody od klientéw zewnetrznych

Informacje geograficzne

30.06.2016 Udziat w sprzedazy 30.06.2015 Udziat w sprzedazy

eksportowej eksportowej
Czechy 6572 27% 5314 28%
Wegry 3184 13% 2764 14%
Niemcy 2360 10% 2681 14%
Holandia 2042 8% 1811 9%
Austria 1213 5% 192 1%
Francja 1179 5% 467 2%
Dania 1175 5% 1497 8%
Stowacja 1050 4% 934 5%
Kanada 865 4% 836 4%
Wielka Brytania 779 3% 693 4%
Chorwacja 777 3% 730 4%
Rumunia 751 3% 600 3%
Litwa 685 3% 502 3%
Rosja 483 2% 0 0%
Pozostate 1375 6% 1489 8%
Eksport razem 24 489 20511
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3.3Znaczqce umowy handlowe

W dniu 16 maja 2016 roku pomiedzy Emitentem, a trzema spotkami z Grupy Eurocash w tym
z Eurocash S.A., nastgpito zawarcie anekséw do umowy dystrybucyjnej o szacowanej w
perspektywie kolejnych 12 miesiecy wartosci okoto 2,3 min zt. W tym samym dniu pomiedzy
spotka zalezng od Emitenta PWC Odra S.A., a ww. spdétkami z Grupy Eurocash zawarto
aneksy do umowy dystrybucyjnej regulujgcej wspotprace pomiedzy PWC Odra a Grupg
Eurocash. Emitent dokonat szacunku tgcznej wartosci obrotéw pomiedzy spétkami z Grupy
Otmuchow, a spétkami z Grupy Eurocash w perspektywie kolejnych 12 miesiecy na kwote
15,3 min zt netto. O podpisaniu wyzej wspomnianych aneksow Spotka informowata w raporcie
biezacym nr 7/2016 z dnia 16 maja 2016 roku.

3.4 Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej Otmuchow w I pétroczu 2016
roku

W dniu 27 stycznia 2016 roku do Spdtki wptyneto postanowienie o dokonaniu w dniu 22
stycznia 2016 roku wpisu przez Sad Rejonowy w Nysie V Wydziat Ksigg Wieczystych wpisu
hipoteki umownej tgcznej do wysokosci 28,5 min zilotych ustanowionej na rzecz Banku
Zachodniego WBK S.A. na zlokalizowanej w Nysie nieruchomosci nalezacej do Emitenta.
Powyzsza hipoteka stanowi jedno z zabezpieczen sptaty kredytu inwestycyjnego o zawarciu,
ktérego Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 19/2015 z dnia 30 listopada 2015 roku.

W dniu 30 marca 2016 roku Rada Nadzorcza, uwzgledniajgc wniosek Zarzadu, przyjeta
aktualizacje strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw, ktéra z tym
samym dniem weszia w zycie.

Zaktualizowana strategia Grupy jako cel strategiczny okresla skokowg poprawe rentownosci
poprzez wzrost i dywersyfikacje sprzedazy realizowanej do gtéwnych klientéow w obszarze
private label i B2B, wzrost poziomu innowacyjnosci (m.in. dopasowanie do nowych trendéw
zywieniowych) oraz wzrost udziatu eksportu w sprzedazy ogotem.

Grupa zamierza skoncentrowac sie na trzech strategicznych grupach asortymentowych tj.
produktach $niadaniowych, Zelkach oraz batonach. Powyzsze grupy charakteryzujg sie
atrakcyjng perspektywg rozwoju zwilaszcza na rynkach eksportowych. W zwigzku z
koncentracjg dziatalnosci Grupa przewiduje przeprowadzenie dezinwestycji wybranych
aktywow wytworczych. Ostateczny zakres, skala oraz rodzaj dezinwestycji zalezat bedzie od
czynnikdw rynkowych w szczegolnosci potencjalnego popytu na aktywa oraz mozliwos$é
uzyskania satysfakcjonujgcych cen za aktywa objete procesem optymalizacji ich zarzgdzania.
Spdétka 0 szczegdtach zaktualizowanych zatozen strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowej ZPC Otmuchéw informowata w raporcie biezgcym nr 3/2016 z dnia 30 marca 2016
roku.

W dniu 30 marca 2016 roku Rada Nadzorcza ZPC Otmuchoéw S.A. podjeta uchwate w sprawie
wyboru spotki UHY ECA Audyt Sp. z 0. o. sp. k. z siedzibg w Krakowie, ul. Moniuszki 50, 31-
523 Krakéw wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentéw pod nr 3115 celem przeprowadzenia
przeglgdu odpowiednio Srédrocznego jednostkowego oraz Srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres | pétrocza 2016 roku oraz badania jednostkowego oraz
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok. O powyzszym wydarzeniu Spotka
informowata w raporcie biezgcym nr 4/2016 z dnia 30 marca 2016 roku.

W dniu 17 maja 2015 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o zmianie klasyfikacji wybranych
aktywow ujetych w sprawozdaniach finansowych Spétki z dotychczasowej klasyfikacji jako
aktywa inwestycyjne na aktywa przeznaczone do sprzedazy. Zmiana klasyfikacji objeta akcje
spotki PWC Odra S.A., posiadane udziaty w spotce Jednosc sp. z 0. 0. (z uwzglednieniem
posiadanych przez ten podmiot udziatéw w Aero Snack Sp. z 0. 0.) oraz prawa majgtkowe
jednego z wydziatbw produkcyjnych skladajgcych sie na zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa stuzgcg do prowadzenia dziatalnosci w zakresie produkcji produktow
spozywczych w postaci tzw. ,mleczka”. W zwigzku ze zmiang klasyfikacji wystapity przestanki
obligujgce Spotke do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci ww. aktywdéw zgodnie z
MSSF 5 ,Aktywa trwate przenaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana”. O
powyzszej decyzji Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 8/2016 z dnia 17 maja 2016
roku.

W dniu 2 czerwca 2016 roku nastgpito wniesienie wktadu w postaci aktywow spotki zaleznej
Otmuchow Marketing Sp. z 0. 0. do spétki CHOCO - Zakiady Przemystu Cukierniczego
,Otmuchéw” S.A. (CHOCO ZPC) spodtka komandytowa w zwigzku z przystgpieniem do
CHOCO ZPC w charakterze komandytariusza spétki Otmuchow Marketing. Transakcja zostata
zrealizowana w wykonaniu zawartej w dniu 1 czerwca 2016 roku umowy przeniesienia
wiasnoéci wktadu do spétki komandytowej zawartej pomiedzy Otmuchéw Marketing a CHOCO
ZPC. Na aktywa stanowigce przedmiot wkiadu sktada sie wyodrebniona pod wzgledem
organizacyjnym oraz finansowym cze$¢ biznesowa Otmuchoéw Marketing w skiad ktorej
wchodzg w szczegolnosci wartosci niematerialne i prawne, Srodki trwate oraz wyposazenie,
aktywa obrotowe, w tym naleznosci i zapasy, prawa wynikajgce z umow lub innych stosunkow
prawnych zwigzanych z Otmuchéw Marketing, stosunki pracy z pracownikami Otmuchéw
Marketing jak rowniez patenty i inne prawa wlasnosci przemystowej, w tym prawa autorskie
do znakow towarowych zwigzane z Emitentem oraz spdtkami Jednosé Sp. z o. o. i PWC Odra
S.A. Wartos¢ przedmiotu wktadu wniesionego do CHOCO ZPC w ksiegach rachunkowych tej
spoétki wynosi 15,2 min zh. Transakcja, o ktdrej mowa powyzej nie miata wptywu na wyniki
finansowe jednostkowe oraz skonsolidowane. O powyzszej informacji Emitent informowat w
raporcie biezgcym nr 11/2016 z dnia 2 czerwca 2016 roku. W zwigzku z wczesniejszym
ujeciem w ksiegach rachunkowych Otmuchéw Marketing aktywdw sktadajgcych sie na
przedmiot wktadu w wysokosci ok. 51,1 min zt zostaly dokonanae weryfikacje zasadnosci
ujecia aktywow w ww. kwocie w ksiegach rachunkowych tej spofki jak réwniez dokonano
niezbednej aktualizacji tej wartosci. Jednoczes$nie Emitent informuje, iz aktualizacja wartoSci
ww. aktywow, w zwigzku z wylgczeniami konsolidacyjnymi dokonywanymi na potrzeby
sporzgdzania sprawozdan finansowych, nie miata wptywu na jakiekolwiek pozycje aktywoéw,
pasywow oraz wynik tak jednostkowego jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Emitenta.

W dniu 1 lipca 2016 roku zgromadzenie wspodlnikéw spoétki zaleznej CHOCO — Zaktady
Przemystu Cukierniczego "OTMUCHOW" S.A. spétka komandytowa (CHOCO ZPC) podjeto
decyzje o rozwigzaniu tej spotki bez przeprowadzenia likwidacji. W zwigzku z ww. decyzjg
majgtek CHOCO ZPC obejmujagcy w szczegodlnosci prawa autorskie i znaki towarowe
zwigzane z Emitentem oraz spétkami Jednos$¢ Sp. z 0.0. i PWC Odra S.A. zostaty przeniesione
bezposrednio do ww. spoétek. Wartos¢ aktywow o ktéorych mowa powyzej nie przekracza
stosowanego przez Spétke kryterium istotnosci opartego na wartosci 10% kapitatéw wiasnych
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Emitenta. Jednocze$nie w zwigzku z rozwigzaniem CHOCO ZPC pozostate aktywa oraz
Zobowigzania tego podmiotu zostaty przeniesione do Otmuchow Marketing. O powyzszym
zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezacym nr 13/2016 z 1 lipca 2016 r.

W dniu 5 sierpnia 2016 roku Emitent zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZPC
Otmuchow S.A. na dzien 1 wrzesnia 2016 roku. Gtéwnym punktem obrad bedzie decyzja
WZA w sprawie zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spoftki zaleznej
od Spotki. Emitent informowat o tym wydarzeniu w raportach biezacych nr 14/2016 oraz
15/2016.

W dniu 11 sierpnia 2016 roku Spotka otrzymata informacje nt. odpiséw aktualizujgcych wartosé
wybranych aktywow wytworczych o czym Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr
16/2016. W zwigzku z wynikami testéw wskazujgcymi na utrate wartosci aktywéw w wysokosci
33,7 min zlotych na poziomie sprawozdania jednostkowego oraz 36,9 min zt na poziomie
sprawozdania skonsolidowanego Zarzad Emitenta zdecydowat o utworzeniu odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ aktywdéw objetych testami w wysokosciach wskazanych powyzej.
Wspomniane operacje miaty charakter ksiegowy i nie wplywaty na sytuacje ptynnosciowa
Spdétki oraz Grupy Kapitatowej. O powyzszej informacji Spotka informowata w raporcie
biezacym nr 16/2016 z 11 sierpnia 2016 r.

3.5 Transakcje z podmiotami powiqzanymi

W | pdétroczu 2016 roku Jednostka Dominujgca ani jednostki zalezne nie zawarty zadnych
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

transakcje

WYSZCZEGOLNIENIE .
| pétrocze

malk zakup od sprzedaz dla zobowigzania do naleznosci od

(w tys. zt) podmiotéw podmiotéw podmiotéw podmiotéw

powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych

jednostka dominujaca 1H 2016 6 595

jednostka dominujgca 1H 2015 7348 7273 1983 8498
spotki zalezne 1H 2016 13067 11917 14 955 8 966

spotki zalezne 1H 2015 12 824 12 899 12 237 5722

3.6 Poreczenia i gwarancje

W | pétroczu 2016 r. ZPC Otmuchow ani jednostki zalezne nie udzielaty poreczen kredytow,
pozyczek oraz nie udzielaty gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, ktérych warto$¢ tgczna stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych
ZPC Otmuchoéw S.A.

3.7 Postepowania sqdowe

Nie sg prowadzone postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki
lub jednostki od niej zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych
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ZPC Otmuchéw S.A., jak rowniez Spoétka lub jednostka zalezna nie jest strong dwu lub wiecej
postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych fgczna wartosé stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych ZPC Otmuchéw S.A.

4. Perspektywy rozwoju

4.1 Czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci grupy kapitatowej ZPC

Otmuchéw S.A.

Perspektywy rozwoju ZPC Otmuchdw S.A. zalezg od szeregu wewnetrznych i zewnetrznych
czynnikdw prawnych i makroekonomicznych, ktore jednoczesnie w przypadku wystgpienia
istotnych odchylen od standardowych Ilub zaktadanych parametréw (lub odpowiednio
okolicznosci zwigzanych z tymi czynnikami) mogg jednoczes$nie stanowic ryzyka i zagrozenia
dla realizacji pozgdanych wynikoéw lub rozwoju Spétki. Czynniki wewnetrzne stanowig
okolicznosci wptywajgce na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, a zwlaszcza plany dziatania,
zadania do realizacji oraz zasoby: finansowe, fizyczne, ludzkie, technologiczne
oraz organizacyjne.

Do najistotniejszych czynnikow wewnetrznych majgcych wptyw na rozwdéj Grupy zaliczy¢
nalezy:

o finalizacja proceséw reorganizacyjnych (w tym dezinwestycji) zwigzanych z dokonang
w okresie sprawozdawczych aktualizacjg strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy,

e skutecznos¢ w pozyskiwaniu nowych klientdw w kraju i za granica,

e sprawnosc¢ dziatan zmierzajgcych do przygotowania nowoczesnych, odpowiadajgcych
potrzebom rynku produktow,

e sprawnosC¢ i skuteczno$¢ realizacji plandéw inwestycyjnych oraz inicjatyw
oszczednosciowych.

Otoczenie zewnetrzne Grupy, na ktore skitadajg sie czynniki makroekonomiczne,
technologiczne, geograficzne oraz polityczno—prawne, sg w gtéwnej mierze odpowiedzialne
za powstawanie roznych barier rynkowych oraz wptywajg na rozwoj przedsigbiorstwa.

Ws$réd najistotniejszych czynnikéw zewnetrznych, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnosé
Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej wymienic nalezy:

o tempo wyrostu gospodarczego i jego wplyw na ksztattowanie sie popytu
konsumenckiego
na rynku spozywczym,

e poziom cen surowcow i opakowan,
e wahania na rynku walut,

e dalsze zmiany polityki zakupowej oraz udziatu sprzedazy marek prywatnych w
nowoczesnym kanale dystrybuciji, szczegdlnie w sieciach dyskontowych,

e proces konsolidacji producentéw spozywczych w kraju,
e zmniejszajgcy sie udziat handlu tradycyjnego w strukturze handlu krajowego,

e proces dystrybuciji.
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4.2 Strategia Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow

Celem strategicznym Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow jest skokowa poprawa rentownosci
poprzez wzrost i dywersyfikacje sprzedazy realizowanej do gtéwnych klientow w obszarze
private label i B2B, wzrost poziomu innowacyjnosci (.in.. dopasowanie do nowych trendéw
zywieniowych) oraz wzrost udziatu eksportu w sprzedazy ogotem.

W zwigzku z powyzszym Emitent zamierza ukierunkowac dziatania operacyjne i inwestycyjne
Grupy na produkcje i sprzedaz nastepujgcych grup asortymentowych:

a. produkty sniadaniowe
b. batony
c. zelki.

Powyzsze grupy asortymentowe charakteryzujg sie atrakcyjnymi perspektywami wzrostu
szczegdblnie na rynkach eksportowych oraz przedstawiajg potencjat oferowania produktow
charakteryzujgcych sie wyzszym poziomem innowacyjnosci. Koncentracja zasobow Grupy na
rozwoju dziatalnosci w obszarze powyzszych grup asortymentowych stwarza okazje do
osiggniecia stabilnego wzrostu przychoddw Grupy. Inwestycje ponoszone na grupy produktow
Sniadaniowych, batonow i zelek sprzyja¢ bedg budowaniu trwatej wartosci dla akcjonariuszy.

W celu koncentracji dziatalnosci Zarzad podejmie dziatania optymalizacyjne w zakresie
posiadanych aktywow produkcyjnych. W konsekwencji powyzszego, w obrebie Grupy,
mozliwe bedzie przeprowadzenie szeregu dziatan obejmujgcych dezinwestycje wybranych
aktywow wytworczych, co pozwoli skoncentrowaé posiadane zasoby na najbardziej
perspektywicznych obszarach oraz uwolni $rodki finansowe na dalsze inwestycje w
strategiczne grupy asortymentowe. Ostateczny zakres, skala oraz rodzaj dezinwestycji zalezat
bedzie od czynnikédw rynkowych w szczegdlnosci potencjalnego popytu na aktywa oraz
mozliwosci uzyskania satysfakcjonujgcych cen za aktywa objete procesem optymalizacji ich
zarzadzania.

Realizacja strategii w zaktualizowanej formie pozwoli na skupienie dziatalnosci wokét grupy
produktow charakteryzujgcych sie potencjatem wzrostowym oraz wysokg marzowoscia.

Niezaleznie od powyzszego Zarzad Spotki zamierza zwiekszyé rentowno$é Grupy poprzez
koncentracje  dziatalnosci, a takze kontynuowanie dziatan oszczednosciowo-
optymalizacyjnych. Celem tych dziatan jest osiggniecie jak najlepszych parametréw w zakresie
kosztow produkgiji i jakosci wyrobow. Ciaggte ulepszanie proceséw produkcyjnych jest jednym
z podstawowych priorytetow Grupy jako producenta private label. Poza statymi dziataniami
optymalizujgcymi procesy w oparciu o narzedzia Lean Manufaturing i Six Sigma planowane
jest rozwiniecie dziatalnosci logistycznej i magazynowej, ktéra poprawi efektywnos¢
zarzagdzania zapasami i procesem dostaw w Grupie, a dodatkowo wptynie na wzrost
przychoddéw ze strony klientéw zewnetrznych.

Koncentracja na wskazanych powyzej grupach asortymentowych i zwigzany z tym proces
dezinwestycji umozliwig redukcje zadtuzenia Grupy przy jednoczesnym pozyskaniu
finansowania na rozwoj strategicznych obszaréw dziatalnosci Spotki. Wzrost przychodow ze
sprzedazy produktéw $niadaniowych, batonéw i zelek wymagat bedzie poniesienia
dodatkowych inwestycji, ktére powiekszg potencjat wytwoérczy. Inwestycje te bedg miaty na
celu odnowienie parku maszynowego, jak réwniez zakup nowych linii technologicznych
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umozliwiajgcych wprowadzenie do sprzedazy nowych produktéw. W latach 2016-2017 Grupa
planuje przeznaczy¢ na inwestycje kwote 40-60 min z. Inwestycje zostang sfinansowane
Srodkami pozyskanymi ze zbycia aktywow wytworczych nie bedgcych aktywami nalezgcymi
do strategicznych grup asortymentowych oraz srodkami zewnetrznymi.

4.3 Czynniki ryzyka i zagrozen

4.3.1 Niestabilnos¢ cen surowcéw

Spdtki z Grupy zabezpieczajg sie przed znaczgcymi wzrostami tgczac kontraktowanie
surowcow z kilkumiesiecznym wyprzedzeniem z zakupami na rynku spot. Biezgce
monitorowanie zapasow surowcow oraz zmiennosci cen na rynkach, jak rowniez zarzgdzanie
dlugoscig kontraktéw, ich wolumenem oraz walutg rozliczenia pozwala zredukowaé ryzyko
wahan cen. Grupa stale analizuje rynek dostawcow w celu podniesienia jakosci dostawcéw, a
tym samym oferowanych produktow.

4.3.2 Zmiennos¢ kursow walut

Duze wahania kurséow walut mogg mie¢ istotny bezposredni lub posredni wptyw na ceny wielu
surowcow i opakowan jak réwniez na przychody z kanatu eksportowego. Grupa, jesli tylko
to mozliwe, nabywa surowce i opakowania w PLN. W niektorych przypadkach jednak
kontraktowanie surowcoéw w PLN jest utrudnione.

Grupa minimalizuje ryzyko z tytutu zmiennosci kurséw walut poprzez:

- intensyfikacje eksportu w zwigzku z zakupem niektorych surowcéw w walutach obcych,
- zawieranie w ograniczonym zakresie terminowych transakcji walutowych,

- kalkulowanie w cenie wyrobdw gotowych otwartych ekspozycji walutowych.

Gtéwng walutg obcg w jakiej nastepujg rozliczenia transakcji handlowych zagranicznych jest
EUR. W zwigzku z realizowanymi projektami inwestycyjnymi spotka nabywata oraz nabywaé
bedzie niektore Srodki trwate w funtach brytyjskich. Spotka zabezpieczyta zakup maszyn i
urzgdzen w funcie brytyjskim przy pomocy kontraktéw Forward na kursy walutowe.

4.3.3 Uzaleznienie od najwiekszego odbiorcy

Grupa Kapitatowa wspétpracuje ze swoim najwiekszym odbiorcg od wielu lat. Wspodtpraca ta
jest korzystna dla obu stron. Najwazniejszymi grupami asortymentowymi sg stodycze oraz
wyroby $niadaniowe. Udziat giéwnego odbiorcy Grupy Otmuchéw w sprzedazy za | pétrocze
2016 roku wyniost 34,78% (udziat dotyczacy dziatalno$ci zaniechanej oraz kontynuowanej
razem). W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego udziat ten ulegt obnizeniu o
2,15 p. p.

Jednoczesnie w celu minimalizacji ww. ryzyka Grupa Kapitalowa prowadzita w okresie
sprawozdawczym dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji struktury odbiorcéw, poprzez:

e zwiekszenie eksportu (wejscie na nowe rynki oraz zintensyfikowanie sprzedazy na juz
obecnych),

e pozyskiwanie nowych klientéw z obszarow private label i B2B,
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e rozwdj wtasnych produktéw w segmentach niszowych,

e poszukiwanie alternatywnych zrodet przychodoéw (m.in. rozpoczete | potroczu 2016
dziatania zmierzajgce do lepszego wykorzystania posiadanego i rozwijanego
potencjalu logistycznego poprzez zwiekszenie przychoddéw zwigzanych ze
swiadczeniem ustug logistycznych).

4.3.4 Zapisy umdw z kontrahentami

Zapisy umoéw z gtéwnymi kontrahentami Grupy sg obostrzone postanowieniami dotyczgcymi
kar umownych za nieprzestrzeganie przez Spoétki postanowien tych umoéw oraz mogg
powodowaé mozliwos¢ zaptaty kar umownych m.in. w ponizszych przypadkach:

o w przypadku niedostepnosci produktow,
o w przypadku niezgodnosci jakosci produktow z zamdwiong specyfikacja,

e w przypadku dostarczenia innym odbiorcom produktow bedgcych przedmiotem umowy
z gtéwnymi odbiorcami Grupy,

e w przypadku kazdej zmiany w zakresie sktadnikdw i sposobu produkcji produktéw
objetych umowa,

e za opOznienia w dostawie zamowionych produktow,
o w przypadku dostarczenia towaru niezgodnego z wymogami prawa,
o w przypadku ujawnienia informacji objetych ochrona.

W przypadku wystgpienia wyzej wymienionych zdarzen wartos¢ kar moze osiggng¢ poziom
od kilkudziesieciu tysiecy do kilku miliondw ztotych. Koniecznos¢ zaptaty tego typu kar
mogtaby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ finansowg Grupy.

Grupa zbudowata swojg pozycje rynkowg na dobrych kontaktach z kontrahentami,
powtarzalnej jakosci produktow, wysokim standardzie produkcji (certyfikat produkcji wedtug
standardéw BRC), optymalnej logistyce i terminowosci dostaw. W dotychczasowej historii
spotki przypadki zaptaty kar umownych w wyniku niedotrzymania zobowigzan wynikajgcych
z zapisOw umow z kontrahentami byty sporadyczne i w sensie finansowym nie byty znaczgce.

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujgcej ryzyko istotnego wptywu kar umownych
wynikajgcych z uméw z kontrahentami na wyniki Grupy jest niewielkie.

4.3.5 Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzan finansowych. Wszystkie formy finansowania dziatalno$ci
sg oparte ozmienng stope procentowg bazujgcg na stawce WIBOR. Zarzad Jednostki
Dominujgcej na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej,
majgcymi bezposredni wptyw na rynek stép procentowych w kraju.

W celu ograniczenia ryzyka zmiennosci stop procentowych kredytow inwestycyjnych Emitent
zawart transakcje zabezpieczajgcg zmiane stdp procentowych Interest Rate Swap (IRS).

4.3.6 Ryzyko kredytowe

Spoétki z Grupy zawierajg transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami posiadajgcymi
zdolnos¢ kredytowg. Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich,
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poddawani sg procedurom weryfikacyjnym na wstepie oraz cyklicznym w trakcie trwania
wspotpracy. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Spoétek
na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Dodatkowo Grupa obniza ryzyko
poprzez ubezpieczenie naleznosci ztytulu dostaw i ustug u jednego z wiodagcych
ubezpieczycieli. W procesie oceny ryzyka kredytowego brane pod uwage sg rozne
scenariusze zaburzen wptywu naleznosci.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Spofek, takich jak srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe Spétek powstaje
w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentow. W Spdtkach nie
wystepujq istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

4.3.7 Ryzyko zwiqzane z plynnoscig

Kierownictwo Grupy Kapitatowej monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia
okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci
zapadalnosci zarowno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie robwnowagi pomiedzy ciggtoscia, a elastycznoscig
finansowania, poprzez korzystanie z réznorodnych zrédet finansowania takich jak kredyty
w rachunku biezgcym, kredyty inwestycyjne, umowy leasingu finansowego oraz umowy
dzierzawy z opcjg zakupu.

5. Organy zarzadzajace i nadzorujgce emitenta

5.1Zarzqd

Sktad Zarzadu Spotki, na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego przedstawiat
sie nastepujaco:

o Pan Mariusz Popek — Prezes Zarzadu,
e Pan Jarostaw Kapitanowicz — Wiceprezes Zarzadu.
e Pan Barttomiej Biern — Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego
nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzgdu Emitenta.

5.2Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzieh 1 stycznia 2016 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego raportu okresowego przedstawiat sie nastepujgco:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Przemystaw Danowski,
e Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Witold Grzesiak,

e Cztonek Rady Nadzorczej — Jacek Giedroj¢,

e (Czlonek Rady Nadzorczej — Jacek Dekarz,

e Czionek Rady Nadzorczej — Artur Olszewski.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego
nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spofki.
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5.3Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzqdzajqce
i nadzorujqce

Osoby zarzagdzajace i pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg na dzien 25 sierpnia 2016
roku akcji Emitenta. W okresie od dnia publikacji rozszerzonego skonsolidowanego raportu
za | kwartat 2016 tj. od dnia 11 maja 2016 roku osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie nabywaty
oraz nie zbywaty akcji Emitenta. Dwéch czionkéw Rady Nadzorczej posiada udziaty
w jednostce powigzanej ze Spotkg — Warsaw Equity Management Sp. z o.0., ktéra jest
podmiotem posrednio dominujgcym wobec ZPC Otmuchow (Warsaw Equity Management
Sp. z 0. 0. posiada poprzez spotki zalezne wchodzgce w sktad jego Grupy Kapitatowej 100 %
udziatbw w Nemico Limited bedgcym wiekszosciowym akcjonariuszem ZPC Otmuchow).
Jacek Giedroj¢ oraz Witold Grzesiak posiadajg w Warsaw Equity Management Sp. z o.o.
po 854 udziaty.

Osoby zarzgdzajgce i pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg udziatdw w jednostkach
powigzanych.

Osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta, jak réwniez
w okresie od dnia publikacji rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2016
do dnia 25 sierpnia 2016 roku nie nabywaty oraz nie zbywaty uprawnien do akcji Emitenta.

6. AKkcje i akcjonariat

6.1Struktura kapitatu zaktadowego jednostki dominujqgcej

Na dzien 30 czerwca 2016 roku jak réwniez na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania fj.
na dzien 25 sierpnia 2016 roku kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 2 550 tys. zt i dzieli sie
na 12 748 250 akcji na okaziciela. Struktura kapitatu zaktadowego prezentuje sie nastepujgco:

SERIA AKCJI ILOSC AKCII ILOSC GLOSOW
A 2 550 000 2 550 000
B 3521000 3521000
C 2427250 2427 250
D 4 250 000 4 250 000
Razem 12 748 250 12 748 250

6.2 Notowania na rynku regulowanym

Informacje ogdlne: Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchow” S.A.
Gietda: Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4

00-498 Warszawa
Symbol na GPW: OTMUCHOW

Sektor na GPW: Spozywczy
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GRUPA

.OTMUCHOW

Kurs akcji ZPC Otmuchoéw S.A. w okresie od 01.01.2015-30.06.2016

Zrédto: Bankier.pl

6.3 Struktura akcjonariatu

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki na dzien przekazania
raportu potrocznego za | pétrocze 2016 roku, tji. na dzieh 25 sierpnia 2016 roku zawiera
ponizsza tabela oraz diagram:

Akcjonariusz

Liczba akcji/gtosow
przypadajacych z tych akcji

Udziat w kapitale
zaktadowym / ogélnej

liczbie gtoséw

Nemico Limited 6 491 750 50,92%
PKO BP Bankowy PTE S.A. 1183 540 9,28%
PZU PTE S.A.* 1 905 000 14,94%
AVIVA PTE* 1274 000 9,99%
Pozostali 1893 960 14,87%
Razem 12 748 250 100,00%

stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na ZWZ Spétki w dniu 25 maja 2016 roku przekazanym w raporcie

biezgcym nr 10//2016 z dnia 25 maja 2016 roku.

Udziat w kapitale zaktadowym / ogdlnej liczbie gtosow

Pozostali
14,87%

AVIVA PTE*
9,99% Nemico Limited
50,92%
PZU PTES.A.*
14,94%

PKO BP Bankowy
PTE S.A.
9,28%
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6.4Zmiany w strukturze znaczqcych akcjonariuszy

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. od dnia 11 maja 2016 roku
do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariuszy
znaczacych.
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Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci

Oswiadczenie Zarzadu

w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan finansowych
za okres 6 miesiecy koniczacy sie 30 czerwca 2016 roku

Zarzad Zaktadéw Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy:

Srédroczne skrécone sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane za okres 6 miesiecy
konczacy sie 30 czerwca 2016 roku oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny
sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy ZPC , Otmuchéw” S.A. i Grupy Kapitatowej ZPC
Otmuchéw za prezentowane w sprawozdaniach okresy;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdéw za okres 6 miesiecy konczacy
sie 30 czerwca 2016 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji ZPC,,Otmuchow”
S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej wiaczajgc w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Barttfomiej Bien Mariusz Popek Jarostaw Kapitanowicz

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu w sprawie bieglego rewidenta

Oswiadczenie Zarzadu

w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do przeglagdu sprawozdan
finansowych za okres 6 miesiecy koriczacy sie 30 czerwca 2016 roku

Zarzad spétki Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchdéw” S.A. oswiadcza, ze spotka ECA Seredynski
i Wspdlnicy Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Krakowie, podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu pdétrocznego skréconego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zaktadéw Przemystu Cukierniczego
,Otmuchdéw” S.A. i Grupy Kapitatowej Zaktadéw Przemystu Cukierniczego ,Otmuchdow” S.A. za okres 6
miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2016 roku zostat wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie
przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu tych sprawozdan spetniali warunki wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o $rddrocznym jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i standardami zawodowymi.

Barttomiej Bien Mariusz Popek Jarostaw Kapitanowicz

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Podpisy Cztonkdw Zarzadu

Podpisy oséb uprawnionych do reprezentacji Spofki

Bartfomiej Bien Mariusz Popek Jarostaw Kapitanowicz

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Otmuchow, dnia 25 sierpnia 2016 roku

Dane teleadresowe:

Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchow” S.A.
ul. Nyska 21
48-385 Otmuchow
Tel. +48 77 431 50 83, 431 51 10
Fax +48 77 431 50 85
www.zpcotmuchow.com.pl

zpc@zpcotmuchow.com.pl
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