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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw
sporzadzone za okres
od dnia 01.01.2014 roku do dnia 30.06.2014 roku

1. Powigzania organizacyjne i kapitalowe ZPC ,Otmuchow”
S.A.

1.1. Podstawowe informacje o jednostce dominujqcej ZPC ,,Otmuchéw” S.A.

Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A. jako spodtka akcyjna zostata
zarejestrowana w dniu 1 lipca 1997 roku w sadowym rejestrze handlowym prowadzonym
przez Wydziat Gospodarczy Sadu Rejonowego w Opolu. Obecnie Spétka zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcow, prowadzonego przez Sgd Rejonowy VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w Opolu pod numerem KRS 0000028079.

Przedmiot dziatalnosci Zaktadéw Przemystu Cukierniczego ,Otmuchow” S.A. (dalej jako:
Spétka, Emitent, ZPC Otmuchéw, Jednostka Dominujgca) obejmuje przede wszystkim
produkcje i sprzedaz stodyczy, stonych przekgsek oraz wyrobdéw sniadaniowych.

Obszar dziatalnosci Spotki obejmuje teren catego kraju.

W pierwszym pétroczu 2014 roku nastgpito zamkniecie zakfadu produkcyjnego
w Gorzyczkach o czym Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 14/2014 z dnia 29
kwietnia 2014 roku.

ZPC Otmuchéw posiada obecnie trzy dziatajgce zaktady w nastepujgcych lokalizacjach:

ZAKLADY PRZEZNACZENIE
Otmuchdw, ul. Nyska 21 Siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy
Otmuchéw, ul. Grodkowska 12 Zaktad produkcyjny zajmujacy sie produkcjg zelek
Nysa, ul. Nowowiejska 20 Zaktad produkcyjny wyrobdéw $niadaniowych oraz stonych przekasek, magazyn

wyrobdéw gotowych

1.2.0pis Grupy Kapitatowej

Na dzien 21 sierpnia 2014 roku ZPC Otmuchéw tworzyt Grupe Kapitatowg (Grupa)
z szeScioma jednostkami zaleznymi.

UDZIAt W GLOSACH

A . METODA
FIRMA (BEZPOSREDNIO | PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
a KONSOLIDACII
POSREDNIO)
Otmuchow Logistyka Sp. z 0.0. z . .
o 100,00% Ustugi spedycyjne Petna
siedzibg w Brzegu
Jednos¢ Sp. z 0.0. z siedzibg we Produkcja pellet zbozowych i
. 97,62% . . Petna
Wschowie ziemniaczanych
Otmuchow Inwestycje Sp. z 0.0. Ustugi doradcze w zakresie prowadzenia
o 100,00% . L . . Petna
z siedzibg w Brzegu dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
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Otmuchow Marketing Sp. z 0.0. Ustugi marketingowe dla Grupy
o 82,24%* . . Petna
z siedzibg w Brzegu Kapitatowej
PWC Odra S.A. z siedzibg w Produkcja wyrobow czekoladowych,
59,22%** . Petna
Brzegu szerokiej gamy stodyczy

Aero Snack Sp. z 0.0. z siedzibg

. 97,62%*** Produkcja prazynek Petna
we Wschowie

* ZPC Otmuchdw posiada bezposrednio 51,77 % udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw w Otmuchow Marketing, przy czym tqczny udziat w ogdlnej
liczbie gtosow w tej spdfce tj. uwzgledniajgcy udziat spétek zaleznych Jednosé Sp. z o.0. (4,84 %) oraz PWC Odra S.A. (25,63 %) stanowi 82,24
%.

** ZPC Otmuchdw posiada bezposrednio 43,87 % udziatu w ogdinej liczbie gloséw w PWC Odra S.A., przy czym tqczny udziat w ogdinej

liczbie gtoséw w tej spotce tj. uwzgledniajqgcy udziat spotki zaleznej Otmuchdw Inwestycje (15,35%) stanowi 59,22%.

*** ZPC Otmuchdw nie posiada bezposrednio udziatow w Aero Snack, przy czym udziat posredni w ogdlnej liczbie gtosow w tej spofce tj.
uwzgledniajqc fakt, iz jedynym wspdlnikiem Aero Snack jest spétka zalezna Jednos¢ stanowi 97,62%.

W okresie od dnia 30 czerwca 2014 roku do dnia przekazania niniejszego raportu
potrocznego udziat Jednostki Dominujacej w ogdlnej liczbie gtoséw w spotkach zaleznych nie
ulegt zmianie.

W | pétroczu 2014 r. jednostka zalezna Otmuchéw Inwestycje zakupita 0,2% akcji PWC
Odra, przez co udziat w gtosach spoétki ZPC odpowiednio w spdtce PWC zwiekszyt sie do
59,22% oraz w spotce Otmuchéw Marketing do 82,24%.

Strukture Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw na dzien publikacji niniejszego raportu

okresowego prezentuje ponizszy diagram.
=

ZPC , Otmuchow” S.A.

(/ie=) JZDNOSE ﬁﬂ% C-=)

Victoria Sweet PWC Odra S.A Otmuchéw
Sp.z o0.0. Jedno$é Sp.z o.o. g2 Inwestycje Sp. z 0.0.

Otmuchéw Marketing

Aero Snack Sp. z o.0. Sp.z0.0.

W okresie sprawozdawczym, tj. w dniu 18 marca 2014 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate
0 zamiarze potgczenia spétek ZPC ,Otmuchéw" S.A. oraz Otmuchéw Inwestycje Sp. z o.0.
Podjecie decyzji o zamiarze potgczenia stanowi kolejny etap realizacji strategii Grupy
Kapitatowej ZPC Otmuchdéw zmierzajgcej m.in. do dokonczenia restrukturyzaciji w ramach
Grupy Kapitatowej. Potgczenie nastgpi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych, tj. przez przeniesienie catego majatku Spotki przejmowanej na Emitenta
(taczenie sie przez przejecie). Jednoczesnie z uwagi na fakt, ze Spétka przejmujgca posiada
wszystkie udziaty Spotki przejmowanej, zgodnie z art. 515 § 1 Kodeksu spétek handlowych
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pofgczenie zostanie przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta. O
podjeciu ww. decyzji Spotka informowata w tresci raportu biezagcego nr 6/2014 z dnia 18
marca 2014 roku. Z kolei o kolejnych etapach procesu Spotka informowata w raportach
biezacych nr 7/2014 z dnia 31 marca 2014 r., 8/2014 z dnia 8 kwietnia 2014 r., 12/2014 z
dnia 24 kwietnia 2014 r. oraz 15/2014 z dnia 7 maja 2014 r. Na dzien publikacji niniejszego
raportu okresowego proces pofgczenia, o ktérym mowa powyzej jest w toku. O realizacji
kluczowych etapéw procesu potgczenia Emitent bedzie informowat w trybie wiasciwych
raportéw biezacych.

1.3.Zmiany zasad zarzqdzania Spoétkq i Grupq

W trakcie | potrocza 2014 roku nastgpity zmiany siedziby spétek Otmuchédw Marketing Sp. z
0.0., Otmuchow Inwestycje Sp. z 0.0. oraz Otmuchdéw Logistyka Sp. z o. o. Aktualnie
siedzibg spotki Otmuchow Marketing miesci sie w Brzegu przy ul. Starobrzeskiej 1,
natomiast spotki Otmuchdw Inwestycje w Brzegu przy ul. Starobrzeskiej 7. Kolejna zmiana,
ktéra nastgpita w strukturze grupy dotyczy spétki Victoria Sweet. Dotychczasowa nazwa
zostata zastgpiona nazwg Otmuchdéw Logistyka Sp. z 0.0. Siedziba Spoétki rowniez ulegta
zmianie, aktualnie znajduje sie w Brzegu przy ul. Starobrzeskiej 7.

Kontynuacja prowadzonego od 2011 roku procesu restrukturyzaciji, w | potroczu 2014 r.
obejmujgca m.in. centralizacje pionéw back office spowodowata przeniesienie do Brzegu
dziatéw kadr i ptac, informatyki oraz ksiegowosci. Na dzien bilansowy kohczacy | potrocze
2014 roku, przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w pierwszym péiroczu wyniosto
1021 osbb i byto 0 4% wyzsze niz zatrudnienie przedstawione w kwartalnym sprawozdaniu
finansowym opublikowanym w dniu 14 maja 2014 roku.

Jednoczesnie w ramach wspomnianej strategii restrukturyzacji Spotki oraz  Grupy
Kapitatowej opisywanej w raportach okresowych Spétki ukierunkowanej na optymalizacje
proceséw produkcyjnych, Zarzad Spotki podjgt decyzje o przeniesieniu produkcji
realizowanej dotychczas w zaktadzie w Gorzyczkach do Zaktadu w Otmuchowie. W wyniku
podjecia powyzszej decyzji zaktad w Gorzyczkach ulegt likwidacji. Szczegétowe informacje
nt. ww. decyzji zostaly zamieszczone w punkcie 4.2 Strategia Grupy Kapitatowej ZPC
Otmuchéw.

2. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow

2.1.Zasady sporzqdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska (,UE”). MSSF obejmuja standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR” ) oraz
Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci finansowe;j (,IFRIC”).

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchoéw zostato
sporzgdzone zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U. 2009 nr 33 poz.
259 z pézn. zm.).
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2.2.0moéwienie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow

2.2.1 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z 01.01.2014-30.06.2014 01.01.2013-30.06.2013 zmiana
CAtKOWITYCH DOCHODOW tys. PLN tys. PLN %
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody 138 249 132445 104,38%
Przychody ze sprzedazy 136 551 130 449 104,68%
Pozostate przychody 1698 1996 85,07%
Koszty wtasny sprzedazy 107 671 105 302 102,24%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 30578 27134 112,69%
Pozostate przychody operacyjne 2769 893 310,08%
Koszty sprzedazy 16 361 16779 97,51%
Koszty ogdlnego zarzadu 7780 6838 113,78%
Pozostate koszty operacyjne 1713 1355 126,42%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7493 3064 244,55%
Przychody finansowe 3 61 4,92%
Koszty finansowe 1341 1932 69,41%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 155 1193 515,93%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek
stowarzyszonych
Wynik brutto 6 155 1193 515,93%
Podatek dochodowy 819 456 179,61%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5336 737 724,02%
Dziatalnos¢ zaniechana - -73
.Zysk. (strata). netto z dziatalnosci kontynuowanej 5336 664 803,61%
i zaniechanej
Catkowite dochody ogétem 5336 664 803,61%
Zysk (strata) przypadajaca na:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 5182 1432 361,87%
Udziatowcom niesprawujacym kontroli 154 -768 -20,05%
Catkowite dochody ogétem przypadajaca na :
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 5182 1432 361,87%
Udziatowcom niesprawujacym kontroli 154 -768 -20,05%

W pierwszym pétroczu 2014 roku przychody Grupy Kapitatowej Otmuchow zwiekszyty sie o
4,38% wzgledem poréwnywalnego okresu roku ubiegtego. Koszt wtasny sprzedazy wzrdst o
2,24%. Dzieki korzystnej relacji przychoddéw do kosztéw Grupa zanotowata znaczgcy wzrost
zyskéw na kazdym poziomie dziatalnosci. Zysk brutto wzrdst 0 415,93%, z 1 193 tys. zt do
6 155 tys. zi. Pozostate przychody operacyjne wzrosty wzgledem okresu poréwnywalnego w
szczegoblnosci w skutek rozwigzania odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow w kwocie
1 625 tys. zt. Zmniejszeniu o 591 tys. zt ulegty koszty finansowe co wynikato ze zmniejszania
poziomu oprocentowanego zadtuzenia w poréwnaniu do okresu sprawozdawczego.

2.2.2 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
struktura struktura .
AKTYWA 30.06.2014 % 31.12.2013 30.06.2013 % zmiana %
tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Aktywa trwate 167 142 65,09% 170 726 177 733 67,77% 97,90%
Wartosé firmy 17948 6,99% 17948 17948 6,84% 100,00%
Wartosci niematerialne 4248 1,65% 3898 4659 1,78% 108,98%
Rzeczowe aktywa trwate 142 078 55,33% 146 113 152 628 58,20% 97,24%
Inwestycje w udziaty i akcje - - - - 0,00% 0,00%
Pozostate aktywa finansowe 6 0,00% 6 6 0,00% 100,00%
Aktywa na podatek odroczony 2 862 1,11% 2761 2492 0,95% 103,66%

Aktywa obrotowe 88 905 34,62% 92 075 84 525 32,23% 96,56%
Zapasy 22 157 8,63% 17991 22 053 8,41% 123,16%
Pozyczki 0,00% 0,00%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 59 500 23,17% 65221 55 066 21,00% 91,23%
Naleznosci z tytutu podatku 11 0,00% 613 118 0,04% 1,79%
biezgcego
Naleznosci pozostate 2937 1,14% 2488 3016 1,15% 118,05%
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Pozostate aktywa finansowe 0,00% 30 0,01% 0,00%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3542 1,38% 5267 3288 1,25% 67,25%
Pozostate aktywa niefinansowe 758 0,30% 495 954 0,36% 153,13%
Aktywa 'klasyfikowane jako przeznaczone do 738 0,29% 1440 - 0,00% 51,25%
sprzedazy
Aktywa razem 256 785 100,00% 264 241 262 258 100,00% 97,18%

Wartosé aktywow Grupy Kapitatowej obnizyta sie 0 2,82% wzgledem 31 grudnia 2013 roku.
W obszarze aktywow trwatych najwieksze zmiany dotyczyly rzeczowych aktywéw trwatych,
ktorych warto$¢ ulegta obnizeniu o ponad 4 min zt w zwigzku z dokonaniem odpisow
amortyzacyjnych. Najwieksze spadki wartosci zanotowano w pozycji naleznosci z tytutu
dostaw (5,7 min zt). Wzrost poziomu zapaséw o 4,1 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec
2013 roku wynikat z okresowego zwigkszenia stanow magazynowych w zwigzku z
planowanymi w okresie wakacyjnym urlopami, przy czym stan zapasow na dzien bilansowy i
byt on poréwnywalny do stanu zapaséw na dzieh 30 czerwca 2013 r.

SRR 30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013
tys. PLN SIS tys. PLN tys. PLN SR zmiana %
% %

Razem kapitaty 141 500 55,10% 136 250 138 489 52,81% 103,85%
Kapitat podstawowy 2 550 0,99% 2550 2550 0,97% 100,00%
Kapitat zapasowy 119 019 46,44% 113536 113536 43,29% 105,04%
Pozostate kapitaty rezerwowe 3882 1,42% 3882 3882 1,48% 93,71%
Nie podzielony wynik z lat ubiegtych 2061 0,80% 5735 5735 2,19% 35,94%
Wynik finansowy za rok obrotowy 5182 2,02% 1887 1432 0,55% 274,62%

::‘npt'rt::iy przypadajace udzialom niesprawujacym 8806 3,43% 8660 11354 433%  101,69%

Zobowiazanie dtugoterminowe 28424 11,07% 31729 38 166 14,55% 89,58%
Rezerwa na podatek odroczony 8778 3,42% 8961 9398 3,58% 97,96%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 771 0,30% 771 1681 0,64% 100,00%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 260 0,10% 260 260 0,10% 100,00%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 13120 5,11% 15677 20488 7,81% 83,69%
Pozostate zobowigzania finansowe 3464 1,35% 3780 3760 1,43% 91,64%
Pozostate zobowigzania 2031 0,79% 2280 2579 0,98% 89,08%

Zobowiazania krétkoterminowe 86 861 33,83% 96 262 85 603 32,64% 90,23%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 30761 11,98% 37808 36 126 13,77% 81,36%
Pozostate zobowigzania finansowe 2175 0,85% 1768 1704 0,65% 123,02%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 39811 15,50% 44 589 36 785 14,03% 89,28%
Zobowigzania z tytutu podatku biezgcego - 0,00% - 5 0,00% #DZIEL/O!
Pozostate zobowigzania 14114 5,50% 12 097 10983 4,19% 116,67%

Pasywa razem 256 785 100,00% 264 241 262 258 100,00% 97,18%

Wartos¢ kapitatéw Grupy wzrosta o 3,85% wzgledem 31 grudnia 2013 roku, co wynikato z
przeniesienia zysku ZPC Otmuchéw S.A. z roku 2013 na kapitat zapasowy. Znaczace spadki
wartoséci zanotowaty obie grupy zobowigzan. Ograniczenie dtugo oraz krétkoterminowych
pozyczek i kredytow bankowych wzgledem stanéw na koniec 2013 roku skutkowato
zmniejszeniem udziatu zobowigzan w pasywach ogotem.

Strona 8 z 28
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sporzadzone za okres
od dnia 01.01.2014 roku do dnia 30.06.2014 roku

Pl
Qjﬁn\\&- Q.D

2.2.3 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych
01.01.2014- 01.01.2013-
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 30.06.2014 30.06.2013
tys. PLN tys. PLN

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6155 1193
Korekty razem 4011 3273
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem 10012 5234
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -1413 -582
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem -10304 -5 880
Przeptywy pieniezne netto, razem -1705 -1228
Srodki pienigzne na poczatek okresu 5267 4516
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 3542 3288

Pozytywnym aspektem dziatalnosci Grupy w | kwartale 2014 roku byt zdecydowany wzrost
wartosci przeptywdw pienieznych z dziatalno$ci operacyjne;j.
dziatalnosci inwestycyjnej ulegty obnizeniu w skutek nabycia warto$ci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych. Znaczne obnizenie wartosci przeptywdéw z dziatalnosci
finansowej spowodowane bylo mniejszg wartoscig zaciaggnietych kredytow i pozyczek
wzgledem okresu poréwnywalnego. Emitent dokonywat wigekszych niz w analogicznym
okresie 2013 roku sptat pozyczek i kredytéw.

2.24 Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow

Przeptywy pieniezne z

WSKAZNIKI FINANSOWE

FORMUtA OBLICZENIOWA

| pétrocze 2014

| pétrocze 2013

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy

Rentowno$¢ operacyjna ze sprzedazy

Rentownosé brutto

Rentownos$é netto

Rentownos$é¢ aktywow brutto

Rentownos$é kapitatéw wtasnych netto

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacy

Wskaznik szybki

Wskaznik pokrycia zobowigzan

Kapitat obrotowy netto (tys. zt)

wynik brutto ze sprzedazy/przychody
ogotem

wynik na dziatalnosci
operacyjnej/przychody ogétem

wynik brutto/przychody ogétem

wynik netto/przychody ogétem

(wynik brutto + koszty
finansowe)/przecietne aktywa ogdtem

wynik netto/przecietny kapitat wtasny

aktywa obrotowe/zobowigzania

krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy)/
zobowigzania krétkoterminowe

naleznosci handlowe/zobowigzania
handlowe

aktywa obrotowe - zobowigzania
krétkoterminowe

22,12%

5,42%

4,45%

3,86%

2,88%

4,10%

1,02

0,77

1,49

2044

20,49%

2,34%

0,90%

0,56%

1,16%

0,54%

0,99

0,73

1,50

-1078
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw Q)
sporzadzone za okres -
od dnia 01.01.2014 roku do dnia 30.06.2014 roku

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zadtuzenie ogétem/pasywa ogdtem 44,90% 47,19%
Wskaznik finansowania majatku trwatego kapitatem (kapitat wtasny + zobowigzania

) 0,96 0,93
statym dtugoterminowe)/aktywa trwate

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik efektywnosci wykorzystania aktywéw przychody ogétem/aktywa ogétem 0,54 0,51

naleznosci handlowe/przychody

Wskaznik rotacji naleznosci ogotem*182,5 78,54 75,88
Wskaznik rotacji zobowiazari zobowiazania handlowe/przychody 52,55 50,69
ogotem*182,5
Wskaznik rotacji zapasow zapasy/przychody ogétem*182,5 29,25 30,39
wskaznik rotacji naleznosci + wskaznik
Cykl rotacji Srodkéw pienigznych rotacji zapasow - wskaznik rotacji 55,24 55,58

zobowigzan

Grupa Kapitatowa osiggneta w | potroczu 2014 roku 22,12% rentownosci brutto (wzrost o
1,63 pp. wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego). Pozostate poziomy
rentownosci réwniez ulegly poprawie. Najwiekszy wzrost Grupa zanotowata na poziomie
rentownosci netto, gdzie zanotowata wzrost z 0,54% rentownosci w | potroczu 2013 roku do
4,1% w analogicznym okresie tego roku. Systematyczne obnizanie zadtuzenia spétek z
Grupy wptyneto na poprawe wiekszosci wskaznikow zadtuzenia oraz ptynnosci.

2.2.5 Sezonowosc¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa ZPC Otmuchéw dziata w branzy ulegajacej cyklicznym wahaniom popytu,
zwtaszcza na produkty czekoladowe. Najnizszy poziom sprzedazy tych produktow jest
odnotowywany w miesigcach wiosenno-letnich, co jest zauwazalne w przychodach Spétki w
tym okresie.

Gidéwng przyczyng obserwowanych trendow jest wysoka temperatura, ktéra obniza chec
siegniecia po tradycyjne stodycze. Najwieksza sprzedaz wystepuje w IV kwartale, co
spowodowane jest Swietami Bozego Narodzenia, ktére zwiekszajg popyt na stodycze.

Strona 10 z 28



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw
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od dnia 01.01.2014 roku do dnia 30.06.2014 roku
Ponizej zaprezentowano wielkos¢ sprzedazy skonsolidowanej z podziatem na potrocza:

Sprzedaz w poszczegdlnych pétroczach

==
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2.3.0mowienie wynikow finansowych ZPC Otmuchodw S.A.
2.3.1 Sprawozdanie z catkowitych dochoddw
01.01.2014-30.06.2014 01.01.2013-30.06.2013
SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW .
tys. PLN tys. PLN zmiana %

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody 91072 90 556 100,57%
Przychody ze sprzedazy 89 885 89272 100,69%
Pozostate przychody 1187 1284 92,45%

Koszt wtasny sprzedazy 70997 73178 97,02%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20 075 17 378 115,52%
Pozostate przychody operacyjne 1858 894 207,83%
Koszty sprzedazy 9633 9967 96,65%
Koszty ogdlnego zarzadu 5161 4014 128,57%
Pozostate koszty operacyjne 648 1048 61,83%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6491 3243 200,15%
Przychody finansowe 254 328 77,44%
Koszty finansowe 802 1142 70,23%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5943 2429 244,67%
Podatek dochodowy 1107 490 225,92%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4836 1939 249,41%

Dziatalnos¢ zaniechana - -

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -

Zys..k (strata'l) netto z dziatalnosci kontynuowanej i 4836 1939 249,41%

zaniechanej

Inne catkowite dochody -

Inne catkowite dochody netto -

Catkowite dochody ogétem 4836 1939 249,41%

Zys‘k (strata) netto na jedng akcje (w zt/gr na jedna 0,38 0,15 253,33%

akeje)

ny.k (strata)' netto rozwodniony na jedng akcje (w zt/gr 0,38 0,15 253,33%

na jedng akcje)

Z dziatalnosci kontynuowanej 0,38 0,15 253,33%
Zwykty 0,38 0,15 253,33%
Rozwodniony 0,38 0,15 253,33%

Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
Zwykty 0,38 0,15 253,33%
Rozwodniony 0,38 0,15 253,33%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw Q\j;':»:-\;(- QD
sporzadzone za okres Te—
od dnia 01.01.2014 roku do dnia 30.06.2014 roku

W pierwszym pétroczu 2014 roku spotka ZPC Otmuchow S.A. osiggneta wzrost przychodéw
o 0,57%. Wzrostowi sprzedazy towarzyszyt spadek kosztu wtasnego sprzedazy, ktory ulegt
obnizeniu o 2,98%. Korzystny stosunek dynamiki sprzedazy do kosztow przetozyt sie na
wzrost zysku brutto ze sprzedazy o 15,52%. Uporzgdkowanie portfela klientow oraz
wycofanie mniej marzowych produktéw przyczynity sie do znaczgcego wzrostu zysku netto w
| pétroczu 2014 roku o 149,41% wzgledem analogicznego okresu roku 2013.

2.3.2 Sprawozdanie z sytuacji finansowej
30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013
AKTYWA struktura % struktura % zmiana %
tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Aktywa trwate 132 838 67,26% 136 753 137 738 69,41% 97,14%
Wartos$ci niematerialne 1843 0,93% 1669 1852 0,93% 110,43%
Rzeczowe aktywa trwate 84 484 42,77% 85 699 87 949 44,32% 98,58%
Pozyczki dtugoterminowe 2 815 1,43% 5630 4378 2,21% 50,00%
Inwestycje w udziaty i akcje 42 905 21,72% 42 905 42 905 21,62% 100,00%
Pozostate aktywa finansowe - - -
Aktywa na podatek odroczony 791 0,40% 850 654 0,33% 93,06%

Aktywa obrotowe 63 935 32,37% 66 672 60716 30,59% 95,89%
Zapasy 10492 5,31% 8381 11783 5,94% 125,19%
Pozyczki 5938 3,01% 4159 2732 1,38% 142,77%
u'\ii'fgznosc' Ztytutu dostaw i 44753 22,66% 51515 43382 21,86%  86,87%
Naleznosci z tytutu podatku ) 388 )
biezacego
Naleznosci pozostate 1972 1,00% 979 1680 0,85% 201,43%
Pozostate aktywa finansowe - 0 30 0,02%
:{;?\b;’f;i’t’fme Fich 289 0,15% 802 504 0,25%  36,03%
Pozostate aktywa 491 0,25% 448 605 0,30% 109,60%

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone

do sprzedazy 738 0,37%

Aktywa razem 197 511 100,00% 203 425 198 454 100,00% 97,09%

Suma aktywéw Spotki ZPC Otmuchow S.A. spadta o 2,91% wzgledem 31 grudnia 2013 roku.
Gtéwnym powodem spadku sumy aktywdw byta mniejsza warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, ktére ulegty obnizeniu o 13,13% (6,8 min zt). Struktura aktywow ulegta nieznaczne;j
Zmianie — wzrdst stosunek aktywow obrotowych kosztem aktywéw trwatych. Dodatkowo
Spotka zakwalifikowata aktywa o wartosci 738 tys. zt jako przeznaczone do sprzedazy.

30.06.2014 31.12.2013 30.06.20123
PASYWA
tys. PLN struktura % tys. PLN tys. PLN stru;tura zmiana %
(]

Razem kapitaty 131741 66,70% 126 905 123 361 62,16% 103,81%
Kapitat podstawowy 2550 1,29% 2550 2550 1,28% 100,00%
Kapitat zapasowy 119019 60,26% 113536 113536 57,21% 104,83%
Pozostate kapitaty rezerwowe 3882 1,97% 3882 3882 1,96% 100,00%
Nie podzielony wynik z lat ubiegtych 1454 0,74% 1454 1454 0,73% 100,00%
Wynik finansowy za rok obrotowy 4836 2,45% 5483 1939 0,98% 88,20%

Zobowiazanie dtugoterminowe 17 237 8,73% 19 097 22430 11,30% 90,26%
Rezerwa na podatek odroczony 3062 1,55% 2920 2833 1,43% 104,86%
Rezerwy z tytutu Swiadczert 438 0,22% 438 550 0,28%  100,00%
pracowniczych
bDa *:E;’:\Zm'"owe pozyczki i kredyty 13120 6,64% 15303 18 886 9,52%  8573%
Pozostate zobowigzania finansowe 617 0,31% 436 161 0,08% 141,51%
Pozostate zobowigzania - 0,00% - - 0,00% 0,00%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw
sporzadzone za okres
od dnia 01.01.2014 roku do dnia 30.06.2014 roku

Zobowiazania krétkoterminowe 48 533 24,57% 57423 52663 26,54% 84,52%
Krétkotermi zyczki i kredyt
rotkoterminowe pozyczii tkredyty 16 906 8,56% 23986 22477 1133%  70,48%
bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe 693 0,35% 396 455 0,23% 175,00%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 24 959 12,64% 28 106 25395 12,80% 88,80%
Zobowigzania z tytutu podatku 263 0,13% 0 5 0,00%  #DZIEL/O!
Pozostate zobowigzania 5712 2,89% 4935 4331 2,18% 115,74%
Pasywa razem 197 511 100,00% 203 425 198 454 100,00% 97,09%

Znaczny wzrost kapitatu rezerwowego, wynikajgcy z przeznaczenia catego zysku z roku
2013 na kapitat rezerwowy, wptyneto na zwigekszenie wartosci tej pozycji o 3,81% wzgledem
31 grudnia 2013 roku. Spotka systematycznie ogranicza zadtuzenie czego
odzwierciedleniem jest spadek wartosci zobowigzan. Powyzsze czynniki skutkowaty
zmianami w strukturze pasywow, czyli wzrostem udziatu kapitatéw kosztem zobowigzan.

2.3.3 Sprawozdanie z przepfywow pienieznych
01.01.2014- 01.01.2013-
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 30.06.2014 30.06.2013
tys. PLN tys. PLN

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5943 2429
Korekty razem 3701 3848
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem 9644 6277
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -786 -177
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej razem -9345 - 6548
Przeptywy pieniezne netto, razem -487 -448
Srodki pieniezne na poczatek okresu 802 952
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 289 504

Wzrost wartosci przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej spowodowany byt
gtébwnie wzrostem zysku przed opodatkowaniem. WartoS¢ przeptywéw z dziatalnosci
inwestycyjnej ulegta obnizeniu przez zakup rzeczowych aktywéw trwatych. Obnizenie
wartosci przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej spowodowany byt wiekszg sptatg
kredytow i pozyczek w pierwszym poétroczu 2014 roku niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

2.34 Wskazniki finansowe ZPC ,,Otmuchow” S.A.

WSKAZNIKI FINANSOWE FORMUtA OBLICZENIOWA | pétrocze 2014 | pdtrocze 2013

Wskazniki rentownosci

wynik brutto ze sprzedazy/przychody

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy ogétem 22,04% 19,19%
» . . wynik na dziatalnosci
Rentowno$é operacyjna ze sprzedazy L . 7,13% 3,58%
operacyjnej/przychody ogétem
Rentownos¢ brutto wynik brutto/przychody ogétem 6,53% 2,68%
Rentownos¢ netto wynik netto/przychody ogétem 5,31% 2,14%
Rentownos$é aktywow brutto . (wynik br'utto + koszty , 3,36% 1,73%
finansowe)/przecietne aktywa ogdtem
Rentownos$é kapitatéw wtasnych netto wynik netto/przecietny kapitat wtasny 3,74% 1,58%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw
sporzadzone za okres

od dnia 01.01.2014 roku do dnia 30.06.2014 roku

Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe/zobowigzania

Wskaznik biezacy krétkoterminowe 1,32 1,15
Wskaznik szybki (aktywa obrotowe - zapasy)/ 1,10 0,93
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik pokrycia zobowigzan naleznosci handlowe/zobowiazania 1,79 1,71
handlowe
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) aktywa ob’rotowe -.zobowazanla 15 402 8 053
krétkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zadtuzenie ogétem/pasywa ogdtem 33,30% 37,84%
Wskaznik finansowania majatku trwatego kapitatem (kapitat wtasny + zobowiazania 112 1.06
statym dtugoterminowe)/aktywa trwate ! !
Wskazniki efektywnosci
Wskaznik efektywnosci wykorzystania aktywéw przychody ogdtem/aktywa ogdtem 0,46 0,46
Wskaznik rotacji naleznosci naleznosci P]andlfwe/przychody 89,68 87,43
ogotem*182,5
Wskaznik rotacji zobowigzan zobowwlzamal hanglowe/przychody 50,02 51,18
ogotem*182,5
Wskaznik rotacji zapasow zapasy/przychody ogdtem*182,5 21,03 23,75
wskaznik rotacji naleznosci + wskaznik
Cykl rotacji Srodkdw pienieznych rotacji zapaséw - wskaznik rotacji 60,69 60,00

zobowigzan

ZPC Otmuchéw S.A. w pierwszym potroczu 2014 roku znaczgco poprawita wskazniki
rentownosci na kazdym poziomie wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego.
Rentownos¢ netto ulegta polepszeniu o 2,16 pp. (z 1,58% w pierwszym potroczu 2013 roku
do 3,74% w roku 2014). Zmniejszenie zadtuzenia przetozyto sie na poprawe wskaznikow
ptynnosci oraz zwiekszenie kapitatu obrotowego netto.

2.3.5 Sezonowosc¢ sprzedazy ZPC Otmuchéw S.A.

Spotka ZPC Otmuchow S.A. ulega cyklicznym potrocznym wahaniom sprzedazy, ze wzgledu
na sezonowy popyt na stodycze, zwtaszcza produkty czekoladowe. Tradycyjnie gorszym dla
Spofki jest okres | potrocza w danym roku. Jedng z gtdwnych przyczyn wzrostu sprzedazy
w drugim potroczu sg swieta Bozego Narodzenia.
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Ponizej zaprezentowano wielko$¢ sprzedazy ZPC Otmuchéw z podziatem na pétrocza:

Sprzedaz w poszczegdlnych poétroczach
120 000

107 455 108417
102789

100 000 90556 91072

80000
60000
40000

20000

IH2012 1IH2012 IH2013 1IH2013 IH2014

2.4.Stanowisko wobec publikowanych prognoz

Zarzad ZPC Otmuchéw nie publikowat prognoz tak jednostkowych jak i skonsolidowanych
wynikow na 2014 rok.

2.5.Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majqgtkowej, finansowej, wyniku finansowego, i ich zmian,
oraz informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiqgzan
Poza informacjami zamieszczonymi odpowiednio w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci
oraz sprawozdaniach finansowych za | potrocze 2014 roku nie istniejg inne informacje, ktore
zdaniem Spotki sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku

finansowego i ich zmian dla Spétki oraz Grupy Kapitatowej, oraz informacje, ktore sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke i Grupe Kapitatowa.

2.6 Opis czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze majqgcych znaczny
wplyw na osiggniete wyniki finansowe w I pétroczu 2014 r.

Poza zdarzeniami i okolicznosciami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu w okresie
| pétrocza 2014 roku nie wystgpity zadne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze,
ktére mogty mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggniete przez Emitenta.

2.7 Informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji przez Spotke i Grupe
zobowiqzan

W ocenie Zarzgdu Jednostki Dominujgcej w najblizszym czasie nie wystgpig zagrozenia
istotne dla mozliwosci realizacji zaciggnietych zobowigzan przez Spoétke oraz spotki zalezne.
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3. Opis dzialalnosci Grupy kapitatowej ZPC Otmuchow

3.1.0pis podstawowych segmentow produkcji

Na dzien bilansowy, zidentyfikowane segmenty operacyjne Grupy objete
sprawozdawczoscig, zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” to: stodycze, stone
przekaski, wyroby sniadaniowe, pellety, zelki oraz segmenty pozostate.

Graficzny udziat poszczegolnych segmentéw w sprzedazy prezentuje diagram ponizej:

Pozostate*; 8,71%

Pellety; 7,33% “

Wyroby

$niadaniowe; Stodycze; 49,84%
14,95%

Stone przekaski;
9,62%
Zelki; 9,55%

*nie istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowe;j

Segment stodyczy obejmuje kilka kategorii produktéw o réznych preferencjach smakowych.
Wazng kategorie stanowig oblane w czekoladzie mleczka, owoce oraz galaretki. Do tego
segmentu nalezy rowniez chatwa. Dodatkowymi produktami w tym segmencie sg cukierki
w czekoladzie (trufle, Opolanka), réznego rodzaju karmelki (twarde i nadziewane) oraz
praliny.

Segment zelek zawiera szerokg game produktéw wytwarzanych pod réznymi ksztattami oraz
smakami. Produkcja opiera sie na naturalnych barwnikach oraz sokach owocowych.
Dodatkowymi produktami w tym segmencie sg zelki farmaceutyczne z dodatkiem witamin.

Segment stonych przekasek obejmuje dwie kategorie produktéw — chrupki oraz prazynki. Do
pierwszej kategorii nalezg chrupki pod markg Bingo produkowane w szesciu smakach:
zielonej cebulki, orzechéw arachidowych, paprykowym, ketchupowym, serowym oraz
0 smaku pizzy. Drugg grupg sa prazynki wytwarzane pod markg TIP TOP. W tej kategorii
wyrdzniamy cztery smaki: zielong cebulke, bekonowy, paprykowy oraz solony.

W segmencie wyroboéw $niadaniowych najwazniejszg pozycjg sa ptatki $Sniadaniowe
produkowane w réznych ksztattach (m.in. kulki, muszle) oraz w kilku formach podania:
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otaczane w czekoladzie, w formie tradycyjnych ptatkbw sniadaniowych Ilub muesli.
Dodatkowo do tego segmentu Grupa zalicza batony.

Segment pellet obejmuje produkcje réznego rodzaju pellet na snacki i prazynki, wytwarzane
przez spotke zalezng Jednosc¢ sp. z o0.0., w czterech rodzajach: ziemniaczanym, pszennym,
wielozbozowym oraz ekologicznym.

Do pozostatych segmentéw Grupa zalicza mniej istotne obszary dziatalnosci. Najwazniejszg
grupg w tym segmencie sg ustugi marketingowe, w sktad ktérych wchodzg m.in. optaty
licencyjne za korzystanie ze znakdéw towarowych wnoszone na rzecz spoétki Otmuchow
Marketing Sp. z o0.0., oraz posrednictwo sprzedazy - ustugi Swiadczone przez dziat
sprzedazy Jednostki Dominujgcej na rzecz pozostatych jednostek. Sprzedaz materiatow
miedzy jednostkami oraz ustugi transportowe $wiadczone przez Otmuchéw Logistyke Sp. z
0. 0. dla pozostatych jednostek rowniez znajdujg sie w tym segmencie. Ponadto zaliczane sg
tutaj ustugi Jednostki Dominujgcej wykonywane na rzecz jednostek zaleznych, takie jak
kadry, ptace, IT, ksiegowosé oraz pozostate ustugi w ramach Grupy Kapitatowej (najmu
i dzierzawy, kooperacyjne).

3.2.Rynki zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej ZPC ,Otmuchow” jest rynek polski, ktérego
udziat w sprzedazy ogotem w | pétroczu 2014 r. wynosit 86,32% przy 88,71%
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Informacje na temat rynkéw zbytu przedstawia
ponizsza tabela:

Przychody od klientoéw zewnetrznych

Informacje geograficzne 01.01.2014- Udziat w sprzedazy 01.01.2013- Udziat w sprzedazy
30.06.2014 ogotem 30.06.2013 ogoétem

Polska 119 336 86,32% 117 488 88,71%
Wielka Brytania, Irlandia 348 0,25% 718 0,54%
Stowacja 226 0,16% 341 0,26%
Rosja 13 0,01% 190 0,14%
Czechy 5227 3,78% 4 460 3,37%
totwa, Litwa, Estonia 508 0,37% 0 0,00%
Wegry 2438 1,76% 2623 1,98%
Chorwacja, Serbia, Bosnia i

Hercegowina 1071 0,77% 880 0,66%
Butgaria 153 0,11% 0 0,00%
Portugalia 146 0,11% 0 0,00%
Niemcy 3623 2,62% 509 0,38%
Rumunia 668 0,48% 241 0,18%
Dania 1048 0,76% 1443 1,09%
Francja 1177 0,85% 446 0,34%
Pozostate 2267 1,64% 3106 2,35%
Razem 138 249 100,00% 132 445 100,00%

3.3.Znaczgce umowy handlowe

W dniu 20 stycznia 2014 r. Emitent dokonat ustalenia z LIDL Polska Sklepy Spozywcze sp. z
0. 0. Sp. k. (Odbiorca) ogdlnych warunkoéw dotyczgcych produkcji oraz dostaw wyrobow
cukierniczych dla Odbiorcy w okresie od stycznia 2014 r. do konca grudnia 2014 r. o tgcznej
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szacunkowej wartosci ok. 18,6 min zt. O ww. zdarzeniu Spétka informowata w tresci raportu
biezacego nr 3/2014 z dnia 21 stycznia 2014 roku.

W dniu 13 sierpnia 2014 roku Spoétka podpisata aneks do ramowej umowy o wspotpracy
handlowej w zakresie sprzedazy oraz dostaw cukru z Krajowg Spoétkg Cukierniczg S.A.
Na mocy aneksu =zaktualizowane zostaty warunki handlowe dostaw cukru przy
jednoczesnym wydtuzeniu do dnia 30 wrzesnia 2016 roku terminu jej obowigzywania.
W ramach zawartego aneksu wartos¢ kontraktu od dnia jego zawarcia do dnia 30 wrzesnia
2016 roku wyniesie nie mniej niz 12,0 min zt oraz nie wigcej niz 18,0 min zt. O ww. zdarzeniu
Spétka informowata w tresci raportu biezacego nr 22/2014 z dnia 13 sierpnia 2014 roku.

W dniu 19 sierpnia Spétka podpisata ramowg umowe sprzedazy z trzema spotkami z Grupy
Eurocash o szacowanej w perspektywie 12 miesiecy wartosci ok. 3,0 min zt. W tym samym
dniu spotka zalezna Emitenta PWC Odra S.A. zawarta ze spétkami z Grupy Eurocash dwa
aneksy do obowigzujgcych umow regulujgcych wspétprace miedzy PWC Odra a Grupa
Eurocash. Emitent dokonat szacunku tgcznej wartosci obrotdw miedzy spétkami z Grupy
Kapitatowej ZPC Otmuchéw, a spotkami z Grupy Eurocash w perspektywie 12 miesiecy,
ktore (z uwzglednieniem wskazanej szacowanej wartosci umowy zawartej w dniu 19 sierpnia
2014 r.) wyniosg ok 14,2 min z. O ww. zdarzeniu Spétka informowata w tresci raportu
biezacego nr 23/2014 z dnia 20 sierpnia 2014 r.

3.4.Transakcje z podmiotami powiqzanymi

W | pétroczu 2014 roku Jednostka Dominujgca ani jednostki zalezne nie zawarty zadnych
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

transakcje salda
. | pétrocze
WYSZCZEGOLNIENIE P Tolk zakup od sprzedaz dla zobowigzania do naleznosci od
podmiotow podmiotow podmiotow podmiotow
powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych
jednostka dominujaca 2014 4848 5300 1176 5925
jednostka dominujaca 2013 5876 5250 6126 1703
spotki zalezne 2014 9410 8 958 8 449 3700
spotki zalezne 2013 7457 8083 4265 8688

3.5.Poreczenia i gwarancje

W | pétroczu 2014 r. ZPC Otmuchoéw ani jednostki zalezne nie udzielaty poreczen kredytow,
pozyczek oraz nie udzielaty gwarancji tagcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zalezne;j
od tego podmiotu, ktérych warto$¢ tgczna stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych
ZPC Otmuchoéw S.A.

3.6. Postepowania sqdowe

Nie sg prowadzone postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelno$ci Spotki lub
jednostki od niej zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych ZPC
Otmuchow S.A., jak rowniez Spétka lub jednostka zalezna nie jest strong dwu lub wiecej
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postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych fgczna wartosé stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wtasnych ZPC Otmuchéw S.A.

4. Perspektywy rozwoju

4.1.Czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci grupy kapitatowej ZPC
Otmuchow S.A.

Perspektywy rozwoju ZPC Otmuchow S.A. zalezg od szeregu wewnetrznych i zewnetrznych
czynnikdw prawnych i makroekonomicznych, ktére jednoczesnie w przypadku wystgpienia
istotnych odchylen od standardowych lub zakfadanych parametrow (lub odpowiednio
okolicznosci zwigzanych z tymi czynnikami) mogg jednoczesnie stanowié¢ ryzyka i zagrozenia
dla realizacji pozgdanych wynikow lub rozwoju Spétki. Czynniki wewnetrzne stanowig
wewnetrzne okolicznosci wptywajgce na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa, a zwtaszcza plany
dziatania, zadania do realizacji oraz zasoby: finansowe, fizyczne, ludzkie, technologiczne
oraz organizacyjne.

Do najistotniejszych czynnikow wewnetrznych majgcych wptyw na rozwodj Grupy zaliczy¢
nalezy:

» sprawnos$¢ i skutecznos¢ kontynuowanej restrukturyzacji w Grupie Kapitatowej ZPC
Otmuchow,

* skutecznos¢ w pozyskiwaniu nowych klientéw w szczegdlnosci na wyroby produkowane
w ramach wolnych mocy produkcyjnych w PWC Odra S.A.

Czynniki zewnetrzne stanowig gtdwnie czynniki makroekonomiczne, technologiczne,
geograficzne, polityczno—prawne, ktére sg odpowiedzialne za powstawanie rdznych
ograniczen oraz rozwdj rynkowy przedsiebiorstwa na rynku.

Wsrod najistotniejszych czynnikdédw zewnetrznych, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢
Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej wymieni¢ nalezy:

» tempo wyrostu gospodarczego i jego wptyw na ksztaltowanie sie popytu konsumenckiego
na rynku spozywczym,

* poziom cen surowcow i opakowan,
» wahania na rynku walut,

+ dalsze zmiany udziatu sprzedazy marek prywatnych w nowoczesnym kanale dystrybucji,
szczegolnie w sieciach dyskontowych,

 proces konsolidacji producentéw spozywczych w kraju,

* wzrost organiczny sieci dyskontowych i zwiekszenie wymagan w stosunku do dostawcow
(konieczno$¢ posiadania odpowiednich mocy produkcyjnych, zapewnienia logistyki dostaw,
jakosci i innowacji produktowej),

* zmniejszajgcy sie udziat handlu tradycyjnego w strukturze handlu krajowego,

* proces dystrybuciji.
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4.2.Strategia Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchoéw

W opinii Zarzadu strategia rozwoju Grupy Kapitatlowej jest zgodna ze strategig rozwoju
Jednostki Dominujgce;.

W okresie | pétrocza 2014 roku nie nastgpita zmiana celow strategicznych, zasadniczym
celem na najblizsze lata jest nadal dywersyfikacja sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu
wolumenu u podstawowego klienta oraz dokonczenie restrukturyzacji Grupy Kapitatowej
ZPC Otmuchow i osiggniecie maksymalnych synergii w zwigzku z konsolidacjg spotek
zaleznych. Istotnym celem strategicznym jest uzyskanie trwatej rentownosci przejetej w 2011
roku spotki PWC ODRA S.A. W tym celu kluczowym wydaje sie zagospodarowanie wolnych
mocy produkcyjnych wygenerowanych w toku przeprowadzonej restrukturyzacji poprzez
wzrost sprzedazy w nowoczesnych kanatach dystrybucji. Zarzad planuje osiggniecie break
even point PWC Odry S.A. w roku 2014, co powinno przetozy¢é sie na osiggniecie trwatej
rentownosci Spoétki w kolejnych latach.

Kolejnym celem strategicznym jest wzrost innowacyjnosci produktowej szczegolnie
w segmencie produktow dla dzieci, produktéw funkcjonalnych, parafarmaceutykéw jak
i w asortymencie zelek.

Istotnymi zamierzeniami strategicznymi  Grupy jest rowniez intensyfikacja dziatah
proeksportowych.

W ramach realizowanej od 2011 roku strategii restrukturyzacji Spétki oraz Grupy Kapitatowej
opisywanej w raportach okresowych Spétki ukierunkowanej na optymalizacje procesow
produkcyjnych, Zarzad Spotki w dniu 29 kwietnia 2014 roku podjgt decyzje o przeniesieniu
produkgcji realizowanej dotychczas w zaktadzie w Gorzyczkach do zaktadu w Otmuchowie. W
wyniku podjecia powyzszej decyzji zaktad w Gorzyczkach ulegt zamknieciu. Skutkiem
zamknigcia zakladu w Gorzyczkach byto przeprowadzenie zwolnien grupowych
obejmujgcych 80 osob. Centralizacja zaktadéw produkcyjnych przyczyni sie do obnizenia
kosztow nie tylko z uwagi na wyeliminowanie kosztow logistycznych wynikajgcych
z oddalenia zaktadu w Gorzyczkach od centralnego magazynu w Nysie, ale réwniez wptynie
na lepsze wykorzystanie mocy produkcyjnych w zaktadzie w Otmuchowie. Decyzja
w zakresie przeniesienia produkcji z zaktadu w Gorzyczkach wpisuje sie jednoczesnie
w dotychczasowe dziatania Spotki w zakresie restrukturyzacji Grupy Kapitatowej. Zarzad
Spotki analizuje ewentualne kolejne mozliwosci konsolidacji proceséw produkcyjnych.

Dzieki konsolidacji zaktadéw oraz restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Spodtka liczy
w perspektywie diugofalowej na poprawe efektywnosci oraz osiggniecie maksymalnych
synergii w zakresie produkcji w tym poprawe marzowosci produktow. O ww. zdarzeniu
Spétka informowata w tresci raportu biezacego nr 14/2014 z dnia 29 kwietnia 2014 r.

4.3.Czynniki ryzyka i zagrozen
4.3.1 Niestabilnos¢ cen surowcow

Wzrost cen surowcow na rynku stanowi jedno z najwiekszych ryzyk na jakie narazona jest
Grupa Kapitatowa. W celu minimalizacji ryzyka oraz zabezpieczenia cen poszczegdlnych
surowcow Grupa tgczy kontraktowanie surowcéw z kilkumiesiecznym wyprzedzeniem oraz w
przypadku korzystnych warunkéw makroekonomicznych wykorzystuje mozliwos¢ zakupow
surowcow na rynku spot. Do surowcow, ktére w istotny sposéb wplywajg na poziom ryzyka
surowcowego grupa zalicza m.in. cukier, kakao, pszenice oraz miazge sezamowa.
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4.3.2 Zmiennos$¢ kurséw walut

Kursy walutowe stanowig istotne ryzyko dziatalno$ci Grupy Kapitatowej. Zmiennos¢ cen
walut wpltywa bezposrednio oraz posrednio na ceny wielu surowcéw oraz opakowan. W celu
minimalizacji ryzyka Grupa Kapitatowa stara sie nabywac¢ surowce oraz opakowania w PLN.
Jednakze w przypadku niektérych surowcoéw zakup w PLN jest utrudniony. W celu
ograniczenia ryzyka walutowego Jednostka Dominujgca wykorzystuje instrumenty finansowe
typu forward na kursy walutowe.

Kurs EUR/PLN w okresie od 01.01.2013 — 30.06.2014

4,3000
4,2500
4,2000
4,1500
4,1000

4,0500
I m VoV VI VIE X X X X v vV

2013 2014

Zrédto: Narodowy Bank Polski

Powyzszy wykres przedstawia kurs EUR/PLN w okresie sprawozdawczym. Grupa
Kapitatowa jest eksporterem netto dlatego wzrost kursu EURO odbija sie pozytywnie na
wyniku finansowym spotki.

Spétka minimalizuje ryzyko z tytutu zmiennosci kurséw walut poprzez:

¢ intensyfikacje eksportu
e zawieranie w ograniczonym zakresie terminowych transakcji walutowych
¢ kalkulowanie w cenie wyrobéw gotowych otwartych ekspozycji walutowych.
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4.3.1. Uzaleznienie od najwiekszego odbiorcy

Grupa Kapitatowa wspotpracuje ze swoim najwiekszym odbiorcg od wielu lat. Wspotpraca
ta jest korzystna dla obu stron. Najwazniejszymi grupami asortymentowymi sg stodycze oraz
wyroby $niadaniowe.

Udziat gtéwnego odbiorcy Grupy ZPC Otmuchdéw w sprzedazy za | pétrocze 2014 roku
wyniost 40,20%. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego udziat ten ulegt
obnizeniu 0 1,70% (I potrocze 2013 roku — 41,90%). W catym roku 2013 warto$¢ ta wyniosta
41,6%.

W celu minimalizacji ryzyka najwiekszego odbiorcy Grupa Kapitatowa prowadzita w okresie
sprawozdawczym dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji struktury odbiorcéw, poprzez:

- zwiekszenie udziatu eksportu w sprzedazy,

- pozyskiwanie nowych klientéw z sektora B2B,

- rozwdj produktow pod markami wtasnymi spétki ZPC Odra,

- rozwoj wtasnych produktéw w segmentach niszowych.

4.3.3 Zapisy umow z kontrahentami

Umowy Grupy Kapitatowej z kontrahentami sg obostrzone postanowieniami dotyczgcymi kar
umownych za nieprzestrzeganie przez spétki z Grupy postanowien tych umoéw. Relacje
ZPC ,Otmuchoéw” SA z partnerami handlowymi stojg na najwyzszym poziomie biznesowym
opartym na wysokiej jakosci wyrobdw (popartym certyfikatem produkcji wg standardow
BRC), terminowosci dostaw oraz szybkiej reakcji na potrzeby klientow.

Emitent mogtby by¢ zobowigzany do zaptaty kar umownych w wysokosci od kilkudziesieciu
tysiecy do kilku milionéw ztotych w przypadkach takich jak:

- brak lub opéznienia dostaw produktéw,

- niezgodnosci jakosci produktéw ze specyfikacjg wynikajacg z uméw,

- zmian w sktadzie lub procesach produkcyjnych produktéw objetych umowa,

- dostarczenie produktow niezgodnych z wymogami prawa,

- dostarczenia innym odbiorcom produktow bedgcych przedmiotem umowy z gtéwnym
odbiorca Spoiki,

- ujawnienie informacji objetych ochrona.

Konieczno$¢ zaptaty tego typu kar mogtaby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ finansowag
Spdétki. Emitent zbudowat swojg pozycje rynkowg na dobrych kontaktach z kontrahentami,
powtarzalnej jakosci produktéw, wysokim standardzie produkgji (certyfikat produkcji wedtug
standardéw BRC), optymalnej logistyce i terminowosci dostaw. W dotychczasowej historii
spotki przypadki zaptaty kar umownych w wyniku niedotrzymania zobowigzan wynikajgcych
z zapisOw umow z kontrahentami byly sporadyczne.

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujgcej ryzyko istotnego wptywu kar umownych na wyniki
finansowe po stronie Grupy Kapitatowej, wynikajacych z uméw z partnerami handlowymi jest
aktualnie ograniczone.
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4.34 Ryzyko finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Spotka, nalezg kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, umowy faktoringu. Gtoéwnym
celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkoéw finansowych na dziatalno$é
Grupy Kapitatowej. Zasadg stosowang przez spétki z Grupy Kapitatowej obecnie i przez caty
okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spétki obejmujg ryzyko
stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka. Spotka
monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczgcych wszystkich posiadanych przez nig
instrumentéw finansowych.

4.3.5 Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy Kapitatowej na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy
przede wszystkim dlugoterminowych zobowigzan finansowych. Wszystkie formy
finansowania dziatalnosci sg oparte a zmienng stope procentowg bazujgcg na stawce
WIBOR. Spétka na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki
Pienieznej, majgcymi bezposredni wptyw na rynek stop procentowych w kraju.

4.3.6 Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitalowa zawiera transakcje wytacznie z renomowanymi firmami posiadajgcymi
zdolnos¢ kredytowg. Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich,
poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu
stanéw naleznosci ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Dodatkowo, Grupa
obniza ryzyko poprzez ubezpieczenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug u jednego
z wiodacych ubezpieczycieli. W odniesieniu do innych aktywéw finansowych, takich jak
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko
kredytowe Grupy Kapitatowej powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez
drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej
tych instrumentow. W Spoétce nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

4.3.7 Ryzyko zwigzane z ptynnosciq

Grupa Kapitatowa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci zapadalnosci
zarowno inwestycji jak i aktywéw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywow
finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem
Spotki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscig a elastycznoscig finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku
biezgcym, kredyty inwestycyjne, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy
z opcjg zakupu.
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5. Organy zarzadzajace i nadzorujgce emitenta

5.1.Zarzqd
Na dzien 1 stycznia 2014 roku skfad Zarzgdu Spoiki prezentowat sie nastepujaco:

e Pan Mariusz Popek — Prezes Zarzadu,
o Pan Michat Jaszczyk — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 6 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Emitenta, podjeta uchwaly o ustaleniu liczby
cztonkow Zarzgdu oraz powotata Pana Jarostawa Kapitanowicza na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za pion dziatalnosci operacyjnej, czyli obszary
produkciji, inwestycji oraz technologii.

Skiad Zarzadu Spdiki, na dzieh 30 czerwca 2014 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
raportu okresowego przedstawiat sie nastepujgco:

e Pan Mariusz Popek — Prezes Zarzadu,
e Pan Michat Jaszczyk — Wiceprezes Zarzadu,
e Pan Jarostaw Kapitanowicz — Wiceprezes Zarzadu.

5.2.Rada Nadzorcza

Skiad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 stycznia 2014 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego raportu okresowego przedstawiat sie nastepujgco:

o Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Mariusz Banaszuk,

¢ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Witold Grzesiak,
o Czlonek Rady Nadzorczej — Jacek Giedrojc,

e Czlonek Rady Nadzorczej — Jacek Dekarz,

e Czlonek Rady Nadzorczej — Artur Olszewski.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego nie
nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

5.3.Stan posiadania akcji ZPC Otmuchow S.A. przez osoby zarzqgdzajqgce
i nadzorujqce

llo$¢ akcji wg stanu na dzien llo$¢ akcji wg stanu na dzien
Akcjonariusz Funkcja przekazania raportu za | pétrocze  publikacji raportu za | kwartat
2014 r. tj. na dzien 30.06.2014 r. 2014 r. tj. na dzien 14.05.2014 r.

Mariusz Przewodniczacy

Banaszuk Rady Nadzorczej 350 350

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg na dzieh 21 sierpnia 2014 roku
akcji Emitenta.

W okresie od dnia publikacji rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2014 tj.
od dnia 14 maja 2014 roku do dnia 21 sierpnia 2014 roku osoby zarzadzajace i nadzorujace
nie nabywaty oraz nie zbywaty akcji Emitenta.

Dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej posiada udziaty w jednostce powigzanej ze Spotkg —
Warsaw Equity Management Sp. z 0.0., ktdra jest podmiotem posrednio dominujgcym wobec
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ZPC Otmuchéw (Warsaw Equity Management Sp. z 0. 0. posiada poprzez spofki zalezne
wchodzgce w sktad jego Grupy Kapitatowej 100 % udziatbw w Xarus Holdings Limited
bedacym wiekszo$ciowym akcjonariuszem ZPC Otmuchow). Jacek Giedroj¢ oraz Witold
Grzesiak posiadajg w Warsaw Equity Management Sp. z 0.0. po 854 udziaty.

Osoby zarzgdzajgce i pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg udziatéw w jednostkach
powigzanych.

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta, jak
réwniez w okresie od dnia publikacji rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat
2014 tj. od dnia 14 maja 2014 roku do dnia 21 sierpnia 2014 roku nie nabywaty oraz nie
zbywaty uprawnien do akcji Emitenta.

6. AKkcje i akcjonariat

6.1.Struktura kapitatu zaktadowego jednostki dominujqcej

Na dzieh 30 czerwca 2014 roku jak rowniez na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj.
na dzien 21 sierpnia 2014 roku kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 2 550 tys. zt i dzieli sie na
12 748 250 akcji na okaziciela. Struktura kapitatu zaktadowego prezentuje sie nastepujgco:

SERIA AKCJI 1ILOSC AKCII 1ILOSC GLOSOW
A 2 550 000 2 550 000
B 3521000 3521000
C 2427 250 2427 250
D 4250 000 4 250 000
Razem 12 748 250 12 748 250

6.2. Notowania na rynku regulowanym

Informacje ogdlne: Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A.
Gietda: Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4

00-498 Warszawa
Symbol na GPW: OTMUCHOW

Sektor na GPW: Spozywczy
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Kurs akcji ZPC Otmuchdw S.A. w okresie od 01.01.2014-30.06.2014

10,00

sty '14 lut'14 mar '14

Zrédto: Bankier.pl

6.3.Struktura akcjonariatu

kwi '14 maj '14

9,00

siny|

8,00

7,00

6,00

cze'l4

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki na dzien przekazania
raportu potrocznego za | poétrocze 2014 roku, tj. na dzien 21 sierpnia 2014 roku zawiera

ponizsza tabela oraz diagram:

Akcjonariusz

Liczba akcji/gtoséw
przypadajgcych z tych akgji

Udziat w kapitale zaktadowym /
ogolnej liczbie gtosow

Xarus Holdings Limited 6491 750 50,92%
AVIVA OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY
AVIVA BZ WBK* 900 000* 7,06%*
OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY PZU
"Zt OTA JESIEN™ 1905 550* 14,95%*
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz
Emerytalny* 1169 132* 9,17%*
Pozostali 2281818 17,90%
Razem 12 748 250 100,00%

* Stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na ZWZ Spétki w dniu 9 maja
2014 roku przekazanym w raporcie biezgcym nr 19/2014 z dnia 9 maja 2014 roku.

Pozostali; 17,90%

PKO BP Bankowy
OFE;9,17%

PZU OFE; 14,95%

AVIVA OFE; 7,06%

Rarus Holdings
Limited; 50,92%

Spotka Xarus Holdings Limited nalezy do grupy kapitatowej Warsaw Equity Management.
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Na szczycie piramidy kapitatowej znajduje sie spétka Warsaw Equity Management Sp. z o.o.
Ponizej znajdujg sie podmioty nizszego szczebla dominujgce wobec Xarus Holdings Limited
(podmioty bezposrednio dominujgce). Sg to: Suenio Investments Sp. z 0.0., Selfa Sp. z 0.0,
Egmont Consulting Sp. z 0.0. oraz Nemico Limited.

6.4.Zmiany w strukturze znaczqcych akcjonariuszy

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. od dnia 14 maja 2014 roku
do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastgpity istotniejsze zmiany w strukturze
akcjonariatu.
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7. Podpisy Czlonkow Zarzadu

Podpisy oséb uprawnionych do reprezentacji Spofki

Michat Jaszczyk Mariusz Popek Jarostaw Kapitanowicz
illl !II '..' — 'l'gf:;'u&r.ﬁ rd - 464 ,—'—’Z.ma [T é/-'/-n . T/:"""“‘"'r—
< g’ ///' {,.-.'
Wiceprezes.Zarzadu Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Otmuchow, dnia 21 sierpnia 2014 roku

Dane teleadresowe:

Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchdw” S.A.
ul. Nyska 21
48-385 Otmuchow
Tel. +48 77 431 50 83, 431 51 10
Fax +48 77 431 50 85
www.zpcotmuchow.com.pl

zpc@zpcotmuchow.com.pl
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