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Tre& raportu:

Zarzad Otmuchow S.A. ("Emitent", "Spoétka") informuje, izw dniu 30 marca 2016 r., dziatajac na podstawie § 16
ust. 1 Statutu Spétki, uwzgledniajgc wniosek Zarzgdu, Rada Nadzorcza Spotki przyjeta aktualizacje strategicznych
kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow, ktéra w zwigzku z powyzszym ztym samym dniem weszta w

zycie.

Ponizej Spoétka przedstawia przyjeta aktualizacje zatozen strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej ZPC
Otmuchoéw.

1. Cel strategiczny

Skokowa poprawa rentownos$ci poprzez: wzrost i dywersyfikacje sprzedazy realizowanej do gtéwnych klientow w
obszarze private label i B2B, wzrost poziomu innowacyjnosci (m.in. dopasowanie do nowych trendéw
Zywieniowych) orazwzrost udziatu eksportu w sprzedazy ogétem.

2. Koncentracja dziatalno$ci (Strategiczne grupy asortymentowe)

Zarzad zamierza ukierunkowac dziatania operacyjne i inwestycyjne Grupy w szczegélnosci na produkcje
nastepujgcych grup asortymentowych:

a. produkty $niadaniowe

b. batony

c. zelki.

Powyzsze grupy asortymentowe charakteryzujg sie atrakcyjnymi perspektywami wzrostu szczegoélnie na rynkach
eksportowych oraz przedstawiajg potencjat oferowania produktéw charakteryzujgcych sie wyzszym poziomem
nnowacyjnosci. Koncentracja zasobdéw Grupy na rozwoju dziatalno$ci w obszarze powyzszych grup
sortymentowych stwarza okaze do osiggniecia stabilnego wzrostu przychodéw Grupy. Inwestycje ponoszone na
rupy produktéw sniadaniowych, batonéw i Zzelek sprzyja¢ bedg budowaniu trwatej warto$ci dla akcjonariuszy.
celu koncentracji dziatalnosci Zarzad podejmie dziatania optymalizacyjne w zakresie posiadanych aktywow
rodukcyjnych. W konsekwencji powyzszego, w obrebie Grupy, mozZliwe bedzie przeprowadzenie szeregu dziatan
bejmujgcych dezinwestycje wybranych aktywow wytworczych, co pozwoli skoncentrowac posiadane zasoby na
ajbardziej perspektywicznych obszarach oraz uwolni $rodki finansowe na dalsze inwestycje w strategiczne grupy
sortymentowe. Ostateczny zakres, skala oraz rodzaj dezinwestycji zalezat bedzie od czynnikéw rynkowych w
szczegolnosci potencjalnego popytu na aktywa oraz mozliwosci uzyskania satysfakcjonujacych cen za aktywa
objete procesem optymalizacji ich zarzadzania.

Realizacja strategii w zaktualizowanej formie pozwoli na skupienie dziatalno$ci wokét grupy produktéw
charakteryzujgcych sie potencjatem wzrostowym oraz wysokg marzowoscia.

3. Zwiekszenie efektywnosci

Zarzad zamierza zwiekszy¢ rentowno$¢ Grupy poprzez koncentracje dziatalnosci, a takze kontynuowanie dzatan
oszczednos$ciowo optymalizacyjnych. Celem tych dziatan jest osiagniecie jak najlepszych parametréw w zakresie
kosztéw produkc;ji i jakosci wyrobow. Ciggte ulepszanie proceséw produkeyjnych jest jednym z podstawowych
priorytetdw Grupy jako producenta private label. Poza statymi dziataniami optymalizujgcymi procesy w oparciu o
narzedzia Lean Manufaturing i Six Sigma planowane jest rozwinigcie dziatalno$ci logistycznej i magazynowej,
ktora poprawi efektywnos ¢ zarzadzania zapasami i procesem dostaw w Grupie, a dodatkowo wptynie na wzrost
przychodow ze strony klientow zewnetrznych.

4. Inwestycje

Koncentracia na wskazanvch powvzei arupach asortvmentowvch i zwiazanv ztvm proces dezinwestvcii umoZiwia
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edukcje zadtuzenia Grupy przy jednoczesnym pozyskaniu finansowania na rozwdj strategicznych obszaréow
Ziatalnos$ci Spotki. Wzrost przychodoéw ze sprzedazy produktow $niadaniowych, batonéw i zelek wymagat bedzie
oniesienia dodatkowych inwestycji, ktére powigkszg potencjat wytworczy. Inwestycje te bedg miaty na celu
dnowienie parku maszynowego, jak rowniez zakup nowych linii technologicznych umoZiwiajgcych wprowadzenie
o sprzedazy nowych produktéw. W latach 2016-2017 Grupa planuje przeznaczy¢ na inwestycje kwote 40-60 min

. Inwestycje zostang sfinansowane $srodkami pozyskanymi ze zbycia aktywéw wytwdrczych nie bedgcych

ktywami nalezgcymi do strategicznych grup asortymentowych oraz srodkami zewnetrznymi.

Ujawnienie informacji dotyczacej opracowywania i przyjecia przez Zarzad Emitenta w dniu 23 marca 2016 r.
projektu aktualizacji zatozen strategicznych zostato na podstawie art. 57 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych, opéznione zuwagi na fakt, iz przekazanie tej informacji do publicznej wiadomosci, w
przypadku nie dokonania wymaganego zatwierdzenia projektu przez Rade Nadzorczg lub przyjeciu aktualizacji
zatozen strategicznych w innym ksztatcie mogtoby spowodowaé nieprawidtowa ocene tej informacji przez
nwestorow i wprowadzc ich w btgd oraz naruszy¢ stuszny interes Emitenta.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data mieg i Nazwisko IStanowisko/Funkcja Podpis

P016-03-30 MARIUSZ POPEK PREZES ZARZADU Mariusz Popek
P016-03-30 PJAROSLAW KAPITANOWICZ ICEPREZES ZARZADU Narostaw Kapitanowicz
P016-03-30 BARTLOMIEJ BIEN ICEPREZES ZARZADU Barttomiej Bien
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