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ÁGrupa KapitağowaOtmuch·w

üpowstağaw 2011 roku

üskğadasiňz 3 filar·wbiznesowych: ZPC Otmuch·w
S.A., PWC Odra S.A., JednoŜĺSp. z o o oraz z 3 sp·ğek

wspierajŃcychdziağalnoŜĺpodstawowŃ: Otmuch·w

Inwestycje, Otmuch·wMarketing oraz Victoria Sweet

ÁAsortyment produktowy

ÅSğodycze, galaretki w czekoladzie, 
Ũelki, gumbole

ÅBatony, PrzekŃski

ÅProdukty Ŝniadaniowe
ÅDla zdrowia

ÅPrivate Labels, B2B

ZPC Otmuch·w S.A. 

Fabryka w 
Otmuchowie

Fabryka w Nysie

Fabryka w 
Gorzyczkach

ÅSğodycze, cukierki w czekoladzie, 
czekoladki

ÅChağwa

ÅKarmelki, sezamki, draŨetki
ÅPrivate Labels, B2B

PWC Odra S.A.

Fabryka w Brzegu

ÅPellety na snacki i praŨynki 
ziemniaczane

JednoŜĺ Sp.  Z o.o.

Fabryka we 
Wschowie

Model biznesu Grupy Otmuch·w 



ZPC 
Otmuch·w 

S.A.

JednoŜĺ 

sp. z o.o.

Aero Snack 
sp. z o.o.

Otmuch·w 
Marketing 

sp. z o.o.

PWC Odra 
S.A.

Otmuch·w 
Inwestycje 
sp. z o.o.

Victoria 
Sweet

sp. z o.o.

98% 52% 50% 100% 100%

5%
100%

43%

Struktura Grupy Kapitağowej

14%



Podsumowanie roku 2013

Istotne zmiany w portfelu produktowym, ujednolicenie asortymentu

Zmiana struktur sprzedaŨy w kanale tradycyjnym ïnacisk na 

odsprzedaŨ, niskie zapasy w hurtowniach

Rozpoczňcie procesu konsolidacji produkcji (sprzedaŨ Pawğowa)

Funkcjonowanie w niekorzystnym otoczeniu rynkowym ïwysokie 

ceny miazgi sezamowej i sezamu (wzrost o 29% r/r)

Zmiany w zarzŃdzie Sp·ğki ïprzyjŜcie do Sp·ğki dw·ch 

doŜwiadczonych menadŨer·w 

Centralizacja pionu back-office
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mln PLN rok 2013 zmiana r/r

Przychody

Zysk brutto 

ze sprzedaŨy

MarŨa brutto 

ze sprzedaŨy

EBITDA

MarŨa EBITDA

Zysk netto

MarŨa zysku 

netto

193,3 -10,42%

39,1

20,20%

15,8

8,22%

5,5

2,84%

-4,16%

-12,6%

-12,9%

215,8

rok 2012

40,8

18,91%

17,8

8,29%

6,2

2,88%

ZPC Otmuch·w

+1,29 p.p.

-0,07 p.p.

-0,04 p.p.

ÁSpadekprzychod·wzesprzedaŨy:

ü W wyniku rezygnacji z kontrakt·w o 

niŨszej rentownoŜci - zapewnienie zysk·w 

w dğuŨszym okresie

ü W wyniku spadk·w sprzedaŨy w 

segmentach wyrob·w Ŝniadaniowych, 

sğodyczy

ü Istotny spadek przychod·w w segmencie 

praŨynki

ÁWzrost marŨybrutto na sprzedaŨy:

ü Dziňki ograniczeniu asortymentu i 

rezygnacji z nierentownych produkt·w 

ü Dziňki spadkowi cen niekt·rych surowc·w

ü Generowany bňdzie dziňki skupieniu siň 

na rentownych kontraktach

ÁSpadek zysku EBIT i zysku netto:

ü Pozytywny efekt spadku koszt·w zostağ 

zniwelowany przez wyŨszy spadek 

sprzedaŨy

ü SpadajŃca baza kosztowa i poprawa na 

poziomie przychod·w pozwoli 

dynamicznie odbudowaĺ marŨň w 

kolejnych okresach



mln PLN rok 2013 zmiana r/r

Przychody

Zysk brutto 

ze sprzedaŨy

MarŨa brutto 

ze sprzedaŨy

EBITDA

MarŨa EBITDA

Zysk netto

MarŨa zysku 

netto

83,0 -12,16%

23,0

27,71%

-3,6

n/a

-7,1

n/a

-33,5%

n/a

n/a

94,5

rok 2012

34,6

36,61%

3,1

3,22%

-1,6

n/a

PWC Odra

-8,9 p.p.

n/a

n/a

ÁSpadek przychod·w ze 

sprzedaŨy 

ü Zmiana struktur sprzedaŨy w kanale 

tradycyjnym ïnacisk na 

odsprzedaŨ, niskie zapasy w 

hurtowniach

ü Czyszczenie portfela z  mniej 

rentownych um·w

ÁPogorszenie wskaŦnik·w 

rentownoŜci 

ü Znaczny spadek przychod·w ze 

sprzedaŨy r/r

ü Wzrost cen podstawowego surowca 

do produkcji chağwy ïmiazgi 

sezamowej

ü Odpisy na nierotujŃce i wycofane 

produkty

ü Odprawy z tytuğu zwolnieŒ 

pracownik·w



Czynniki wpğywajŃce na wynik PWC Odra

Kr·tkoterminowe 

negatywne czynniki

Á Poprawa struktury 

koszt·w operacyjnych

Á Zmiana struktur sprzedaŨy 

w kanale tradycyjnym ï

nacisk na odsprzedaŨ, 

niskie zapasy w 

hurtowniach

Á Rezygnacja z czňŜci 

nierentownych kontrakt·w

Á Odpisy na nierotujŃce i 

wycofane produkty

Á Odpis z tytuğu sprzedaŨy 

nieruchomoŜci w Pawğowie 

na kwotň 3,2 mln PLN 

Á Odprawy z tytuğu zwolnieŒ 

pracownik·w

Pozytywne aspekty w 

2014 r. 

Á Brak istotnych rezerw i 

odpis·w w kolejnych 

kwartağach

ÁPlanowane osiŃgniňcie 

break even point



Zestawienie wynik·w jednostkowych

sp·ğek Grupy Kapitağowej

Przychody ze sprzedaŨy [mln PLN]Zysk brutto ze sprzedaŨy [mln PLN]

MarŨa brutto ze sprzedaŨy [%]MarŨa netto [%]

215,8

94,4

27,7

193,3

83,0

22,4
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2,9% 3,2%

2,8%
0,6%
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