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List Prezesa Zarzadu ZPC Otmuchoéw S.A.

do Akcjonariuszy oraz Interesariuszy ZPC Otmuchéw S.A.

Drodzy Akcjonariusze, Szanowni Paistwo,

Mam przyjemnosé przekazaé Panstwu raport roczny Grupy Kapitatowej Otmuchow, ktéry stanowi

podsumowanie dziatalnosci oraz osiggnie¢ w 2013 roku.

Miniony rok byt okresem wyzwan i funkcjonowania w trudnym otoczeniu rynkowym. Jako Grupa
wykorzystaliSmy ten czas na wzmocnienie swojej pozycji na rynku i przeprowadzenie niezbednych zmian.
Przeprowadzilismy optymalizacje i restrukturyzacje niektérych obszaréw naszej dziatalnosci. Trud wtozony
przez pracownikow i Zarzad Grupy przetozyt sie na wzmocnienie naszej pozycji rynkowej i pozwoli nam na
powrdt na diugoterminowg sciezke wzrostu. Krotkoterminowe koszty jakie ponieslismy sg niewspdtmiernie

mniejsze od korzysci jakie Grupa odniesie, w najblizszych kwartatach i latach, dzieki wdrozonym zmianom.

Zakonczony zostat proces restrukturyzacji piondw back-office w spétkach ZPC Otmuchéw i PWC
Odra. Dziaty kadr i ptac, zakupdéw. ksiegowosé, IT oraz sprzedazy zostaty zcentralizowane i zlokalizowane w
Brzegu. Wkrotce zostanie ukoriczony gtéwny etap restrukturyzacji obszaréw produkcji, piondéw technicznych
oraz planowania we wszystkich spétkach zaleznych. Ogdt tych proceséw jest zwigzany z redukcja
zatrudnienia, realokacja i integracjg zaktadéw produkcyjnych oraz przegladem portfela produktowego pod

katem rentownych kontraktow.

Rok 2013 byt bardzo trudny dla wszystkich spdtek z naszej branzy. Wzrost cen podstawowych
surowcow do produkcji stodyczy, gtdwnie masta kakaowego i ziarna sezamowego ktore sg wykorzystywane
do produkcji mleczka, czekoladek i chatwy istotnie podnidst koszty produkcji. Ponadto rosngcy udziat
placowek handlu nowoczesnego sprawit, ze czes¢ naszych produktéw musiata zostaé przystosowana do

najnowszych formatow sprzedazy.
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Obserwowane w ostatnich latach, na rynku handlu detalicznego, zmiany pokazujg postepujaca
marginalizacje tzw. handlu tradycyjnego i dynamiczny rozwdj nowoczesnych kanatéw sprzedazy. Tempo tych
zmian nie pozwolito na realizacje wczesniej zaplanowanego wzrostu przychodéw. Mowa tu gtéwnie o
produktach spétki PWC Odra. Obecnie nasze dziatania zostaty ukierunkowane na zmiane portfolio
produktowego i dostosowanie go do nowoczesnych kanatéw sprzedazy, w ktdrych od lat budujemy swoje
kompetencje. Na biezgco podgzamy za nowymi trendami rynkowymi jakie zachodzg na rynku spozywczym w
Polsce i za granicg, zwtaszcza na rynku stodyczy. JesteSmy przekonani, ze systematyczne podnoszenie jakosci
i innowacyjnosci produktéw umocni nasza pozycje rynkowg i poprawi udziaty rynkowe we wszystkich

oferowanych segmentach produktowych.

Jestem przekonany, ze wysitek jaki wiozylisSmy w szerokie procesy inwestycyjne i integracyjne Grupy
Otmuchdéw zaowocujg poprawg wynikdw w nastepnych latach oraz przetozg sie na wzrost wartosci dla

Akcjonariuszy. Te efekty powinny by¢ juz widoczne w najblizszych dwunastu miesigcach.

W imieniu Zarzadu ZPC Otmuchdéw SA pragne podziekowa¢ wszystkim Akcjonariuszom za okazane
zaufanie i wsparcie dla realizowanych dziatan. Dziekujgc takze Radzie Nadzorczej, pozostatym Cztonkom
Zarzadu, Kadrze Zarzadzajgcej oraz wszystkim pracownikom, pragne podkreslié, ze zakonczone
restrukturyzacje i przewagi konkurencyjne jakimi dysponujemy pozwalajg nam z optymizmem patrze¢ w

przysztosc.

Z wyrazami szacunku,

Mariusz? Popek .—=
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