e

Ofvmehéw-

List Prezesa Zarzadu ZPC Otmuchoéw S.A.

do Akcjonariuszy oraz Interesariuszy ZPC Otmuchéw S.A.

Szanowni Akcjonariusze, Drodzy Panstwo,

Z dumg przekazuje w Panstwa rece raport opisujgcy wyniki finansowe oraz najwazniejsze wydarzenia
2014 roku dla Grupy Otmuchéw. Dla Grupy byt to bardzo pracowity rok, gtéwnie ze wzgledu na wytezong
prace zwigzang z prowadzonymi procesami restrukturyzacyjnymi. Rdwnoczesnie ten rok byt bardzo udany,
o czym Swiadczy skokowy wzrost wynikdw finansowych. Grupa wypracowata zysk netto na poziomie
9,2 min zt. wobec 3,1 min zt. w roku poprzednim, czyli o blisko 200 proc. wiecej niz w analogicznym okresie.
Jednoczesnie, przy tej okazji chciatbym poinformowaé¢ o zmianach w polityce rachunkowosci, ktére
spowodowaty przeksztatcenia na poziomie catkowitych dochodéw ogdétem. W ubiegtym roku Grupa na tym
poziomie zanotowata strate 1,6 min zt. Obecnie po aktualizacji polityki rachunkowosci catkowite dochody

ogdtem za 2013 rok wyniosty — 0,3 min zt.

Wyniki finansowe, to m.in. efekt poprawy organizacji pracy i wdrozenia nowoczesnych standardéw
zarzadzania. Zrealizowane w 2014 roku dziatania bedg miaty znaczacy wptyw na sukces biznesowy i wyniki

finansowe Grupy réwniez w kolejnych latach.

W trakcie 2014 roku prowadzone byty dalsze dziatania ukierunkowane na doskonalenie proceséw
produkcyjnych.  Zamkniety zostat zakfad produkcyjny w Gorzyczkach, a linia produkcyjna zostata
przeniesiona do zaktadu w Otmuchowie. Dzi$ Grupa dysponuje czterema zaktadami produkcyjnymi. Dzieki
konsolidacji mozemy osigga¢ szereg synergii w kwestiach produkcji, zwiekszy¢ skale dziatalnosci oraz
portfolio oferowanych produktéw. Powinna réwniez nastgpi¢ poprawa efektywnosci i warunkéw

zaopatrzenia W surowce.

W Grupie Otmuchdéw, w petni zdajemy sobie sprawe z zagrozen zwigzanych z wahaniami cen
podstawowych surowcéw uzywanych do produkcji. W minionym roku dla Spétki sytuacja na rynku surowcow

byta dos¢ sprzyjajaca. Do trzeciego kwartatu rosty wprawdzie ceny ziarna kakaowego i kuwertury, réwniez
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droga byta miazga sezamowa, nasz gtéwny sktadnik produkowanej w Odrze chatwy, natomiast
rekompensowaty to spadajace ceny cukru, produktéw mlecznych oraz pszenicy. W efekcie tego procesu

moglismy poprawi¢ rentownos$¢ brutto na sprzedazy 20,3 proc. do 22,5 proc. w 2014 roku.

Kolejnym bardzo istotnym elementem, wptywajagcym na wyniki, byta optymalizacja portfela
produktowego. W ciggu roku zlikwidowaliSmy ponad 40 proc. produktéw z catosciowe] oferty.
Rownoczesnie byt to okres zwigzany z weryfikowaniem umdéw. Mniej rentowne kontrakty zostaty
renegocjowane badZ wypowiadane, czego konsekwencjg byta stagnacja na poziomie przychoddéw
ze sprzedazy. Powyisze procesy przyniosty efekty w drugiej potowie roku. Nawigzalismy wspodtprace
z nowymi partnerami handlowymi (sie¢ REWE) oraz rozszerzyliSmy wspoétprace z kluczowym dla nas klientem
w relacji B2B (DANONE). Wierze, ze nasz potencjal da nam mozliwosci zawierania tego typu umoéw

w kolejnych latach.

W najblizszym czasie bedziemy finalizowaé projekty zwigzane z programem restrukturyzacyjnym.
Realizujemy réowniez niezbedne prace by wzmocnic¢ naszg pozycje rynkowa. Majac na uwadze koniecznos¢
dywersyfikacji zréodet dochoddéw, prowadzimy dziatania zmierzajagce do intensywnego rozwoju eksportu
wchodzgc na nowe rynki zbytu, oferujgc swoje produkty nowym sieciom handlowym. Odzwierciedleniem
naszej pracy sg rosngce przychody z eksportu. W 2014 roku ich wartos¢ wzrosta o 18 proc. w poréwnaniu do

roku poprzedniego.

Mam nadzieje, ze wyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowg Otmuchdw bedg powodem do
satysfakcji naszych Akcjonariuszy. W dalszym ciggu bedziemy stawiac¢ na wzrost rentownosci i efektywnosci
operacyjnej catej Grupy. Mysle, ze w tym roku bedziemy mogli pochwali¢ sie nowymi inwestycjami, ktore
Z pewnoscig przetozg sie na dalsza poprawe rezultatéw prowadzonego biznesu. Naszym priorytetem jest
zwiekszenie potencjatu produkcyjnego spoétki, dzieki czemu bedziemy mogli pozyskiwac kolejnych partneréw

i zwiekszac sprzedaz.

W imieniu Zarzadu chciatbym podziekowaé¢ naszym Akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej oraz
Pracownikom za ich zaangazowanie w realizacje celéw strategicznych Spotki. Zapewniamy, ze bedziemy

nieustannie dazy¢ do zwiekszenia wartos$ci Grupy Otmuchéw dla obecnych i przysztych Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Mariusz Popek,

Prezes Zarzqdu ZPC Otmuchoéw S.A.
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